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MirŖl sz·l az elŖad§s?

×A b§zisiskol§k szerepe az OFI 

programfejleszt®si munk§j§ban

×A b§zisiskol§k h§l·zat®p²t®si lehetŖs®gei

×A tud§smenedzsment  jelenlegi ®s 

jºvŖbeli kih²v§sai 



Az eg®sz napos iskol§hoz kapcsol·d· 

fejleszt®sek a TĆMOP 3.1.1 projektben



Az alprojekt menetrendje

IdŖszak FŖ tev®kenys®g

2012. augusztus ï2012. 

december

A projekt indul§sa, tervez®s

2013. janu§r ï2013. szeptember H§tt®rkutat§sok, elŖk®sz²tŖ munka

2013. szeptember ï2014. 

augusztus

Partnerint®zm®nyekkel 

kºzºsmodul²r§s, kipr·b§l§s 

programfejleszt®s,

j· gyakorlatok gyŤjt®se

2014. augusztus ï2015. janu§rProgramok v®gleges²t®se, 

b§zisiskolaitev®kenys®gek 

elŖk®sz²t®s

2015.janu§r ï2015. augusztus Programok terjeszt®se, 

b§zisiskol§k mŤkºd®se



A fejleszt®s helysz²nei 



A fejleszt®s sz§mokban

55 kutat·-fejlesztŖ csapat

Å43 iskola

Å31 fenntart·

Å23 tanker¿let

Å5 egyh§zi fenntart·

Å2 alap²tv§nyi fenntart·

Å1 §llami felsŖoktat§si fenntart·

244 bevont pedag·gus

912 modulk®sz¿lt



B§zisiskolai egy¿ttmŤkºd®s 

ÅB§zisiskolai egy¿ttmŤkºd®s 

Å26 int®zm®nnyel 54 pedag·gussal 

Åa program int®zm®nyi szintŤ mŤkºdtet®se

Åbemutat· anyagok k®sz²t®se

Åbemutat· foglalkoz§sok

Åszakmai napok, mŤhelyek

Åa NOP bevezet®s®nek mentor§l§sa

Åfolyamatos online kommunik§ci·



MitŖl b§zisiskola a b§zisiskola?

1. Tudja mŤkºdtetni gyakorlatban az eg®sz 

napos iskol§t

2. Ezt a tud§st szervezett keretek kºzºtt §t 

tudja adni a fejleszt®sre felk®sz¿lt 

iskol§knak

A program partnerint®zm®nyei nem 

automatikusan v§ltak  

Ăb§zisint®zm®nyekk®ò.



B§zisiskol§k felk®sz¿l®se

- Tantest¿let felk®sz²t®se a b§zisiskolai 

feladatra 

- Az iskolavezet®s felk®sz²t®se

- Program mŤkºdtet®se

- Program k¿lsŖ kommunik§ci·ja

- Munkakºzºss®gek felk®sz²t®se, ¼j ENI 

munkakºzºss®g l®trehoz§sa

- Pedag·gusok felk®sz²t®se



A b§zisiskolai munka iskolai megalapoz§sa

1. A kompetencia-t®rk®p az int®zm®ny 

pedag·gusair·l

2. A Ăkompetenciabankò folyamatos 

¿zemeltet®se ®s friss²t®se 

Åaz iskola tud§sk®szlet gazdag²t§sa 

Åegym§st·l tanul§s

ÅbelsŖ tov§bbk®pz®si rendszer 

mŤkºdtet®se



A b§zisiskolai munka megalapoz§sa az iskola 

kºrnyezet®ben

ÅTanker¿letben tal§lhat· int®zm®nyek 

felm®r®se:

ÅAz ig®nyek felm®r®se 

Åkinek, milyen c®lb·l kell t§mogat§st ny¼jtani?

ÅA t®rs®gi h§l·zat  kialak²t§s§nak  elŖk®sz²t®se 

Åhogyan lehet reag§lni az ig®nyekre? 

ÅProgn·zis k®sz²t®se ïpozicion§l§s 

Åkinek, mi®rt, lesz sz¿ks®ge a programokra?



Adapt§ci·

A j· gyakorlat 

Ămagjaò

EbbŖl a Ămagb·lò az §tvevŖ iskola l®trehozza saj§t koncepci·j§t ¼gy, hogy a 

Ămagotò beilleszti saj§t kºr¿lm®nyei kºz®, ºsszhangba hozza 

hagyom§nyaival, erŖforr§saival.



B§zisiskol§k ïH§l·zatfejleszt®s

H§tt®r:

TĆMOP 3.1.1 21. sz§zadi kºzoktat§s ï

fejleszt®s, koordin§ci· ïI. szakasz

6.5.2 Tanul· h§l·zatok, h§l·zati modellek, 

mint az iskolafejleszt®s eszkºzei t®ma 

ÅSimon M§ria, Qualitas Kft. 

ÅSzab· M., Singer P., Varga A.: Tanul§s H§l·zatban, OFI, 

2011. http://mek.oszk.hu/13000/13015/13015.pdf



H§l·zat

https://www.flickr.com/photos/chanceprojects/4388266976/

https://www.flickr.com/photos/chanceprojects/4388266976/


Nem h§l·zat

http://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jl:Hungarian_Armed_Forces.png

http://hu.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jl:Hungarian_Armed_Forces.png


A h§l·zaté

Egym§ssal k¿lºnbºzŖ m·don kapcsolatban §ll·, azonos 

®rt®kŤ elemekbŖl §ll· rendszer.  

Sk§laf¿ggetlen, gyeng®n kapcsolt, egym§sba §gyazott 

kisvil§g.

Jellegzetes ®letciklusa van.
www.borsod-ped.hu/dokumentumok/halozatok.pptx



Mikor ®p¿l ki h§l·zat?

ÅKºzºs ®rdek 

ÅInform§ci·§raml§s lehetŖs®ge

Å¥nk®ntes csatlakoz§s

ÅKºlcsºnºsen elŖnyºs kapcsolatok 



Oktat§si h§l·zatok

T²pus FŖ funkci·JellemzŖ tev.

Gyakorlat-

kºzºss®g

Szakemberek gyakorlati 

probl®m§inak 

megold§sa

Tapasztalatcsere

Szervezete

k h§l·zata

A szervezetek 

eredm®nyess®g®nek 

nºvel®se

Laza kapcsolatok, 

egym§s 

kompetenci§inak 

haszn§lata

Tanul· 

h§l·zat

Egy¿ttmŤkºd®s a 

tanul§si eredm®nyek ®s 

k®pess®gek nºvel®se 

®rdek®ben

Kºzºs tanul§s, 

megfelelŖ strukt¼ra



Szervezetek h§l·zata

A h§l·zat tagjai iskol§k (int®zm®nyek)

Az inform§ci·cser®n t¼l  egym§s kompetenci§inak 
haszn§lata:
ïSzakmai tapasztalatcsere (int®zm®nyl§togat§s, ·ral§togat§s, 

konferencia)

ïszakmai programok kºzºs fejleszt®se ®s felhaszn§l§sa (tan²t§si 
program, ·rav§zlat, ®rt®kel®si rendszer stb.)

ïkºzºs programok (vet®lkedŖ, szakmai projekt stb.)

Fontos a szervezeti reprezent§ci· (int®zm®nyvezet®s)

- inform§ci·§raml§s

- az egy®ni tud§sgyarapod§s be®p¿l®se a szervezetbe 



J·l mŤkºdŖ tanul· h§l·zatok jellemzŖi 
(OECD ïNetworks of Innovation)

ÅNyitotts§g ïminden ®rintett csatlakozhat 

Å(csatlakoz§shoz forr§s az ®rintettn®l, vagy 

minden ®rintett sz§m§ra el®rhetŖ)

ÅK®tir§ny¼ inform§ci·§raml§s a 

kapcsolatokon kereszt¿l

Å(nem csak a kºzpontb·l a tagok fel®)

ÅA h§l·zat tagjainak vannak kºzºs 

tev®kenys®gei

ÅNem k¿lsŖ erŖforr§s tartja fenn, hanem a 

h§l·zat tagjai



Kih²v§sok: Horizon Report Europe (Eur·pai Bizotts§g, 2014)

ÅRºvidt§v¼ trendek: (1-2 ®v)

Åkºzºss®gi m®dia teljes t®rh·d²t§sa

Åtan§rok szerep®nek §tgondol§sa

ÅKºz®pt§v¼ trendek: (3-5 ®v)

Åny²lt oktat§si anyagok terjed®se

Åhibrid oktat§si megold§sok terjed®se

ÅHossz¼ t§v¼ trendek:

Åonline tanul§s evol¼ci·ja

Åadatb§zisokra alapul· ®rt®kel®s terjed®se




