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Az oktatas eredményességének és

hatekonysaganak tudasteruletei

10.

Tantargyi tudas: ,Mit tanitsunk?”
Pedagogiai eszkoztudas: ,Hogyan tanitsunk?”

Tudas a pedagogiai munkat befolyasolo kulsé hatasokrol: a tanulot
korulvevl intézmenyi, csaladi, tarsadalmi, médiakozeg ismerete s
figyelembevétele

A tagabb elvarasokra vonatkozo6 tudas: a gazdasag, a
munkaerdépiac és altalaban a tarsadalom elvarasai

Tudas a tanuldi, intézmeényi eredmeényessegi merésekrol

A rendszerszintl statisztikakra, indikatorokra és merhetésegukre
vonatkozo tudas

Szakpolitikai tudas

Az agazat szakember-szukségleteire vonatkozo tudas
Szervezetfejlesztési, vezetési tudas

Nemzetkozi osszehasonlitasra és a masoktol vald tanulasra
alkalmassa tevo tudas



Pedagogusszakma, hazai és nemzetkozi

kihivasok

Az OECD iskolai eredményesseget vizsgalo elemzése szerint az
iskolarendszer eredmenyességehez az szukseges, hogy jo
pedagogusok dolgozzanak benne.

Az els6 McKinsey-jelentés szerint egy oktatasi rendszer jo
teljesitéséhez harom tényez6 egyuttes megvalosulasara van
szukseég:

(1) a megfelelé emberek valjanak tanarra,

(2) eredményes oktatokka képezzék Oket, és

(3) minden gyerek szamara a lehet6 legmagasabb szinvonalu
oktatast biztositsa a rendszer.

Hasonlo megallapitasra jutott a 2009. evi PISA-vizsgalat
célorientalt elemzése is.

A masodik McKinsey-jelentés szerint ahhoz, egy oktatasi
rendszer a jo szintrOl magas szinvonalura javuljon, kulonosen
fontos a pedagogushivatas fejlesztése.



A kulonbozo fejlettsegi szintl oktatasi

rendszerekben szukseges fejlesztési feladatok
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A jo szintrol a magas szinvonalu szintre

torténo fejlesztes beavatkozasi teruletei

A palyara kerul6k ratermettségének javitasa

Jobb képesseégl diakok vonzasa a pedagoguskepzésbe
A pedagoguskeépzeés szinvonalanak és a pedagogusdiploma
kovetelményrendszerének novelése

A palyan levé pedagdgusok ratermettségének
javitasa

A pedagdgusok szakmai tovabbfejlédésével kapcsolatos
elvarasok és a szakmai tovabbfejl6dés lehetbségeinek
novelése (az Onfejlesztés, a szakmai tamogato csoportok, a
kozponti tovabbképzések rendszere terén)
Személyre szabott, gyakorlatorientalt szaktanacsadas
Pedagoguséletpalya-modell, szakaszonként novekvd szakmai
kovetelményrendszerrel és megfelel6éen novekvd bérekkel

Az iskolai szintl dontések megalapozasa

Flexibilitas és novekvd mérték( decentralizacio
Iskolai szintl onértékelés bevezetése
Az iskolai teljesitménymutatdk (adatbazisok) nyilvanossa tétele
Lehet6seg biztositasa arra, hogy az iskolak sajat hataskorben
olyan (specializalt) oktatasi programokat vezessenek be,
amelyek leginkabb megfelelnek diakjaik igényeinek,
szukségleteinek




Elvarasok

A tanuldi teljesitmények és altalaban az oktatas
szinvonalanak javitasahoz szukséges, hogy jol felkészult
tanarok tanitsanak az iskolakban, és hosszabb tavon is
ott maradjanak.

Nemcsak az oktatasi rendszerek fejlesztését, hanem az
elert eredmeények szinten tartasat is veszelyezteti, hogy a
fejlett orszagok egy részében egyre komolyabb
pedagogushiany mutatkozik. Ha mennyiségi tanarhiany
nem is jelentkezik, nagyon sok orszagban azzal a
nehézseggel kell szembenéznie az oktataspolitikusoknak
és iskolavezetoknek, hogy bizonyos regiokban,
telepuléseken, illetve bizonyos tantargyak esetében nem
tudnak megfeleloen képzett, j6 min6segl pedagogusokat
alkalmazni.



Elvarasok

A tanaroknak nem csupan magas szinvonalu szaktargyi tudast kell
atadniuk, de — a nevelés tobbi résztvevdjevel egyuttmikodve — olyan
készségekkel és képességekkel kell felvértezni a diakokat, amelyek
kepesse teszik 6ket arra, hogy aktiv, autonom tagjai legyenek a
tarsadalomnak, a folyamatosan valtozo vilagnak.

Mindezen kihivasoknak egy folyamatosan valtozo, és egyre
osszetettebbe valo tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben kell
megfelelniuk.

Erzékenyen kell reagalniuk a tanulok eltérd csaladi-tarsadalmi
hatterébdl fakado igenyekre, a kulturalis kulonbségekre, hatékonyan
kell kezelniuk a hatranyos helyzetd, tanulasi vagy magatartasi
problémakkal kuzdd tanuldk specialis helyzetébdl fakado igényeket,
lépést kell tartaniuk a gyorsan fejlodd tudomannyal, az uj technikaval, a
tanulok teljesitményertékelésének Uj moédszereivel, és végul, de nem
utolso sorban, oktato-nevel6 munkajukkal elo kell, hogy segitsek a
tarsadalmi kohéziot eés a toleranciat.



Kompetenciak

A tanar alapos szaktargyi tudassal és a pedagodgiai
kutatasok legujabb eredményeinek ismeretéevel
rendelkezik, de alapos tarsadalomismerettel es
oktataspolitikai ralatassal is.

Képes elszamolni a tarsadalom felé munkajaval, képes az
iIskola belso életére vonatkozéan kutatasokat vegezni,
képes a szakmai kozosseég munkajahoz hozzajarulni, €s a
pedagogiai kutatasokbol szarmazo tudast az osztalytermi
keretekben innovaciora hasznalni.

Attitiid szinten elkotelezett a tanuldk fejlesztése, de a
szakma fejlesztése mellett is, allanddan torekszik a
szakmai fejlodésre, és hajlando elszamolni a kulvilag fele
munkajarol.



Az oktatasi rendszer megerositése

A pedagogushivatasrol szolo nemzetkozi csucstalalkozo szamara
készult, az OECD nemzetkozi tanarkutatas adataira tamaszkodo
hattérelemzés (TALIS 2009 és OECD 2011) eredményei szerint is a
pedagogushivatas alabbi teruleteire iranyulo reformok
eredmeényezik leginkabb az oktatasi rendszer egészenek
megerdsitéseét:

(1) a pedagogusképzesbe vald bekerulés folyamata és a
pedagogusképzes mindsege,

(2) a pedagogusok szakmai tovabbfejl6édésének rendszere,

(3) a pedagogiai munka minGéségének értékelése, visszacsatolasa,
a pedagogus tovabbfejlédesi lehetéségeinek és a karrierutjanak
kapcsolata a minGsegertékeléssel,

(4) a pedagogusok adott reform iranti elkotelezettsége.



A palyara kerulok ratermettsegének javitasa

Els6 lepésben el kell érni, hogy a legjobb képességu
diakok jelentkezzenek a pedagoguskeépzésbe. A
pedagoguskepzest €és a pedagoguspalyat tehat olyan
vonzova kell tenni a legfiatalabbak — az érettsegizok, illetve
a mesterképzések kozul valogato fiatalok szamara, hogy
az versenyezni tudjon mas palyak, kepzesek vonzerejével.

Miutan a legjobb, leginkabb elhivatott fiatalok jelentkeznek
hallgatonak, magas szinvonalu képzést kell biztositani
kell szamukra.



A palyan levo pedagogusok ratermettségéenek

javitasa

Azt kell elérni, hogy a leginkabb ratermett pedagoégusok
a palyan maradjanak, tehat, hogy a pedagoguspalya a
munkaero-piaci versenyben is vonzo, kivanatos, hosszu
tavu alternativa legyen. Ez a palyara valo belepésre is
vonatkozik — tehat arra, hogy a pedagdégusszakos
frissdiplomasok kozul a legjobbak (is) tanarkent
helyezkedjenek el —, és a palyaiv késObbi szakaszara is.

A nemzetkozi 6sszehasonlitdo elemzések e feltétel
teljestlését a pedagogusok szamara megfeleloen
kialakitott életpalyamodell megvalosulasaban latjak, ahol
szakaszonkeént novekszik a szakmai kovetelméenyrendszer,
és a magasabb mindséget jelz6 szakaszokban
megfelelden novekednek a bérek is.



A palyan levo pedagogusok ratermettségéenek

javitasa

Folyamatosan fejleszteni kell a pedagdgusok szakmai
tovabbfejlddesi lehetdsegeitt, illetve az ezekkel kapcsolatos
elvarasokat.

A nemzetkozi szakertoi elemzések szeméelyre szabott,
gyakorlatorientalt szaktanacsadasi rendszer bevezetéset,
illetve fenntartasat is javasoljak a palyan levé pedagogusok
ratermettségének javitasa erdekében. Ez egyeni szinten a
minosegertékeles, visszacsatolas, €s az ehhez kapcsolodo
szakmai tovabbfejlédési javaslat megvalositasat jelenti.



A pedagogusok szakmai tovabbfejlodésének

celjai (OECD 2011)

(1) Az adott tudomanyterulet legfrissebb eredményeinek figyelembe
vételével a szaktargyi tudas frissitése,

(2) Az (] tanitasi technikak, uj feltételek és uj oktataskutatasi
eredmeények figyelembe vételével az egyén tudasanak és
megkozelitésmaodjainak frissitése,

(3) Képesse tenni az egyént arra, hogy a tananyagban, tantervben
vagy a tanitasi gyakorlat egyeb tényezbiben bekovetkezett
valtozasokat alkalmazza,

(4) Képesseé tenni az iskolakat arra, hogy a tananyaggal vagy a
tanitasi gyakorlat egyeb aspektusaival kapcsolatos u;
stratégiakat dolgozzanak ki €s alkalmazzanak,

(5) Informaciok és jo gyakorlatok cseréje pedagogusok kozatt,
illetve pedagogusok és mas oktatasi szakemberek kozott,

(6) A gyengeén teljesitd pedagogus tamogatasa abban, hogy
eredményesebb tanarra fejlédjon.



A szervezet altal szabalyozott tanulas

(,,organisational learning”)

A koncepcio képviseldi az intézmeényi-szervezeti strukturalis hatas
jelent6éséget hangsulyozzak.

Kiemelt jelentGseéget tulajdonitanak az iskolavezetésnek, amelynek
feladata az intézményi és egyéni tovabbfejlédés iranyanak
meghatarozasa, az egyenek tamogatasa e célok megvaldsitasaban,
és olyan szakmai kozeg biztositasa, amely az egyén szamara stimulalo
tenyezoként jelenik meg.

Az iskola mint szervezeti-mikodeési egyseg, jelentds mertékben
beagyazott a tagabb kornyezet strukturalis, politikai és kulturalis
kOzegebe.

A magasabb szint( hatasok az iskolan mint szervezeti egyseégen
keresztul jutnak el a pedagogushoz.

Az adott szervezeti keretrendszeren belul jelentdsen befolyasolja a
szakmai tovabbfejlddés folyamatat az, hogy a tantestulet, a
pedagogusok kollektivaja mennyire hajlando és hajlamos
egyuttmdkodni annak a célnak az elerese érdekében, hogy javitsak az
oktatasi munkajuk szinvonalat.



A szakmai tanulokozosseégek (,,professional

learning community”)

A koncepcid kepviseloi a kisebb szakmai kozossegek —
tantestuletek vagy iskolakon is atnyulo tematikus szakmai
csoportok — szerepét hangsulyozzak a szakmai
tovabbfejl6dés folyamataban.

E megkozelités szerint a szakmai tovabbfejl6dés folyamata
mindig egy adott kontextusban megy végbe, szoros
kapcsolatban a tanarok napi aktivitasaval — a tanitassal és
a kollegak, oktatdo kozossegek egyuttes iskolai
tevékenysegevel. E szemléletmdd szamara az iskolak
Janulo kozossegek”, ,kutatdo-nyomozo kozossegek”.



A szakmai tanulokozosseégek (,,professional

learning community”)

A szakmai tanulok6z6sség egy szlUkebb értelmezésben
olyan szakmai kozosseg(ek)et jelent az iskolaban, amelyet
elsOsorban a szuntelen kereso és jobba valni akaro nevel6-
oktatd pedagogusi kozosseg alkot; tagabb ertelmezésben
pedig e pedagogusi k0zosseg, mint a pedagdgiai munkaért
feleldsseéget vallalé csoport, segitheti az egész iskola
tanulokozossegge valasat.



Pedagogiai szakmai szolgaltatasok

Nkt. 19. § (2) (a—Q)

A nevelési-oktatasi intézmeények és a pedagogusok munkajat a

kOznevelési torvényben nevesitett pedagogiai szakmai szolgaltatasok

segitik:

a) pedagogiai ertékelés

b) szaktanacsadas, tantargygondozas

C) pedagogiai tajékoztatas

d) tanlgy-igazgatasi szolgaltatas

e) pedagogusok képzésének, tovabbképzésének és onképzésének
segitese, szervezése

f)  tanulmanyi, sport- és tehetséggondoz6 versenyek szervezése,
osszehangolasa

g) tanulotajéekoztato, -tanacsado szolgalat

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdoznevelésrol



http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139880.226440

Pedagogusok tevekenysegenek segitese

NKkt. 61. § (4)

A pedagogusok tevekenysegeéet szakertok, szaktanacsadok
segitik. A szaktanacsado feladata a pedagogusok munkajanak
szakiranyu (tantargyi vagy sajatos pedagodgiai teruleten igényelt)
segitése, veleményezése, konzultaciok, tovabbkepzesek,
szakmai forumok szervezése. A szaktanacsado kdzponti
szakmai iranyitas mellett latja el feladatait. Szaktanacsadoi
megbizast kizardlag az kaphat, aki pedagogus-munkakor
betoltéséhez szikséges fels6foku iskolai végzettséggel és
szakkepzettseggel, pedagogus-szakvizsgaval, valamint a
nevelo-oktato munkaban eltoltott legalabb tizeves szakmai
gyakorlattal rendelkezik. A szaktanacsado pedagogiai-szakmai
szolgaltatast nyujté intézmeény alkalmazasaban all, vagy egyéb
koznevelési intézmeény alkalmazottja, vagy onnan ot évnél nem
regebben ment nyugdijba.



A pedagogiai szakmai szolgaltaté rendszer

szerepe, funkcioi

Tudasmenedzsment funkcio:
(1) Egyedi tamogato szerepkor,
(2) Koordinacios szerepkor,

(3) Integracios szerepkor
Min6segmenedzsment funkcio:
(4) Implementacios szerepkor,
(5) Minbségfejlesztési szerepkor,

(6) Korrekcios szerepkor,
(7) Innovacios szerepkor



A pedagogus pedagogiai-szakmai

ellenorzésének teruletei

A teruletek a tanari felkészités kozos kovetelmeényeirdl és az egyes
tanarszakok képzési és kimeneti kovetelményeir6l szolo

8/2013. (I. 30.) EMMI rendeletben meghatarozott
kovetelményteruleteknek felelnek meg.

1. Atanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod
ervenyesitése,

2. Atanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése,

fejlesztése,

Modszertani felkészultseg,

A pedagogiai folyamat tervezése,

A tanulas tamogatasa, szervezése és iranyitasa,

A pedagogiai folyamatok és a tanulok értékelése,

A kommunikacio, a szakmai egyuttmukodeés es a palyaidentitas,

Az autondmia és a feleldsségvallalas.

© N O kW



A szaktanacsadas, tantargygondozas célja

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet 6. § (1)

a) a pedagogusok munkajanak fejleszt6 celu tamogatasa,
b) pedagogiai szakmodszertani fejleszté beavatkozasok tervezeése,
szervezese, végrehajtasuk monitorozasa,

C) a pedagogusok munkajanak a szakteruletukkel, munkakorukkel
osszefliggb szakmaodszertani segitése,

d) a pedagogus munkajaval 6sszefuggd szaktanacsadoi
tevekenysegek 0sszegzése, nyilvantartasa,

e) az intéezmenyvezetd pedagogiai munkajanak a tamogatasa,

f) felkérésre szakmai konzultacio szervezése,

g) a szaktanacsado tevekenyseghez kapcsolodo, az adott tantargy,
szakterulet koznevelési feladataihoz kapcsolédé tudomanyos
informacio gyujtése, feldolgozasa és kozvetitése a nevelési-oktatasi
intézmeény és a pedagogusok részere,

h) részveétel a tanulmanyi és tehetséggondozo versenyek
szervezeseében.



A szaktanacsadas, tantargygondozas feladata

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet 6. § (2)

a) a nevelési-oktatasi intézményben a pedagodgiai tevekenység elemzéséhez
szUkséges, a helyzetelemzést megalapoz6 dokumentumok feltarasa és
O0sszegzese a latogatott intézmény, pedagdégus munkajaval kapcsolatban,

b) a helyi nevelési-oktatasi intézményi nevelési, tantervi-tartalmi szabalyozas
dokumentumainak elemzése, helyi alkalmazasuk vizsgalata, segitése,

C) a nevelési-oktatasi intézmeény, a nevelési-oktatasi intézményben dolgozo
pedagogus tankonyv, taneszkoz alkalmazasanak, tovabba pedagogiai
modszereinek vizsgalata, kivalasztasuk tamogatasa,

d) nevelési tevékenységek, tandra és mas pedagogiai ceélu foglalkozas
latogatasa, a vizsgalt tanodrak, foglalkozasok értékelese,

e) ora és foglalkozaslatogatast kovetden a tapasztalatok kozos feldolgozasa az
érintett pedagogussal, munkakozosseég vezetdvel, intézményvezetbvel,

f) a latogatott pedagdgus szamara személyre szabott fejlesztési és
tovabbképzési javaslatok megfogalmazasa,

g) javaslatok megfogalmazasa az intézmeények belsé onértékelésenek
fejlesztéseére.



A maga szakmai fejlddeseéért feleldsseget vallalo, szakmai
professzidjaban egyre tudatosabba valo és folyamatosan
fejlodo6 tanar kepe kerul a kepzest kapo, azt befogado
pedagogus helyébe.

A tartalmi szabalyozdok gyakorlatban valo alkalmazasa csak
akkor valhat sikeresse, ha az adaptaciot és implementaciot
modszertani ajanlasok, segedanyagok és szaktanacsadoi
mentoralas tamogatja.



Elerhetosegeink

Szaktanacsadoi
nevjegyzek:
szaktanacsado@ofi.hu

Szaktanacsadoi kepzes:
t315sztkepzes@ofi.hu

Szaktanacsadoi
latogatasok igenylése:
t315sztportal@ofi.hu
Szaktanacsadok
probamindsitése:
probaminosites@ofi.hu

2014, auguszivs 26:29. kozott kerill megrendezésre a Szakmai Tanéwnyits o
Konferencia hitom nagyvirosban, azonos programmal. Az esemény az
Oktatiskutatd é.

OFl-honlap: www.ofi.hu
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