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ELOSZO

Egy orszdg akkor tud a megnoévekedett tarsadalmi és gazdasagi kihivasokra megfelel
valaszokat adni, ha maximdlisan kamatoztatja az emberi eré6forrasban, az emberek
képességeiben és teljesit6képességében rejlé lehetdségeket, ha erdsiti és tamogatja
a tanulds folyamatat. Hazai és nemzetkozi Osszehasonlité elemzések meggyézéen vi-
lagitottak ra arra, hogy az oktatdsi rendszer minéségének javitdsat célzoé intézkedések,
reformok kozul a pedagdgushivatis megerdsitését és fejlesztését célzo beavatkozdsok
aleginkdbb hatékonyak, mivel az oktatdsirdnyitas dltal befolydsolhato tényezdk kozil
a pedagogus munka mindsége hat leginkdbb az oktatds eredményességére. Az okta-
tdsban és a tdrsadalomban bekovetkezett valtozasok Gj igényeket tdimasztanak az isko-
la felé, melynek kovetkeztében a pedagogusokkal szembeni szakmai elvarasok ¢ssze-
tettebbé valtak. Nem csupdn magas szinvonalt szaktargyi tudds megszerezését kell
biztositaniuk a didkok szamara, de - a nevelés tobbi résztvevdjével egytttmikodve
- olyan készségek és jartassagok kialakulasat kell el6segiteniiik, amelyek révén a tarsa-
dalom aktiv és autoném tagjava valhatnak, és képesek alkalmazkodni a folyamatosan
viltozo, és egyre dsszetettebbé valo tarsadalmi-gazdasigi kornyezethez. Erzékenyen
kell reagdlniuk a tanulok eltéré csalddi-tarsadalmi hatterébdl fakado igényekre, a kul-
turalis kulonbségekre, hatékonyan kell kezelnitik a hatranyos helyzetd, tanuldsi vagy
magatartasi problémakkal ktizdé tanuldk specidlis sziikségleteit, Iépést kell tartaniuk
agyorsan fejl6dé tudomannyal, az Gj technikaval, a tanulok teljesitményértékelésének
Uj médszereivel, és végul, de nem utolsésorban, oktaté-nevelé munkdjukkal elé kell,
hogy segitsék a tarsadalmi kohéziot és a toleranciat. Ezek a valtozasok az ismeretek és
készségek folyamatos fejlesztését, Gj ismeretek elsajdtitasat kovetelik meg a pedagodgu-
soktol, az oktatasirdnyitdsi rendszernek pedig segitenie kell 6ket abban, hogy magas
szinvonalon feleljenek meg az Gj szakmai elvarasoknak. Ehhez magas szintt pedago-
gus alapképzésre és a palyan 1évok folyamatos szakmai fejlédésének rendszerszintd
tamogatasara van szikség. A jol miikodé oktatasi rendszerekben a pedagégusok szak-
mai tovabbfejlédési rendszere intenziv kapcsolatban van a pedagégusok munkajanak
talmazdsi rendszer egészével. A pedagégusmunka folyamatos fejlesztésének jelentés
kozosségi dimenzidja is van. Az intézményvezetés és a szakmai kozosség egylttese
altal kiépitett és megdrzott pozitiv, fejlédésorientalt és timogaté intézményi klima,
valamint a kiilonb6z6 aktorok (intézményvezetés, pedagégusok, diakok, szilék) ko-
zotti egyuttmikodéslegalabb olyan fontos ebben a folyamatban, minta pedagégusok
egyéni aktivitdsa és motivacioi. (OECD, 2005; 2010; Barber-Mourshed, 2007, Mour-
shed-Chijioke-Barber, 2010; EC, 2009; 2012)
Az oktatds mindségének javitasat és a pedagoégushivatas megerdsitését céloztak
a magyar kozoktatasban a kozelmultban lezajlott fejlesztési atalakitasok: a pedago-
gus-elémeneteli rendszer bevezetése, valamint az ezzel szorosan 6sszekapcsol6do
mindsitési, értékelési/ellendrzési és szakmai timogatasi rendszer kialakitdsa is. Tanul-
manykotetink a pedagogusok, valamint a veluk kdzvetlen kapesolatban levé tobbi
koznevelési szerepld (intézményvezetés, szuldk, didkok) valtozasokra valo reakcidit
tarja elénk mozaikszerten.



A kotet tanulmdnyai a TAMOP 3.1.1-11/1-2012-0001 ,XXI. szdzadi kozoktatds
(fejlesztés, koordindcio) II. szakasz” kiemelt projekt keretei kozott folyd nagy ivi
pedagogus panel kutatds adatbdzisara timaszkodnak. A kérddives kutatas alapvetd
célja az volt, hogy megfelelé mélységt és mindségt informaciot biztositson a peda-
gogiai munka mindségének javitisihoz, valamint, hogy feltirja és nyomon kovesse
a neveléssel és oktatdssal kapcsolatos altaldnos bedllitodasokat, gyakorlatokat, és
a pedagogiai szakmai szolgaltatasokkal kapcsolatos elvarasokat és igényeket. Ennek
érdekében 2013 6szén (tehdt a pedagogus-elémeneteli rendszer bevezetésével egy
idében, a szakmai tAimogato rendszer kialakitisinak kezdetén) nagy mintas, repre-
zentativ, online kérddives adatfelvétel készult a pedagogusok és intézményvezetSk
korében, valamennyi kdzoktatdsi szinten (6voda, dltalanos iskola also és felsé tagozat,
gimnazium, szakkozépiskola és szakiskola). A felmérést egy évvel késébb (2014. ok-
téberben) ismét elvégeztik ugyanezen pedagogusok korében. A 2013. évi induld mé-
rés adatbazisa 8571 pedagogus és 886 intézményvezetd adatait/valaszait tartalmazta,
a masodik adatfelvétel sordan (2014. oktoéberben) 1031 intézményvezetSt és 6481 peda-
gogust sikertlt elérni. Az egyéni szinten 6sszekapcsolt (panel) pedagogus-adatbazis
pedig a mindkét adatfelvétel soran elért 5201 pedagdgus részben azonos kérdésekre
adott vdlaszait tartalmazza.

A kotet négy elemzé tanulmdnyt tartalmaz, amelyek a kdoznevelés kulonbozé
szerepléinek a valtozasokra valo elsé reakcioinak pillanatképét villantja az olvaso elé.

Az elsé tanulmdny annak feltarasara vdllalkozik, hogy hogyan reagiltak a peda-
gogusok a pedagégus mindsitési rendszer bevezetésére, milyen lépéseket tettek az
egyéni karrieriviik érdekében. Sdgi Matild elemzése szerint 2013-2014 sordn jelentSs
mértékben novekedett a reformokkal kapcsolatos képzéseken (pedagogiai szakmai
ellendérzési és mindsitési szakértd képzésen, szaktanacsadoi képzésen, valamint a pe-
dagogus-életpalyamodell kovetelményrendszeréhez csatlakozé pedagogus tovabb-
képzéseken) részt vevé pedagogusok ardnya, ugyanakkor nem csokkent jelentésen
a tobbi pedagdéguskompetenciat fejleszteni szandékozo képzési aktivitds sem - 6sz-
szességében évente a pedagoégusok kozel kétharmada vesz részt valamilyen tovabb-
képzésen. A mindsitési rendszer bevezetésének elsé évében a pedagoégus-tarsadalom
karrierstratégiak szerinti polariziloddasa rajzolodik ki: a korabban is aktiv, motivalt,
magasan képzett pedagogusok elkezdték megszerezni az Gj elémeneteli rendszerben
valo elérejutashoz sziikséges képzettségeket és a pedagogiai feladatok vallalasaban is
az életpdlyamodell 4ltal jutalmazott tevékenységek felé mozdultak el, mig a korabban
inaktivak tovabbra is passziv szemlélék maradtak.

A miasodik tanulmdny a pedagégusok szakmai fejlédésében és szakmai kompe-
tencidinak alakuldsiaban, ezen beltl kiemelten a tovabbképzési igények és a megva-
l6sult tovabbképzések terén megmutatkozo életkori sajatossagokat tarja az olvaso elé.
Szemerszki Marianna elemzése egyrészt bemutatja a szakmai fejlédés kulonbozé sta-
diumdaban taldlhaté pedagogusok eltéré képzési igényeit és sziikségleteit, masrészt
arra is ravilagit, hogy az eltérések mogott jellegzetes szakmai mintazatok is kirajzolod-
nak. A tanulmany kulon kitér a palyajuk legelején 4llé pedagogusok tovabbképzés-
sel és szakmai taimogatassal kapcsolatos igényeire, ami oktataspolitikai szempontbdl
azért érdemel kittintetett figyelmet, mert visszajelzéssel szolgal a palyakezdé pedago-
gusok intézményi tamogatasi folyamatanak néhany jellemzéjérol is.



A harmadik tanulmdnyban Sz€ll Krisztidn feltdrja a tantestiletek és az igazgatok
altal észlelt iskolai légkor dimenzidinak kilonbségeit, mellyel kapcsolatban vizsgalja
a tantestiletek szakmai felkésziltségét, a felmerls szakmai és képzési igényeket, va-
lamint a pedagégusok és igazgatok pedagoguspdlyara vonatkozo legfontosabb refle-
xi6it. Az elemzés rdmutat arra, hogy az iskolai klima megitélésében az intézményve-
zetok és a tandrok kozotti egyik 1ényeges toérésvonal a tandri kar szakmai megitélése,
apedagogusokszakmai minéségével valo elégedettség, illetve elégedetlenség mentén
huzodik. Az eredmények azt is jelzik, hogy a gyakoribb, kézvetlenebb igazgato-peda-
gogus interakciokat lehetévé tévo tantestiletek kevésbé adnak teret a megosztottsag-
nak. Tovabbi fontos eredmény, hogy a légkor egyes dimenzioi szorosan dsszefliigg-
nek egymassal: az iskola fizikai és érzelmi biztonsaga, a kollégdk kozotti jo partneri
viszony, a kollektiven elfogadott pedagdgiai gyakorlatok és értékek nagymértékben
megnovelik annak esélyét, hogy valamennyi klimadimenzié mentén kedvezébb le-
gyen az iskola légkorének megitélése.

A negyedik elemzésben Nikitscher Péter azt tarja elénk, hogy milyen képiik és
elképzelésik van a j6 pedagogusrol az iskolavezetSknek, a pedagdégusoknak, a did-
koknak és a szul6ket (is) tartalmazo kozvéleménynek. Eredményei szerint a didkok el-
sésorban a nagy szaktargyi tudassal rendelkezd, jo és élvezetes orakat tarto és igazsa-
gosan értékelS oktatot keresik tandraikban, de fontos szempont szamukra a személyes
odafigyelés és partneri kapcsolat is. Osszességében a didkok jo véleménnyel vannak
a pedagogusaikrol, a tanarokkal kapcsolatos elvarasaik és az iskolai tapasztalataik
a legtobb tényez6 tekintetében 6sszhangban vannak. Ugyanakkor éppen az dltaluk
legfontosabbnak tartott teriileteken a tanarok észlelt teljesitménye lényegesen elma-
rad az elvdrasaiktol: a didkok kozel fele szerint a tandraik 6rai nem elég élvezetesek,
és minden negyedik didk szerint a tanulok értékelése nem elég igazsdgos. A kozvéle-
mény és maguk a tandrok is preferencidikban nagyobb hangsulyt fektetnek a peda-
gogikumra. A szul6k (kozvélemény) szerint a j6 pedagogus legfontosabb jellemzéije
a magas szintl szaktdrgyi tudds, de ugyanilyen erételjesen jelenik meg az az elvaras,
hogy szeresse a munkajdt és szeresse a gyerekeket. A pedagogusok jo tanarral kap-
csolatos elvarasai harmonizalnak a szulék (kozvélemény) és a didkok elvarasaival:
atandrok a legfontosabb szempontnak a tanulékkal valo jo viszonyt, a magas szaktdr-
gyi tuddst, és az j6 6ravezetési gyakorlatot tartjak. Az intézményvezetSk preferencias-
kildjanémileg eltér asziilok, didkok és pedagdgusok elvarasaitol. Ok legfontosabbnak
a didkok személyiségének fejlesztését - azaz a nevelési feladatokat - tartjak, de a pe-
dagogusokkal kapcesolatos elvarasaik kozott el6kels helyen szerepel a megfelels tanu-
16i teljesitmény elérése és a pedagogusok intézményi-szervezetilojalitdsa is, amely az
iskola szervezetként, pedagéguskozosségként valdé mikodésének egyik alappillére.

A kotetben szerepld tanulmanyok nem fedik le a pedagdgus-adatbazis dltal nyj-
tott lehetéségek teljes spektrumat. Ellenkezéleg: csupan izelitét nytjtanak az adatba-
zis altal biztositott tovabbi lehetéségek széles tarhazabol - a dontéseikhez empirikus
tamogatast igénylo fejlesztok, dontéshozok, és a munkajukat timogaté elemzé kuta-
tok szamadra egyarant.

A szerkeszt6



SAGI MATILD: ELSO REAKCIOK A PEDAGOGUS
ELOMENETELI RENDSZER BEVEZETESERE

BEVEZETO

Kozismert tény, hogy az oktatdsiranyitds dltal befolyasolhaté tényezok kozil a peda-
gogusmunka minésége hatleginkdbb az oktatas eredményességére és hatékonysdga-
ra, ezért a fejlett oktatasi rendszerekben a mindség fokozasdt célzo oktataspolitikai
beavatkozdsok leginkdbb a pedagdgushivatas fejlesztésére iranyulnak (OECD, 2005;
2010; Barber-Mourshed, 2007; Mourshed-Chijioke-Barber, 2010; EC, 2009; 2012; Dar-
ling-Hammond, 1999; 2005; Rockoff, 2004; Sz¢E11-Sagi, 2014).

A pedagoégushivatasrol szolo nemzetk6zi csucstaldlkozo! szamara készilt hdttére-
lemzés (OECD, 2011) szerint a pedagogushivatds négy tertletére vonatkozo reformok
eredményezik leginkabb az oktatdsi rendszer minéségének javuldsat:

1) apedagogusképzésbe vald bekertilés folyamata és a pedagogusképzés mind-

sége,

2) apedagogusok szakmai tovabbfejlédésének rendszere,

3) a pedagogiai munka mindségének értékelése, az errdl valo visszacsatolds,

a pedagogus tovabbfejlodési lehetdségeinek és a karriertitnak a mindségérté-
keléssel valo kapcsolata, valamint

4) apedagogusoknak az oktatds megujitdsa irdnti elkotelezettsége.

A jol mikods (sikeres) oktatdsi rendszerekben a pedagogusok folyamatos szak-
mai tovabbfejlédési rendszere szoros kapcsolatban van a pedagogusmunka mind-
ségértékelési rendszerével, a visszajelzések, korrigaldsok és jutalmazdsok egészével.
A minéségértékelés soran el6szor feltarjak a pedagdgiai munka erésségeit és gyen-
geségeit, majd megfelel6 szakmai fejlesztési javaslatokat tesznek annak érdekében,
hogy az adott résztertleteken megfelel6 javulas dlljon eld. E rendszerekben tehat
a pedagogiai munka értékelésének eredményeképpen az adott oktatasi helyzethez és
az adott pedagogushoz adaptalt, személyre sz6l6 fejlesztési tervek sziiletnek. E fejlesz-
tések nem feltétlenul korrekcios jellegtiek - a pedagogusok jutalmazdsanak is bevalt
eszkoze az, hogy kiemelkedé szakmai tevékenységuk dijazasaként egyéni igényeik-
nek, ambicidiknak megfelel szakmai tovabbfejlédési lehetéségeket biztositanak sza-
mukra (OECD, 2009).

Ennek ismeretében egyre tobb orszag dolgoz ki olyan a minéségbiztositasi és mi-
nésitési modellt, amelyek az oktatds szinvonalanak emelését a pedagdgusok egyéni
szakmai fejlédésének timogatdasaval biztositjak. A kifejlesztett minGségbiztositdsi rend-

1 A2011. marcius 16—17-én New Yorkban tartott nemzetkozi cstcstalalkozon, az , International Summit
on the Teaching Profession”-on a legfejlettebb vagy leggyorsabban fejlédé oktatasi rendszerek oktatasi
miniszterei, oktatasi vezetdi, oktatdsi szakszervezetek képviseldi, valamint tobb nemzetkozi szervezet
kutatoi és szakemberei tiltek 6ssze abbdl a célbdl, hogy éttekintsék, hogyan lehet a leginkdbb hatékonyan
javitani a tandri munka, a tanitas és altalaban az oktatas szinvonalat. A csucstaldlkozot az Egyesiilt
Allamok Oktatasi Minisztériuma, az OECD (Organisation for Economic Cooperation), az oktatdsiigyi
szakszervezeteket tomorits legnagyobb nemzetkozi szervezet, az Education International (El) szervezte,
szoros egylittmiikodésben olyan amerikai és azsiai oktatasi szervezetekkel, mint a National Education
Association (NEA), az American Federation of Teachers (AFT), a Council of Chief State School Officers
(CCSSO) és az Asia Society.
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szerek nem statikusak, a legtobb orszdagban folyamatosan mérik a bevezetett minéség-
biztositdsi rendszer hatasdt a tanulok (€s a pedagogusok) teljesitményére, s az eredmé-
nyek fuggvényében folyamatosan dolgoznak a rendszer tokéletesitésén (Falus, 2011).

E folyamatokhoz illeszkednek a magyar kozoktatasban a kozelmultban lezajlott
fejlesztési atalakitasok. A 2013. szeptember 1-jétSl bevezetett pedagogus elémeneteli
rendszer célja a pedagéguspdlya vonzova tétele, a legjobb pedagoégusok pdlyan tar-
tdsa, a mindségi munka anyagi és nem anyagi honordldsa, a pedagogusok motivildsa,
a kiszamithatosag, az oktato-neveld munka értékelésében orszagosan egységes rend-
szer kialakitasa, a pedagoguspalya presztizsének novelése, és végso soron a pedago-
gushivatds megerdsitésén keresztiil a koznevelési rendszer mindségének javitdsa volt
(2011. évi CXC. torvény; 326/2013. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet, OH 2013).

Ezt megel6zGen, a szakfelugyeleti rendszer 1985-0s megszintetése Ota az iskola
vezetGjének feladata volt a pedagogusmunka mindségének megitélése, amely igy
a kilsé kontroll hidnydban rendkivil nagy diverzitast mutatott. A pedagégusmunka
értékelése és a pedagodgusok szakmai fejlédési folyamata kozott csak elvétve volt
kozvetlen oksagi kapcsolat. A pedagogus-tovabbképzés érintettjeinek (oktatdsirdnyi-
toknak, intézményvezetSknek és pedagogusoknak) voltak ugyan szakmai tovabbfej-
lesztéssel kapcsolatos igényei, de ezek sokszor csak bizonytalanul jelentek meg, nem
korvonalazodtak markdnsan. A legtobb tandr nem tudta pontosan megfogalmazni,
hogy milyen témakord, tipust szakmai fejlesztésre lenne sziiksége, az iskolavezeték
tobbségének nem volt kulondsebb koncepcidja az intézményi vagy egyéni szintld
szakmai tovabbfejlédés f6 irdnyardl, a fenntartok tobbsége nem érezte magat szakma-
ilag kompetensnek, s az érintett résztvevék nem észlelték a magasabb szint(, hosszu
tavu stratégiai gondolkodds jeleit, hatasait. A magyar pedagégusok munkaterhelése
jelentdsen szorodott iskolak kozott, és iskoldn belil is, de a mindségi munka elisme-
résének anyagi és nem anyagi eszkozei is meglehetdsen sztikosek voltak. Ellentétben
sok fejlett tarsadalommal, abszolit mértéki pedagdgushiany nincs Magyarorszagon,
de a palyavilasztas sordn jelentés mértékd negativ 6nszelekcio volt megfigyelhetd,
egyre nagyobb nehézségbe titkozott aleginkdbb ratermett és motivalt fiatalok palyara
vonzdasa, ¢és a legjobb pedagdgusok palyan tartdsa. Habdr a kilencvenes évek végé-
ig a pedagoguspalya a legstabilabb, az elbocsatasoktdl leginkabb védett munkaers-
piaci poziciot jelentette Magyarorszagon, ezt kdvetéen egyre erdteljesebbé valt a pe-
dagdgusok korében a bizonytalansag érzése. Kilonosen nehéz helyzetbe kertltek
a pdlyakezddk, akik koziil sokan instabil, rovid idére sz6l6, hatarozott ideji munka-
szerzédéssel dolgoztak. A pdlyakezddk az intézményekbe kertlve gyakran szembe-
stltek azzal, hogy kollégaik nem latnak karrierlehetdséget, ezért maguk is gy érezték,
hogy szakmai és emberi fejlédési lehetdségeik bezarultak - egyre erételjesebb volt
a pdlya eleji kiégés jelensége (Nagy, 1998; Varga, 2007; 2008; 2012; Sdgi, 2011; Sagi-
Varga, 2011; Lannert-Sinka, 2009; Pedagogus, 2010; Jancsdk, 2011; Ercsei, 2011; Sagi-
Ercsei, 2014).

A pedagogushivatds megerésitésének, megujitasinak hatékonyabba tételét cé-
lozta a megfelelé motivaciot jelentd, kiszamithato életpalyat biztosité Gj pedagogus
mindsitési rendszer bevezetése, valamint az ezzel szorosan 6sszekapcsolédo mindsi-
tési-értékelési és a szakmai timogato rendszer. A pedagogusmindsités folyamatiaban
az onértékelés, a kulsé, objektiv mutatok szerinti értékelés és az intézményvezetés
értékelése egyarant jelentés hangsulyt kap. Fontos eleme, hogy a tovdbbtanulas, a to-
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vabbképzés és a teljesitmény egyszerre jelenik meg benne. Témank szempontjabol k-
londsen fontos, hogy a célirinyos tovdbbtanulds/tovabbképzés a magasabb szakmai
karrieriv elérésének feltétele.

A magyar kozoktatdsi rendszer elmult idészakban bekovetkezett atalakulasi fo-
lyamatai egyszerre jelentettek kihivast és szakmai elémeneteli lehetéséget a pedago-
gusok szamara, jelentés mértékben befolydsolhatta a pedagogusok kozép-, €s hosszi
tavu karrierstratégidit. Elemzésiink soran arra vallalkoztunk, hogy kézelképet adjunk
arrol, hogyan reagaltak a pedagogusok a vdltozasokra, milyen egyéni karrierut felé
tették meg az elsé Iépéseket.

AZ ADATBAZIS

Elemzéstink sordn a TAMOP ,XXI. szdzadi kézoktatds (fejlesztés, koordindcio) I1. sza-
kasz” kiemelt projekt (TAMOP-3.1.1-11/1-2012-0001) keretei kozott folyd nagy ivi pe-
dagogus panel kutatds adataira timaszkodtunk. Ennek soran 2013 oktéberében (tehat
a pedagogus életpdlya modell bevezetésének pillanataban, a szakmai timogat6 rend-
szer kialakitdsinak kezdetén) nagy mintds, reprezentativ, online kérdéives adatfelvé-
telt végeztiink a kdézoktatds valamennyi szintjén dolgozé pedagogus és iskolavezetd
korében, majd ugyanezen pedagogusokat (€s iskolavezetdket) egy évvel késébb ismét
felkerestiik egy nagy részben ugyanazon kérdéseket tartalmazo kérdéivinkkel. A két
adatfelvételi idépont adatait egyéni szinten kapcsoltuk 6ssze, igy az adatokra timasz-
kodva feltarul el6ttink nemcsak a pedagogustarsadalom dtlagos reakcidja a vdltoz-
tatdsi folyamatokra, de az egyéni szint( stratégidkban és tényekben megmutatkozo
valtozas is. Az eltéré valaszadasi hajlandésagbol és a panelkopdsbdl adodé mintator-
zulast sulyozdssal korrigaltuk. Az 6sszekapcsolt (panel) sulyozott adatbazis 5201 pe-
dagogus részben azonos kérdésekre adott valaszait tartalmazza két idépontban, 2013
és 2014 oktoberében.?

A PEDAGOGUSOK ELETPALYAMODELLEL
KAPCSOLATOS BEALLITODASALI

A pedagogus ¢letpalyamodell bevezetésekor - 2013 6szén - alig akadt olyan peda-
gogus, aki ne hallott volna az 0j elémeneteli rendszerrdl, de minden masodik megle-
hetdsen tdjékozatlannak érezte magdt a részletek vonatkozdsiban, és csupan 4%-ot
tett ki azok ardnya, akik teljesen tdjékozottak voltak. Egy évvel késébb majdnem meg-
duplazodott azok ardnya, akik arrél szamoltak be, hogy teljes mértékben tdjékozottak
apedagogus életpalyamodellrdl, de még mindig kozel egyharmaduk vallott igy, hogy
nem ismeri a részleteket (1asd 1. dbra).

Bevezetésekor az 6vodapedagogusok és a szakoktatok az dtlagosndl kevésbé is-
merték a modellt, de ezt az informdacios hatranyukat az elmult egy évben behoztak.
Kisebb regionilis, illetve teleptuiléstipus szerinti kiillonbségeket is mutatnak az adatok:

2 Az adatfelvétel és az adatbazis részletesebb leirdsa a Fuiggelékben taldlhaté.
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1. abra: Az életpalyamodell ismeretének véltozasa

a pedagogusok koérében, 2013-2014, %

[l !smeremannyira, hogy tajékoztatét [l Ismerem aszinteket és azok tartalmat.
is tudnék tartani rola.

Olvastam/hallottam mar réla, de nem tudom a pontos részletek

Még nem hallottam réla. Nem tudja/nem valaszol

2014

2013

% 0 20 40 60 80 100

Forrds: 2013 és 2014 évi kérdéives pedagdguspanel-mérés kapcsolt adatbdzisa

a dél-dundntuli és a falvakban tevékenykedo pedagogusok az dtlagosndl lényegesen
kevésbé tdjékozottnak vallottdk magukat, de az 6 informacios hatranyuk is csokkend
tendencidt mutat.

Habdr a pedagogusképzé intézmények mar az életpdlyamodellel kapcsolatos tud-
nivalokra is felkészitik a hallgatokat, ez a tudds még nem jelenik meg a palyakezdé pe-
dagogusoknal. Adataink tanulsdga szerint az életpdlyamodell ismerete a mds életkori
Osszeftiggésekre is gyakran jellemzé forditott U alaka dsszefliggésben van a szakmai

2. abra: Az életpalyamodell ismerete a pedagégusok korében
2013 és 2014 6szén, szakmai gyakorlat szerint.

Az ,Ismerem annyira, hogy tajékoztatot is tudnék tartaniréla” és az
,Ismerem a szinteket és azok tartalmat” valaszok egyiittes megoszlasa, %
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Forrds: 2013 és 2014 évi kérddives pedagoguspanel-mérés kapcsolt adatbazisa
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gyakorlat hosszaval és az életkorral: a legfiatalabbak és a legidésebbek kevésbé tdjé-
kozottak az életpalyamodell részleteirdl, mint a k6zépkoruak: A modellt legnagyobb
aranyban a 15-32 éve pdlyan levé pedagogusok ismerik, akik kozul masfélszer annyi-
an szamoltak be viszonylag részletekbe mend tdjékozottsagrol 2013 €s 2014 Gszén is,
mint alegfiatalabbak vagy a legidésebbek kozul (1dsd 2. dbra).

A dontéshozok deklardlt szandéka szerint a magyar pedagogus-eldmeneteli rend-
szernek kiemelt célja, hogy a magasabb min6ségti munkat végzé pedagoégusok szama-
raakiemeltanyagi megbecstilésen tullehetévé tegyék a magasabb presztizst és/vagy
nagyobb szakmai 6nmegvaldsitdst biztosito feladatok ellatasat. Cél, hogy minden pe-
dagogus szamadra biztositsak azt a fejleszté értékelést, amelynek eredményeképpen

- a mindségi munkajuk elismerése mellett - a szakmai fejlédéstk tamogatasaval és
motivalasukkal pozitivan befolydsoljdk az egyének, intézményi kozosségek szinvona-
lat, a kozoktatds egésze mindségének javulasat.

,A magyar pedagogus-elémeneteli rendszer kézponti eleme a pedagdgusok szakmai
fejlesztése, min6ségi munkavégzésiik elismerése lett. A mindsités soran a pedagogus
szakmai munkdajanak szinvonalat és az alapfeladatokon tdlmutaté szakmai teljesitmé-
nyét jutalmazzak a kiilonb6zé mindségi fokozatokba valé besorolassal, a fokozatokhoz
rendelt fizetésemeléssel és a magasabb presztizsii szakmai feladatok ellatasahoz sziik-
séges jogosultsag megadasaval. [...]

A mindsitési rendszer céljai:

6. A pedagogusok motivélasa sajat teljesitménytik javitdsara.

5. A pedagogusok hivatasbeli tovabbfejlédésének 6sztonzése.

4. A min6ség elismerése és jutalmazasa.

3. A nevel6-oktaté munka eredményességének novelése.

2. A nevel6-oktaté munka értékelésében orszagosan egységes rendszer kialakitasa.
1. A kéznevelés rendszerének eredményesebbé tétele.”

Forrds: OH 2013: ,Utmutaté...”, 12—13. oldal. A felsorolas sorrendjét a szerzé megforditotta.

A deklaralt szandékokkal ellentétben, a pedagogusok elsopré tobbsége (75-80%)
els6sorban nem el6rejutdsi vagy szakmai timogatasi lehetdségként éli meg a peda-
gogus-Eletpalyamodellt, hanem inkabb kiils6 szakmai ellen6rzésként és nyomasként.
Nemcsakazindulas évében, de egy évvel abevezetéstkovetdenis. Ennek magyarazata
lehet, hogy a pedagbégusok altalinos és stabil vondsa a gyakori oktatasi reformokkal
szembeni szkepticizmus €s passziv ellendllds, a viszonylagos autonémidjuk meg6i-
zésére valo torekvés (Nagy, 1998), de az is, hogy az egyéni karrieriv iranti igény még
(vagy mar) nem alakult ki benniik.

Minden midsodik pedagoégus egyetértett azzal, hogy a pedagogusok mindsité-
si rendszere szamara szakmai értékelést, visszajelzést, szakmai timogatast, illetve
tovdbbképzési lehetdséget jelent. Ennél kevesebben (35-45% mindkét vizsgalati év-
ben) jelezték azt, hogy az életpalyamodell ket személyesen nagyobb teljesitmény-
re sarkallja, lehetdséget jelent a szakmai ranglétran valo elérehaladasra, illetve, hogy
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3. abra: Az életpdlyamodellel kapcsolatos attittidok a pedagégusok korében.

Az egyes itemekkel teljes mértékben, vagy inkabb egyetértdk aranya
a pedagégusok korében, %

B 2014 2013

A pedagoégus életpalya-modell szamomra

szakmai ellenérzést jelent.

A pedagoégus életpalya-modell szamomra

egyfajta kiilsé nyomast jelent.

A pedagoégus életpalya-modell szamomra

tjabb munkaterheket jelent.

A pedagégus életpalya-modell

szamomra fizetésemelést jelent.

A pedagégus életpalya-modell szamomra

szakmai értékelést, visszajelzést jelent.

A pedagoégus életpalya-modell szamomra
tovabbképzésilehetéség(ek)et jelent.

A pedagégus életpalya-modell szamomra lehetGséget
jelent a szakmai el6rehaladasra.

A pedagogus életpalya-modell szamomra

magasabb teljesitményre sarkall.

A pedagoégus életpalya-modell szamomra

szakmai timogatast jelent.

A pedagoégus életpalya-modell szamomra
akonnyebb elbocsatas veszélyét jelenti.

A pedagogus életpalya-modell szamomra a mingségi
munka nem anyagi nem anyagi elismerését jelenti.

A pedagogus életpalya-modell szamomra a pedagéguspalya
tarsadalmi megbecsiiltségének helyreallitasat jelenti.
A pedagogus életpalya-modell szamomra a mingségi
munka anyagi elismerését jelenti.
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Forrds: 2013 és2014 évi kérdbives pedagéguspanel-mérés kapcsolt adatbazisa

szamukra a minéségi munka anyagi és nem anyagi elismerését és a palya tdrsadalmi
megbecstltségének (presztizsének) javitdasat/helyredllitasat is jelenti. Kétharmaduk
szerint az €életpdlyamodell nagyon fontos eleme a fizetésemelés is - habdr ugy latjak,
hogy ez egyben a munkaterhek emelkedésével is jar (lasd 3. dbra).

Az egyes attitidok elfogadottsdgi sorrendje kozel azonos a kulonbozé képzési
szinteken (6voda, dltaldnos iskola alsé illetve felsé tagozat, kozépiskolai tanar, szakok-
tato, szakmai tandr, gyogypedagogus, kollégiumi tanar és ,egyéb”) dolgozo pedago-
gusok kozott, az azokkal egyetérté pedagogusok szazalékos aranya viszont képzési
szintenként jelentdsen kulonbozik. Egy kivétellel minden dltalunk vizsgalt vélemény
esetében az atlagosnal 1ényegesen kisebb aranyban értettek egyet az dllitdssal a sza-
koktatok, mint a tobbi pedagogus. A kivételt a tirsadalmi megbecsiltség kérdése je-
lentette: a szakoktatok az datlagosndl nagyobb ardnyban értékelték ugy, hogy az élet-
palyamodell bevezetése noveli munkajuk/foglalkozdsuk tarsadalmi megbecsultségét

- deaz 6 esetikben sem éri el az 50%-ot azok ardnya, akik szamara az életpalyamodell
bevezetése a szakma tarsadalmi megbecsiltségének helyredllitasat jelenti.
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A képzési szint (az, hogy jellemzéen milyen szinten tevékenykedik pedagogus-
ként) a tobbi pedagdgus esetében is erds Osszefliggésben van az életpdlyamodellel
kapcsolatos dltaldnos bedllitodassal. Minél fiatalabb gyerekekkel foglalkozé pedago-
gusok csoportjat nézzlk, anndl nagyobb azok ardnya, akik egy-egy dllitassal egyetér-
tenek. Az 6vodapedagogusok attittidjei a tobbiekéhez képest kevésbé szornak - 6k
az Osszes pedagogushoz képest az dtlagosndl nagyobb (kozel kétharmados) arany-
ban értenek egyet azzal is, hogy az életpdlyamodell szdmukra szakmai tAmogatdst,
értékelést, visszajelzést jelent, nagyobb teljesitményre sarkall, hogy lehet6séget jelent
szamukra az el6rehaladdsra, illetve, hogy néveli szakmdjuk anyagi és nem anyagi el-
ismerését és tarsadalmi megbecsiltségét. Ugyanakkor 6k az dtlagosndl kisebb arany-
ban gondoljak azt, hogy az életpdlyamodell novelné a munkaterheiket, vagy erésitené
az elbocsatds veszélyét. A tanitok is valamivel az dtlag feletti aranyban értenek egyet
szinte minden altalunk felsorolt véleménnyel, az dltaldnos iskolai tandrok az dtlagot
képviselik, a kozépiskolai tandrokra pedig az atlagosndl erételjesebb kritika jellemzé.
Az életkor/szakmai tapasztalat hossza, és a feladatellatdsi hely jellemzéi (régio, telept-
léstipus) alig mutatnak kapcsolatot ezekkel az attitidokkel.

TOVABBKEPZESI AKTIVITAS VALTOZASA

A pedagogusok szakmai fejlodési rendszerének mikodési vizsgdlata sordn figyelem-
be kell venniazt,hogy milyen tartalomrairanyul, hogy milyen szervezeti és szervezési
formdban valosul meg, és nem szabad figyelmen kivtl hagyni a fejlesztés strukturalis
kontextusdt sem. Az elemzések tehdt alapvetéen hirom {6 kérdéskor mentén csopor-
tosulnak: ,Mit?” Miért?” és ,Milyen formaban?”

A ,mit” kérdésre adott vdlaszok spektruma szoros kapcsolatban van a pedagogu-
sok kompetencidjinak kérdéskorével. A nemzetkozi szakirodalmat attekinté 6sszeg-
zések dltalaban megkulonboztetik az dltalinos pedagodgiai tudast, a szaktargyi tudast,
aszakmodszertani tudast, az iskola és a tanulok tarsadalmi kérnyezetével kapcsolatos
tartalmi és modszertani ismeretekkel és kezelési moédokkal kapcsolatos tudast, vala-
mint a ktilonbozé problémamegoldasi moédszerek ismeretét.

A ,miért” kérdése adott vdlasz alapvetSen attol figg, hogy melyik érintett fél célki-
tizése dominal az adott fejlédési tevékenységben. E szerint a célkitiizések tipusdnak
négy nagyobb csoportjit érdemes megkilonboztetni:

1) olyan szakpolitikai vagy oktataspolitikai reform megvalodsitasanak elésegité-

se, amely nagyon sok pedagogust, illetve oktatdsi intézményt éring;

2) ujfeladatok ellatasdhoz sziikséges Uj tipusu készségek, kompetenciak kialaki-

tdsa és megszildrditasa,

3) aziskolaspecialisigényeire, az intézmény szakmai tevékenységének fejleszté-

sére irdnyuld intézményorientalt szakmai tovabbfejlédés;

4) apedagogusok egyéniszakmaitovabbfejlédésiigényei.

A ,milyen formdban” kérdésre adott lehetséges valaszok fiiggnek a témakor-
t6l, de legaldbb ekkora mértékben a pedagdgus-tovdbbképzés dltalanos céljaitol és
a rendelkezésre dll6 eréforrasok nagysdgatol, azok elosztasi modjatol - tehat attol,
hogy milyen forrasbol, milyen moédon lehet finanszirozni a képzéseket (Vilegas-
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Reimers, 2003; Glatthorn, 1995; Ganser, 2000; OECD, 2005; OECD, 2011; Common
European Principles, 2004 ).

Nagyszabasu oktataspolitikai reformok bevezetésekor nyilvanvaldan fokozott
igény mutatkozik a reformok megvalositdsat timogaté tovabbképzések irdnt, az 4j
mindsitési rendszer bevezetése pedig egyardnt erdsiti az Gj feladatok ellatisdhoz
sziikséges 4j tipusu kompetenciak kialakitdsa és megszildarditasa iranti igényt, amely
sok esetben szoros dsszefliggésben van a pedagogusok egyéni szakmai tovabbfejls-
jartassagokkal rendelkezé szakemberekre - pedagogiai szakmai ellen6rzési és mi-
nositési szakértdkre, valamint szaktandcsadokra - van szliksége, a magasabb szintd
szakmai karrierutat megcélozo pedagogusoknak pedig specidlis jartassigokat kell
megszereznitk, és ezt dokumentdlniuk. Az Gj mindsitési rendszerben valé eléreju-
tas 4j tipusu szakmai dokumentacios kompetenciat - specidlisan a portféliokészités
készségét - isigénylia pedagdgusoktol. Ugyanakkor a tovabbképzések iranti fokozott
igények kielégitését nagyban korlatozhatjdk finanszirozasi nehézségek. Szakértsi
elemzés szerint (Expanzio, 2014) az elmult hat évben a pedagogus-tovabbképzések
Osszfinanszirozdsa jelentés mértékben - 3,6 milliard forintrol 849 millio forintra - zsu-
gorodott (lasd 4. dbra).

4. abra: A pedagégus-tovabbképzések koltségvetési és TAMOP forrasbél valé

finanszirozasanak valtozasa 2009-1014 kozott (millié forint)

B Koltségvetésiforras TAMOP finanszirozas

2009
2010
2011
2012
2013
2014

Forrds: Expanzid, 2014, 31. oldal

Az oktatasi reformok dltal generdlt, implementacios célu tovibbképzési igények
novekedése és a csokkend anyagi forrasok egyittese alapjan azt lehetne feltételezni,
hogy a reformokkal kapcsolatos képzések névekvé aranya mellett a tobbi tertletet
megcélzo tovabbképzési aktivitds csokken. Eredményeink azonban cafoljdk ezt a fel-
tételezést. Adataink szerint - a feltételezésnek megfeleléen - az elmult egy-két évben
jelentés mértékben novekedett a reformokkal kapcsolatos képzéseken (pedagogiai
szakmai ellen6rzési és mindsitési szakértd képzésen, szaktandcsadoi képzésen, vala-
mint a pedagogus életpalyamodell kovetelményrendszeréhez csatlakozo pedagogus
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tovabbképzéseken, pl.: portfoliokészités) részt vevé pedagogusok aranya, ugyanak-
kor nem csodkkent jelentdsen a tobbi pedagoéguskompetenciat fejleszteni szindékozo
képzési aktivitds sem. Osszességében évente a pedagogusok kdzel kétharmada vesz
részt valamilyen tovabbképzésen. Minden harmadik pedagogus a sajit szaktertle-
téhez, szaktargydhoz kapcsolodo ismereteket bévité tovabbképzésen is részt vesz,
minden negyedik béviti évente a szakmodszertani és pedagodgiai kompetenciait,

5. abra: A kiilonb6z6 fejlesztési célokat szolgalé tovabbképzésekben

valo részvétel valtozasa 2013-20143, %

M 2014 2013

A sajat szakteriiletemhez, szaktargyamhoz
kapcsol6do ismeretek

(Szak)modszertani és pedagdgiai kompetenciak

A pedagégus életpalyamodell kovetelményrendszeréhez
csatlakozo pedagogus tovabbképzések (pl. portfolio-készités)

A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges
szamitogépes készségek (IKT)

Agresszi6- és konfliktuskezelés

AkiemelkedGen tehetséges gyerekek/
tanul6k felismerése, fejlesztése

Kiilonleges banasmodot igényl6 (SNI)
gyerekek/tanul6k nevelése-oktatasa

Tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos ismeretek,
és kovetelménystandardok

Az egyénre szabott fejlesztés
Gyerekek/tanulok fejlédésének értékelése
Kollégdk egytittm(ikodése

Kiilonb6z6 szocialis hattérrel rendelkezé
gyerekek/tanulék egyiitt nevelése/oktatasa

A foglalkozasok/tanérak vezetése és
atanuléi viselkedés ,kézben tartasa”

Foglalkozasok/tanitasi rak tervezése

Kollégak egymastol valé tanuldsa

Egyéb

Multikulturélis kornyezetben val6 nevelés-oktatas
Asajat szakmai fejlédést tamogaté idegen nyelvtudas
Pedagogiai szakmai ellenGrzési és

mingsitési szakérts képzés

Szaktanacsadoi képzés
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Forrds: 2013 és2014 évi kérdbives pedagoguspanel-mérés kapcsolt adatbazisa

Feltett kérdés: ,Részt vett-e On az elmdlt 12 hénapban a szakmai fejl6dését eldsegits tovabbképzésen,
az alabbiakban felsorolt teriileteken?”

3 Tekintettel arra, hogy jelen tanulmany csak azon pedagégusok adataira épiil, akik mindkét adatfelvétel
(2013 és 2014 6sze) kérdSivét kitoltotték, az itt kozolt szdzalékos aranyok némileg eltérnek Szemerszki
Marianna altal a kovetkezd fejezetben kozoltektdl.
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s a kordbbi évekhez képest csak kis mértéekben csokkent azok ardnya is, akik az
ITK-kompetencidik illetve az agresszio-, €s konfliktuskezelési képességeik javitdsat
célzo tovabbképzésen vettek részt. Fel kivanjuk ugyanakkor hivni a figyelmet arra,
hogy - valoszintleg a rendelkezésre dll6 forrasok sziikdssége miatt - az elmult évben
jelentdsen csokkent (10-11%-rol 8%-ra) azon pedagogusok ardnya, akik a kiemelkedo-
en tehetséges gyerekek/tanulok fejlesztését vagy a kulonleges bandsmodot igénylé
gyerekek nevelését/oktatasdt el6segité képzéseken vettek részt. Ezzel parhuzamosan,
az elmultévben a pedagogusok egynegyede vett részt valamilyen, az életpalyamodell
kovetelményrendszeréhez csatlakozo tovabbképzésben, 4-4%-uk pedig pedagogiai
szakértdi, illetve szaktanacsadoi képzésen gyarapitotta ismereteit (1asd 5. dbra).

Osszességében mind 2013-ban, mind pedig 2014-ben a pedagogusok kozel
kétharmada (60,6% illetve 61,6%) szamolt be arrol, hogy az el6z6 12 honapban részt
vett valamilyen pedagogus-tovabbképzésen. Ez az ardny alig valamivel kisebb, mint
amekkorat 2008-ban regisztralhattunk.

Ugyanakkor a tovibbképzéseken valo részvétel és a pedagogus-életpalyamodell
ismerete erdételjes 6sszefliggést mutat: azok, akik jol ismerik az életpdlyamodellt, Iénye-
gesen nagyobb ardnyban (73%) vettek részt tovabbképzéseken is, mint akik nem (57%).

6. abra: Az elmilt 12 hénapban® pedagégus-tovabbképzésen

részt vevo pedagogusok aranya, jellemzé képzési szint szerint, %
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Forrds: 2013 és2014 évi kérdéives pedagoguspanel-mérés kapcsolt adatbazisa
'2014 oktéberét megel6z6 12 hénapban

Afeltett kérdés: ,Részt vett-e On az elmdilt 12 hénapban pedagdgus-tovabbképzésen?”

4 2008-ban a felsé tagozatos tanarok 87%-a szamolt be arrél, hogy az akkori mérést megel6z6 18 hénapban
részt vett valamilyen szakmai tovdabbképzésen (TALIS 2009). Tekintettel arra, hogy a 2008-as mérés
masfélszer hosszabb id6tavra vonatkozik, mint a jelenlegi, a kiilonbséget nem kell szamottevének
tekinteni.
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Legnagyobb aranyban az dltalinos iskolai pedagogusok - tanitok és tandarok -
vettek részt valamilyen képzésen (69% illetve 67%), ettdl csak kissé maradnak el
a kozépiskolai tandrok, az ovodapedagogusok, illetve a nem osztdlytermi pedagogu-
sok (59-61%), viszont az dsszes pedagogus dtlagandl Iényegesen kevesebb kollégiumi
nevelStandr illetve szakmai tandr, szakoktato vesz részt pedagogus-tovibbképzésben
(lasd 6. dbra).

A kordbbi hazai és nemzetkozi eredményeknek megfeleléen, jelen méréstink ta-
nusdga szerint is az dtlagosnadl joval kevesebb (46%) palyakezdé vesz részt valamilyen
szakmai tovabbképzésen. A képzési hajlanddsig az ezt kovetd kohorszokban sokdig
kozel azonos, mig alegid6sebbek korében ugyancsak atlag alatti (lasd 7. dbra).

7. abra: Az elmult 12 hénapban’ pedagégus-tovabbképzésen részt vevé

pedagégusok aranya szakmai gyakorlat szerint, %
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Forrds: 2013 és 2014 évi kérddives pedagoguspanel-mérés kapcsolt adatbazisa
"2014 oktéberét megel6z6 12 hénapban

Afeltett kérdés: ,Részt vett-e On az elmdlt 12 hénapban pedagdgus tovabbképzésen?”

A dél-dunantuali pedagégusok valamilyen okbdl lényegesen dtlag alatti (49,5%)
tovabbképzési aktivitast mutatnak, s a Kézép-Magyarorszagon tevékenykeds pedago-
gusok is kissé lemaradnak (58%) az orszagos dtlagtol. Az oktatdsi-nevelési intézmény
feladatellatasi helyének teleptiléstipusa viszont nem mutat lényeges - a regionadlis k-
lonbségeken tilmutato - Gsszefuiggést a pedagogusok tovibbképzési aktivitdsaval.

A PEDAGOGUSOK TOVABBKEPZESEKBE VALO BEFEKTETESEI

Az elmult egy évben jelentdsen (31%-rol 22%-ra) csokkent azon pedagégusok ardnya,
akik teljes mértékben vagy részben 6nerébdl is finansziroztdk a szakmai tovabb-
képzéstket. Az 5. dbrdn lathato, tovabbképzési célok szerint csoportositott huszféle
tovabbképzési tipus résztvevéi kozil, egy képzés kivételével az 6sszes tobbi képzés-
tipus résztvevoi kozott mindkét vizsgalati évben atlagos aranyban voltak azok, akik
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8. abra: Téritéskoteles képzéseken részt vevs pedagégusok ardnyanak
valtozasa 2013-2014 kozott, a megel6z6 12 hdnapban valamilyen tovabbképzésen

részt vevé pedagogusok szazalékaban (A pedagégiai szakmai ellenérzési és
mindsitési szakértbi képzésen részt vevék kiemelve)

B Egyik képzésért sem kellett fizetnie.
B Voltolyan képzés, amely koltségének legalabb egy részét On fizette.

Az 6sszes képzés koltségének teljes sszegét On fizette.

2014, szakérté 7
|
2014, egyiitt 8
2013, szakértd
|
2013, egyiitt 8
|
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Forrds: 2013 és 2014 évi kérdéives pedagdguspanel-mérés kapcsolt adatbdzisa

onerovel is hozzajarultak a tovdabbképzésikhoz. A kivételt a legelsé vizsgalt id6szak-
ban (2013 oktoberét megel6zéen) pedagogiai szakmai ellenérzési és mindsitési szak-
értéi képzésen részt vevok jelentették. E képzés jelentds karriermodositdsra biztosit
lehetéséget, ezért - adataink tanuisdga szerint - azok az els6 jelentkezok, akik mar
anagyobb szdmardnyu, téritésmentes képzések beindulasa el6tt el akartak inditaniaz
4j tipusu szakmai karrierjiiket, jelent6s anyagi aldozatokat is hoztak. A 2013 6szét meg-
el6zéen ilyen képzésben részt vevik kozel fele (49%) részben vagy teljes mértékben
sajat er6bdl finanszirozta a képesitést biztositd tovabbképzését. Egy évvel késébb az
oktatdsiranyitds - sajat minéségbiztositasi €s mindségellendrzési céljai megvalosita-
sanak érdekében - nagyobb ardnyban inditotta be a specidlis szakemberek - koztik
apedagodgiaiszakmaiellen6rzési és mindsitési szakértok - téritésmentes képzését. En-
nek eredményeképpen a késébb jelentkez6k mar nem voltak annyira rakényszerulve
aképzésiik sajat finanszirozasara (1asd 8. dbra).

Az elmultidészakban - hasonldan a korabbi években tapasztaltakhoz - a pedago-
gusok leginkabb a kollégdikkal folytatott nem formalis szakmai megbeszélések, in-
tézményen beltli szakmai csoportok tevékenységében valo részvétel, intézményen
beluli 6raldtogatdsok, és szakirodalom (6nallo) tanulmdnyozasa keretei kozott bévi-
tették szakmai ismereteiket. Mindkét vizsgalati évben minden masodik pedagogus
részt vett valamilyen, a tantesttlet egészének szervezett tovibbképzésen, tréningen
is (lasd 9. dbra).

Az altalanos iskolai pedagégusok korében 2008-ban végzett mérés eredményei-
hez képest viszont napjainkban lIényegesen kevesebb pedagogus vesz részt pedagdgi-
ai szakmai kozosségek, mihelyek, hdlézatok munkdjaban (32% a 44%-hoz képest), il-
letve oktatdsi-nevelési konferencidkon, szeminariumokon (16% a 40%-hoz képest), és
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9. abra: Szakmai tovabbfejlédési tevékenységtipusok gyakorisaga, 2013-2014, %

B 2014 2013

Kollégakkal folytatott nem formalis
szakmai megbeszélések, beszélgetések

Szakirodalom tanulmanyozasa

Intézményen beliili szakmai csoportok
tevékenységében val6 részvétel
Oralatogatas a sajat intézményében mas
kolléganal tapasztalatszerzés céljabol
AnevelGtestiilet egészének szervezett
tovabbképzés, tréning

Bemutato 6ra tartasa

Részvétel pedagogiai szakmai kozosségek, miihelyek, halozatatok
munkdjaban, amelyek célja a szakmai tovabbfejlGdés elGsegitése
Oraldtogatas mas nevelési-oktatasi intézményekben
tapasztalatszerzés céljabol

Oralatogatas a sajat intézményében mas kolléganal
tapasztalatatadas, tanacsadas céljabol

Palyakezd6 pedagogus (gyakornok)

mentoralasa, segitése

Hazai nevelési/oktatasi konferenciakon,

szeminariumokon val6 részvétel

Részvétel valamilyen képesitéshez vezetd
programban/képzésben (pl. pedagbgus szakvizsga)

Egyénileg, vagy munkatarsakkal kozosen végzett kutatas

Oraldtogatas mas nevelési-oktatasi intézményekben
tapasztalatatadas, tanacsadas céljabol

Olyan mentori/szaktanacsadéi timogatasban val6 részvétel,
amely az On munkajanak segitését célozza

Nemzetkozi nevelési/oktatasi konferenciakon,
szeminariumokon val6 részvétel
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Forrds: 2013 és 2014 évi kérddives pedagoguspanel-mérés kapcsolt adatbazisa

A feltett kérdés: ,,Mi/yen__a sajat, vagy a kollégai szakmai fejlédését elGsegitd, az alabbiakban felsorolt
tevékenységekben vett On részt az elmdlt 12 hénapban? Tobb vilaszt is jelélhet!”

valamilyen képesitést biztosité programban/képzésben (10% a 26%-hoz képest) (lasd
9. és 10. dbra). Az 6sszehasonlitds eredménye akkor sem viltozik, ha figyelmtnket
most is csak a felsé tagozatos tandrokra koncentraljuk.> Mindezek alapjan megallapit-
hato, hogy a tanulokozosségekre jellemzé tevékenységi formak nemcesak a nemzetko-
zi atlagtol maradnak el Magyarorszdagon, de a kordbbi kedvezé iranyu hazai tendenci-
ak is visszaszorulnilatszanak.

5 A2008-as és 2013-2014-es mérések eredményei csak részben Gsszehasonlithatdéak, mert 2008-ban
nem pontosan ugyanezeket a kérdéseket tették fel. Lesz(kitve a 20013-2014-es adatokat csupdn a felsé
tagozatos tandrokra, gyakorlatilag az 6sszes pedagégus atlaganak megfelel6 eredményeket kapunk
a korukben. Ezért ezt kilon nem kozoljik.
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10. abra: Tovabbképzési tevékenységtipusok gyakorisaga altalanos

iskolai tanarok korében 2008-ban, %

B Magyarorszag TALIS atlag

Kollégakkal folytatott, nem formalis
szakmai megbeszélések

Tanfolyamok, szakmai méhelyek
Szakirodalom olvasasa

Oktatasi konferenciak vagy szeminariumok

Részvétel a tanarok szakmai kozosségének,
héal6zatanak munkdjaban

Egyénileg vagy munkatarsakkal

kozosen végzett kutatds

Mentoralas és/vagy kollégak orainak
latogatasa tapasztalatszerzés céljabol

Oralatogatasok mas iskoldkban

Képesitési program
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Forras: TALIS 2009

AZ ELORELEPES ELOKESZITESE: U) KEPZETTSEGEK MEGSZERZESE

Mikozben a pedagogusok életpdlyamodellel kapcsolatos attittidjei idében (révid-
tavon) meglehetdsen nagy stabilitdst mutatnak, jelentés elmozduldasok kovetkeztek
be a pedagogusok életében 2013 Gsze és 2014 Gsze kozott. 2,5%-uk mar madsik isko-
laban/ovodaban dolgozik, 12,4%-uk képzettségében (iskolai végzettség, pedagdgusi
képesités, szakvizsgak, szakért6i, szaktandacsadoiképesités stb.) torténtvaltozas ebben
aziddszakban. Minden negyedik (24,5%) pedagogus életében viltozds kovetkezett be
vagy abban, hogy milyen tdrgyakat tanit, milyen képzési szinten oktat, illetve milyen
egyéb pedagogiai tevékenységeket végez, vagy abban, milyen munkaszerzédése van.

Témank szempontjabdl e valtozdasok kozil a szakvizsgik, szakérti €s szaktandcs-
adoi képesitések megszerzése kiemelkedSen fontos, mivel ezek feltételként jelennek
meg a pedagogiai szakértdi, illetve a szaktandcsadoi feladatok ellatasahoz; a mesterpe-
dagodgus vagy a kutatotanar besorolasok eléréséhez.

Adataink szerint jelentésen eltér a kulonbozé oktatdsi szinteken tevékenykedd
pedagogusoknak a szakképzettséget is ado szakmai tovabbképzésekkel kapcsolatos
stratégidja. Legnagyobb ardnyban (16%) szakmai tandrok és szakoktatok vettek részt
a pedagogus életpalyamodell bevezetését kovetd évben olyan képzéseken, ame-
lyek a szakképesitésiik szintjére is hatdssal voltak, legkevésbé pedig a kisgyerekek-
kel foglalkoz6 pedagogusok (6vodapedagogusok és tanitok), valamint a kollégiumi
nevel6tanarok, de még kozulik is majdnem minden tizediknek valtozott a szakmai
képzettsége az elmult egy évben (lasd 71. dbra).
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11. abra: Azon pedagégusok aranya, akiknek 2013 oktébere és 2014 oktébere

kozott valtozott a szakmai képzettsége, jellemzé képzési szint szerint, %

Kollégiumi nevelGtanar

Gyogypedagogus, fejlesztépedagogus
Szakmai tandr, szakoktato, gyakorlati oktato
Ko6zépiskolai tanar

Altalanos iskolai tanar

Tanito

Ovodapedagégus

Egyéb

%

Forrds: 2013 és 2014 évi kérddives pedagoguspanel-mérés kapcsolt adatbazisa

Szakmai gyakorlat szerint pedig egyértelmien lathato, hogy a fiatalok tanuldsi
lendiletét a kisgyerekes id6szak egy kicsit megtori, de ezt kovetden Gjult erével neki-
lendiilnek. Az életkorral Osszefligé csokkend tendencia csak a legalabb 24 év szakmai
gyakorlattal rendelkezbk esetében erdsodik fel - a mads tertleteken is jol ismert 50 év
koruli valasztovonal mentén (lasd 12. dbra).

12. abra: Azon pedagégusok ardanya, akiknek 2013 oktébere és 2014 oktdbere
kozott valtozott a szakmai képzettsége, a szakmai gyakorlat hossza szerint, %
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Forrds: 2013 és 2014 évi kérddives pedagdguspanel-mérés kapcsolt adatbazisa
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SZAKMAI KEPZETTSEG SZERINTI POLARIZALODAS

A szakmai képzettségi szint vdltozdsa csak néhdny esetben (az 6sszes, mintinkban
szereplé pedagogus 1,5%-a esetében) jelentette a formadlis felsGoktatdsi képzettség
megszerzését: néhany képesités nélkuli pedagogus féiskolai végzettséget, tobb pe-
dagogus a féiskolai végzettsége mellé egyetemi fokozatot , egy mintdba kertlt tandr
pedig tudomanyos fokozatot szerzett.

A 12%-os képzettségbelivdltozast alapvetéen a szakvizsgdk, vagy az azzal egyenér-
téki végzettségek megszerzése jelentette. Ugyanakkor a képesitések viszonylag nagy
aranyu vdltozdsa nem eredményezte a kilonboz6 szakvizsgaval, vagy ezzel egyenér-
téki képesitéssel rendelkez6k szamanak jelentés emelkedését (lasd 1. tdabldzat).

1. tablazat: A kiilonb6z6 szakvizsgaval rendelkezé pedagégusok ardanyanak
valtozasa 2013 és 2014 kozott, %

Kozoktatasi vezetd szakvizsga 12,0 | 13,0 23,2
Szakért6 szakvizsga/végzettség 2,6 2,8 26,7
Szaktanacsadé szakvizsga/végzettség | 0,3 0,7 70,3
Mentortanari szakvizsga 1,1 1,4 29,2
Egyéb pedagogusi szakvizsga 13,7 | 14,1 19,9

Forrds: 2013 és 2014 évi kérdéives pedagdguspanel-mérés kapcsolt adatbazisa

Jellemzden tehat nem azok szerezték meg elsé szakvizsgajukat, képesi-
tésiiket, akiknek korabban nem volt, hanem a mar valamilyen képesitéssel
rendelkezdk szereztek ujabb bizonyitvanyt, vagy frissitették/aktualizaltak
a korabbi képesitésiiket. A pedagogus-el6meneteli rendszerben valo elér ejutas
feltételeként megjelend képzettségek szerinti polarizdlodds képe bontakozik ki el6t-
tink: a pedagogusok egy - kordbban is magas szaktudassal rendelkezé - aktiv cso-
portja az j feltételeknek megfelels tovabbi (specidlis) képzettséget szerzett maganak
az életpalyamodell bevezetésének elsé évében, a tobbiek viszont tovibbra sem mutat-
nak ktlonosebb aktivitdst.

VALTOZASOK A MUNKAKOROKBEN: ROTALODAS

Minden negyedik (24,5%) pedagogus munkakorében vagy munkaviszonydban vilto-
zds tortént 2013 oktobere és 2014 oktobere kozott, ezek nagy része a feladatkorok, il-
letve a tanitott targyak valtozasabol adodott. Csak 3,2%-uk esetében valtozott az, hogy
jellemzéen (legmagasabb 6raszamban) milyen tanitdsi szinten tanitanak. A valtasok-
ra alapvetden a felfelé valo elmozdulas volt a jellemz6 (6vodapedagdgusbdl tanito,
tanitobol tandr, dltaldnos iskolai tandrbol kozépiskolai tandr), illetve viszonylag sok
,egyéb” beosztasban levé pedagdgus mozdult el az osztalytermi feladatkorok (tanito,
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tandr) felé. 4,1 %-uk szerzédése viltozott meg: egy kivétellel a hatdrozott ideji szerz6-
dést valtotta fel a hatarozatlan idejd. A pedagogusok 1%-anak valtozott meg a munka-
ideje oly modon, hogy néhdnyan teljes munkaidérél részmunkaidére valtottak, és kb.
ugyanennyien részmunkaid6sbdl teljes munkaidds foglalkoztatottakkd valtak. 9%-uk
valtoztatott azon, hogy milyen tdargyakat tanit, 15,4%-uk esetében pedig az viltozott,
hogy milyen ,egyéb” pedagdgiai feladatot latnak el.

A kulonbozé pedagogiai feladatokat ellatok szama gyakorlatilag nem valtozott
avizsgdlategy éve alatt, a 15%-os valtozas jellemzdéen a feladatvallalo személyek
rotalodasabol adodott, amelynek hatterében a késébbi karrierutra valo ra-
késziilés, helyezkedés sejlik fel. A 2014 oktoberében intézményvezetd, illetve ta-
gintézmény-vezetdi poziciot betoltd vilaszolok 19%-a nem volt intézményvezetd vagy
tagintézmény-vezetd az el6zé tanévben, s minden tizedik intézményvezetS-helyettes
is 4j volt ebben a pozicidjaban 2014 6szén. Az osztalyfénokok 7,5%-a, a tanuldcso-
port-vezetdk 10,3%-a, a munkakozosség-vezetSk 7,9%-a, a tandrjeldltek mentorainak
17,9%-a, a tanulok mentorainak 12,6%-a Gj feladatként kezdte ezt a tevékenységet 2014
6szén. A pedagogiai szakmai mindsitési szakérték 38%-a, a szaktandcsadok 30%-a Gj
feladatként vette fel e szerepeket, s a kozosségi szolgdlatot koordinald pedagdgusok
19%-a is olyan pedagogus, aki 2013 6szén nem végzett ilyen feladatot. Az egyes feladat-
koroket leadok aranya kozel ugyanilyen volt (lasd 2. tabldzat).

2. tablazat: Az egyes pedagdgiai feladatokat ellat6 pedagégusok ardnyanak
valtozasa 2013 és 2014 kozott, %

Intézményvezetd, tagintézmény-vezetd 2,8 3,2 19,0
:,r;tziztrg-éhne);\;zfteetf-helyettes, tagintézmény- 10,1 | 10,5 9,9
Osztalyfénék 432 | 43,7 7,5
Munkak6z6sség-vezetd 17,5 17,6 7,9
Gyakornokok, tanarjel6ltek mentoralasa 7,7 8,0 17,9
Tanul6k mentoralasa 9,1 8,3 12,6
:Ze:kaé%(zgiai szakmai ellenGrzési és mingsitési 0,5 0,6 37,9
Szaktanacsado 0,8 1,0 30,2
Ko6z6sségi szolgalatot koordinalé pedagogus 1,9 1,9 19,0
Egyéb 15,9 | 15,7 12,6

Forrds: 2013 és2014 évi kérdéives pedagogus panel mérés kapcsolt adatbdzisa
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KARRIERTIPUSOK

Az életpalyamodell bevezetését kovetéen a pedagogusok sokasiga mozdult meg:
Uj képzettségeket szerzett, valamelyest valtoztatott a tevékenységének struktirdjin,
hangsulyokat helyezett at - felkészitette magat a valtozdsra, vagy mdr meg is tette az
elso lépéseket e felé. Az elmozduldsok tipusainak feltardsdra faktoranalizist alkalmaz-
tunk. Feltételeztiik, hogy a viltozdsok a képzettségben, a jellemz6 oktatdsi szintben,
a 2014-ben vallalt egyéb pedagodgiai feladatokban, a ktilonb6z6 szakvizsgik/szakké-
pesitések megléte mellett a tipikus karrierutak az életpalyamodellel kapcsolatos al-
talanos beallitodds mentén is elktiloniilhetnek egymastol, ezért modellinkbe e be-
allitodasok dummy (0/1 értéku) vdltozoit is bevontuk. Ennek eredményeképpen az
életpdlyamodell bevezetését kovetd egy évben a pedagogusok reakcidinak hét tipi-
kus utja tarult fel.

Az életpalyamodellel kapcsolatos pozitiv és negativ dltalanos attitidok egymas-
tol és a tobbitdl elktlontlé markdns konglomeratumként jelennek meg. E két faktor
rendelkezik alegnagyobb sajatértékkel, legnagyobb részét teszi ki a megmagyarazott
szorasnak.

A pozitiv beallitédasuak ugy latjdk, hogy az életpalyamodell lehetéséget nyjt
szamukra a szakmai elérehaladdsra, szakmai tdimogatast, szakmai értékelést, vissza-
jelzést, tovabbképzési lehetéséget jelent, magasabb teljesitményre sarkall, a minéségi
munka nagyobb anyagi elismerését eredményezi, és javitja a pedagoéguspdlya tdrsa-
dalmi megbecsulését. Minél fiatalabb valaki, annal valészintibb, hogy pozitiv az élet-
palyamodellel kapcsolatos beallitoddsa. Ezen tilmenden, az évodapedagdgusok és
akollégiumi nevelStandrok is nagy valoszintséggel e tipusba tartoznak.

A negativ altalanos beallitodasra czzel szemben az jellemzd, hogy az életpa-
lyamodellt egyfajta kils6é nyomasként éli meg, ami egyben djabb munkaterheket is je-
lent, fokozott szakmai ellenérzéssel, és magaban rejti a konnyebb elbocsatas veszélyét
is. E bedllitodas gyenge dsszefuiggést mutat az életkorral, (a fiatal kozépkoruak inkdabb
hajlamosak ide tatozni) és az dltalanos iskolai tanitoi vagy tanari feladatkorrel.

Tekintettelarra,hogyafaktoranaliziseredményeképpenlétrejottfaktorok egymas-
sal korrelalatlanok, eredményeink szerint el6fordulhat az, hogy valakire egyardnt jel-
lemz6 azéletpalyamodell nagyon pozitiv és nagyon negativ (disszonans) megitélése is.

A nem attitd jellegt tipusok kozul a hierarchikus karrier rendelkezik a legin-
kabb markans jellemzdékkel. E tipusra az jellemz6, hogy 2013 6sze és 2014 6sze kozott
valtozas kovetkezett be a szakmai képzettségében; valtozott az az oktatdsi szint, ahol
jellemzéen (alegnagyobb 6raszamban) tevékenykedik; megvaltoztatta a nem osztaly-
termi pedagogiai tevékenységeinek strukturajat (pl.: leadta az osztdlyfénokséget, és
felvette a mentortanari feladatokat); van valamilyen, az életpalyamodell szerinti el6re-
haladasban elénytjelenté szakvizsgdja vagy ennek megfelel6 képesitése (kozoktatasi
vezetd vagy szakértd vagy szaktanacsado). Tipikus képviseldje a negyvenes éveiben
jaro, nagyvarosi kozépiskolai tandr vagy a nem osztalytermi (egyéb feladatot ellato)
pedagogus.

A régi, beagyazott karrier ugyancsak markans tipusként jelenik meg. E tipus
képviseldinek is megvan az életpalyamodellben valo elérejutast segité szakmai kép-
zettséglk, de nem viltoztatnak sem feladatot, sem pedig oktatasi tertletet. Jellemzéen
amegyeszékhelyeken él6, negyvenes éveikbenjaré pedagoégusok korébél kertilnek ki.

27



A nem hagyomanyos karrier tipusdra az jellemzd, hogy van valamilyen egyéb
pedagogiaijellegi szakképesitése, hogy beosztdsit tekintve leginkdabb gyogypedago-
gusként tevékenykedik, és nincs kdzoktatasi vezetd szakvizsgaija.

A felkésziil6k jellemzben olyan, a harmincas éveikben jaro, nagyvarosi kozép-
iskolai tandrok vagy kollégiumi tandrok kozil kertilnek ki, akik az elmult évben nem
valtoztattak sokat, van kézoktatasi szakérté vagy mentortandari képzettségiik - nincs
viszont kozoktatasi vezetdi végzettségiik.

Végtlhalvanyankibontakozik aneminvolvaltak tipusais:azontilmenden, hogy
a pedagogus-életpalyamodellel kapcsolatos attitidjeiket az anyagiak befolydsoljak,
mas jellegzetességet nem mutatnak. (lasd Melleklet, M1. és M2. ldbldzatok.)

Tekintettel arra, hogy a faktoranalizis komponensei korreldlatlanok - tehat sem
pozitiv, sem pedig negativ 6sszeftiggés nincs az életpalyamodellel kapcsolatos dltala-
nos bedllitodas és az egyes karriertipusokhoz tartozds kozott - nagyon negativ dltala-
nos bedllitodas mellett is lehet erételjes karrierpalyara 1épni.

OSSZEFOGLALAS

Elemzésunk sordn nagy mintds online kérdéives paneladatokra alapozva vizsgaltuk,
hogy hogyan reagaltak a pedagoégusok az életpalyamodell bevezetésére, milyen lépé-
seket tettek az egyéni karrierivitk érdekében.

Eredményeink szerint a mindsitési rendszer bevezetésének elsé évében a peda-
gogustarsadalom karrierstratégidk szerinti polarizdlédasa rajzolodik ki: a korabban is
aktiv, motivalt, magasan képzett pedagogusok elkezdték megszerezni az Gj elémene-
teli rendszerben valo elérejutdshoz sziikséges képzettségeket és a pedagogiai felada-
tok vallalasdban is az életpdlyamodell dltal jutalmazott tevékenységek felé mozdultak
el, mig a kordbban inaktivak tovabbra is passziv szemlélék maradtak.

Mar az elsé évben viszonylag jol korulhatarolhato tipusai bontakoznak ki a meg-
célzott a karrierutaknak. A pedagogusok egy kis csoportja mar elindult az Gj karrier-
pdlyajan, a fiatalabbak egy része is megtette az ehhez sztukséges el6készuleteket, mig
egy viszonylag nagy csoport passziv szemléléként éli meg az eseményeket, az élet-
pdlyamodellben csak a fizetésemelés lehetdségét, és a kiilsé ellendrzés korlatjat latja.
Nincs Osszefiiggés az életpalyamodellel kapcsolatos dltalanos (pozitiv vagy negativ)
beallitodas és a karriertipusokhoz tartozds kozott - nagyon negativ dltalanos bedllito-
das mellett sem ritka az erételjes hierarchikus karrierstratégia.

A bevezetés 6ta eltelt id6 rovidsége miatt még nem biztos, hogy minden tipus fel-
szinre kerilt, és az is lehet, hogy a most feltarulkozo tipusok koziil néhany 6sszemoso-
dik. A pedagoguskarriernek az életpalyamodell keretrendszerében formdlodo tipikus
pdlyaivei hosszabb idéintervallum vizsgalataval fognak feltdrulni.
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SZEMERSZKI MARIANNA: A PEDAGOGUSOK
SZAKMAI KOMPETENCIAINAK ES TOVABBKEPZESI
IGENYEINEK ELETKOR SZERINTI ELTERESEI

Az OECD pedagogusokrol szolo elemzése a hatékony pedagogusok palydra vonzasa-
nak és pdlydn tartdsanak az egyik eszkozeként tekint a megfelel6en mikodo életpa-
lyamodellre, és - kiemelten a palyakezdé pedagoégusokra vonatkozéan - a ktilonbo-
z6 palydra alldst segit6, mentoralo programokra (OECD, 2005). A tanarképzésben jol
felkészitett és megfelelé kompetencidkkal rendelkez6 palyakezdé pedagogusok az
intézményi és szakmai palyaszocializacio révén, egy tobb éves folyamat sordn valnak
gyakorlott pedagogussa, amely felkészitésnek a mar emlitett mentorrendszer mel-
lett része a szakszerd tdmogatas és a pedagogusok halozati tanuldsa is (Stéger, 2010).
A kezd6 pedagogusok a mentordlds eredményeképpen szamos elényhoz jutnak,
ugyanakkor a kutatisokbol az is kidertl, hogy a mentoralast végzé is profitalhat ebbdl
a tevékenységbdl, példaul a sajdt tanitasi gyakorlatanak, tapasztalatainak Gjraértéke-
lése révén, s ez az dnreflexios folyamat végsé soron a sajat tanitasi tevékenység javu-
lasat is eredményezheti (Holloway, 2001). Kedvezé esetben tehat a mentoraldsi tevé-
kenység a mdr érettebb pedagdgusok szakmai kompetencidinak fejlesztéseként, azaz
kolesonds tanulasi folyamatként is felfoghato.

Bar Eurépdban vannak olyan orszdgok, ahol a pdlyakezdd pedagoégusok kote-
lez6 tovabbképzésen vesznek részt, dltalaban nem ez a jellemzé. Sokkal gyakoribb
a mentoralds, az 6raldtogatds, vagy az elérehaladas és a problémdk rendszeres meg-
beszélése (European Commission/EACEA/Eurydice, 2013, 41.0.). Egy 2003-2004-ben
készult hazai vizsgdlat eredményei azt mutattdk, hogy tudatos betanité tevékenység-
re ezekben az elsé iskolai években dltaldban nem kerilt sor, a pdlyakezdés elsé éve
mégis a legtobb palyakezdd szamadra az intenziv tanulds idészakanak volt tekintheté
(Nagy, 2004). Feltételezhet6, hogy azéta a gyakornoki rendszer kialakitdsaval e kezdé
szakasz szerepe feler6sodott.

A szakmaikompetencidk megerdsitése természetesen nem csupan a palyakezddk,
hanem minden pedagogus szamdra alapvetéen fontos, s miutan a velik szembeni el-
varasok is egyre Osszetettebbé vilnak, a folyamatos szakmai fejlédés még a tapasztalt
pedagogusok szamadra is nélktlozhetetlen. A jol teljesits, illetve gyors fejlédést felmu-
tato iskolarendszerek nemzetkozi dsszehasonlité elemzése alapjan korvonalazédnak
azok a sajatossagok, amelyek a jo szinvonalt oktatast nydjto iskolarendszereket jellem-
zik, s e tényezok kozott a j6 mindségl pedagégusoknak és az eredményes pedagogiai
munkdnak kittntetett szerepiik van (Barber-Mourshed, 2007). A McKinsey-csoport
altal készitett masodik jelentés pedig arra is ramutat, hogy a jo minéségt rendszerbdl
kivalé minéséguivé valas atjan, azaz a mar jol teljesité iskolarendszerek tovabbfejlédé-
se szempontjabol a pedagégusok szakmai tovabbfejlédése, a palyan 1évé pedagogu-
sok ratermettségének javitasa is nélkulozhetetlen (Mourshed-Chijioke-Barber, 2010).

A szakmai tovabbfejlédés nem azonos a szervezett tovabbképzésekkel, tanfolya-
mokkal, s ezt elemzésiinkben is mindvégig szem elétt tartjuk. Ily modon vizsgdlva
akérdést,a TALIS nemzetkozitandrkutatds eredményei azt mutattak, hogy hazankban
az altalanos iskolai tandrok csaknem kilenctizede részt vett valamilyen tovabbkép-
zésen, ami dtlagos aranynak tekinthetd, Magyarorszagon azonban - sok mas orszag
adataitol eltéréen - életkor szerint egy forditott U-alaku gorbe figyelheté meg a rész-
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vételt tekintve, azaza 30 év alattiak és az 50 év felettiek a tobbieknél ritkabban vesznek
részt tovabbképzésen. A masik jellegzetesség, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitdsban
nédlunk alacsony a kutatasban valé részvétel és a konferencidklatogatasa (TALIS, 2009).

Az elmult évek szervezett pedagogus-tovibbképzéseit tekintve kettds hatds figyel-
heté meg: a sokszor dompingszerten jelentkezd, palyazati forrasokbol megvaldsulod
tovdbbképzések bizonyos tertleteken kindlati tobbletet jelentettek, mikoézben kielé-
gitetlen igények is maradtak aziltal, hogy a tovabbképzések szervezésekor az egyéni
szakmai sziikségleteket ritkdbban tudtak figyelembe venni (Sagi, 2011).

Tanulmdnyunkban azt vizsgaljuk meg, hogy milyen eltérések taldlhatok a peda-
gogusok kilonbozé csoportjaiban a szakmai tovabbfejlodés kérdéskorét illetéen az
életkor és a palyan toltott id6 fiiggvényében. Természetesen a két valtozo kozott igen
erételjes dsszeftiggés van (a korreldcios egyttthato 0,840), igy a szakmai gyakorlati
id6 szempontjabol kiemelten egy csoportra koncentralunk, a legkevesebb gyakorlat-
tal rendelkezé pdlyakezddkre, feltételezve, hogy igényeik és lehetdségeik valamelyest
eltérnek a tobbi csoportétdl, ami az életkor szerinti eltéréseken tuli sajatossagokat
is jelent. Palyakezd6 pedagdgusoknak tekintjuk azokat, akik a kérdéives adatfelvé-
telt megel6zéen legfeljebb 2 tanéven keresztiil dolgoztak gyakorlo pedagogusként
(a hosszabb megszakitasokat, pl.: gyes, gyed nem szamitva). Miutdn ilyen pedagogus-
sal nem csupdn a fiatalok kozott talalkozhatunk - bar kétségtelentl 6k vannak tdbb-
ségben kozottik - ezért az életkori jellemzdket is figyelembe véve két alcsoportot
képeztink kortikben, egy 40 év alattiakbol (N=558) és egy 40 év felettiekbdl (N=124)
allo csoportot. Ez utébbiban a szakmai tanarok, szakoktatok jelentésen felulreprezen-
taltak, 30%-os aranyt tesznek ki.

Korabbi kutatdsi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a palydn toltott elsé 2-3 év sajd-
tos iddszaka a pedagogusi életpalyanak, nem csupdn azért, mert ebben azidészakban
szembestlnek a leginkabb a képzésbdl frissen kikertltek a gyakorlati nehézségekkel
(reality shock - Veenman, 1984), hanem azért is, mert ez az idészak a palydn maradas-
rol valé dontés, illetve a mindségi szakmai munka megalapozdsa szempontjabal is
kiemelten fontos. A bevezeté szakasz az dnreflektiv, az onmagdt allandéan fejleszteni
kivano tandri szemléletmod kialakitasanak is idészaka (Falus, 2004). A nemzetkdzi
szakirodalom alapjan a kezd6 tandrokra varé nehézségek tobb tertleten is jelentkez-
nek, melyek egy része a tanitassal kapcsolatos szakmai-modszertani probléma, mig
mas részik inkabb szervezeti-adminisztrativ jellegt (Szivak, 1999).

A tovabbiakban tehat a pedagégusok szakmai 6nértékelését, tovabbképzési ta-
pasztalatait és igényeit, valamint a szakmai tdimogatas egyéb lehetéségeit vizsgdljuk
meg, mindvégig elsésorban az életkori sajatossagokat szem el6tt tartva. Ezen belil ki-
tériink a kifejezetten kevés szakmai tapasztalattal rendelkezékre, akik sajatos csoport-
jat adjak a pedagégusoknak. Elemzéstinkhoz azt az adatbdzist hasznaljuk fel, amely
2013 6szén készult az Oktatdskutatd és Fejleszté Intézet megbizasabol.! Az online
adatfelvétel két lekérdezési hullimban tortént, amelybdl elemzésiinket az elsé adatfel-
vételi hullam 8571 vilaszado pedagogusianak korében készult felmérés eredményeire
épitjik. Az adatbdzis a kdznevelés valamennyi szintjén (6voda, dltaldnos iskola, ko-

1 Az adatfelvétel a TAMOP 3.1.1. kiemelt projekt 2. és 5. alprojektjének egytittmiikodésében késziilt,
»A pedagégiai munka minéségét meghatdrozo tényezdk” c. kutatds keretében. Az adatfelvétel
és az adatbdzis részletesebb technikai leirdsa e kotet fliggelékében taldlhato.
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zépfoku oktatds) dolgozé pedagdgusokat tartalmazza, csakigy, mint a szinttdl fug-
getlentl tevékenykeddket, a betoltott munkakor szerint azonban lehetéségiink van az
egyes alcsoportok elkilonitésére, amit sziikség esetén megteszink.

AZ EGYES PEDAGOGUSCSOPORTOK ELETKORI JELLEMZOI

Az adatfelvételbdl kideriil, hogy - a magyarorszdgi foglalkoztatdsi viszonyoknak meg-
feleléen - a pedagogusok talnyomo tobbsége (91%) hatdrozatlan idejt alkalmazasban
dolgozik, a 30 év alattiaknak azonban mind6ssze bé kétharmaduk, kértikben joval
gyakoribb a legfeljebb egy tanévre sz616 kinevezés annak ellenére, hogy kozottiik is
alegtobben (95%) - csakugy, mint a gyakorlottabb pedagdgusok kozott (97%) - teljes
munkaidében dolgoznak. A hatdrozott ideji foglalkoztatds Osszességben a szakmai
tandrok, gyakorlati oktatok, kollégiumi nevelStanarok korében gyakoribb, a fiatalab-
bak koérében pedig a nem dllami, nem 6énkormanyzati intézményekben.

A legtobb pedagogusnadl a legmagasabb iskolai végzettség és a legmagasabb pe-
dagogiai végzettség egybeesik (30,1% rendelkezik egyetemi végzettséggel, és 29,1%-
uk pedagogiai végzettsége is egyetemi), de az iskolai végzettséget nem dnmagaban,
hanem a betoltott munkakorrel egyutt érdemes vizsgdlni. Az altaldnos iskolai tana-
rok korében figyelheté meg hatdrozott 6sszefuiggés az életkor és az iskolazottsag
kozott, egyedul itt taldljuk azt, hogy a 30 évnél fiatalabbak szignifikinsan magasabb
aranyban rendelkeznek egyetemi vagy MA/MSc végzettséggel, s az életkor szerinti
csoportokban elérehaladva egyre jobban csokken az egyetemet végzettek ardnya.
A tobbi munkakort tekintve nem latunk szignifikans korosztdlyi eltérést.

1. tablazat: A tanitd-nevel S munkan tdl ellatott feladatok jellege korcsoport
illetve szakmai gyakorlat szerint’

Vezetd vagy

e e P 1,1 6,9 | 11,9 | 15,0 11,8 2,0 4,8 11,1
Osztalyfénok 28,7 | 41,3 | 452 | 42,1 | 43,7 18,8 31,5 41,9
Munkak6zo6sség vezetd,

mentortanar (gyakornok | 11,3 | 21,5 27,4 | 30,3 27,4 7,2 16,1 25,9
vagy tanulé mentordlasa)

Szakérts - 07| 09| 15 1,0 - 0,8 1,0
Egyéb feladat

(pl.: kollégiumi

csoportvezets, 16,7 | 19,2 | 18,5 | 18,9 | 19,0 14,9 13,7 18,7
kozosségiszolgalatot

koordinal6)

Nem lat el egyéb

feladatokat 54,6 | 357 | 28,6 | 24,7 28,0 64,7 51,6 30,8
N 647 | 1982 | 2807 | 3135 | 7889 558 124 8571
Ellatott feladatok 0,60 | 0,94 | 1,10 | 1,15 1,09 0,43 0,69 1,03

atlagos szama

*Egy kérdezett tobbféle feladatot is elldt, emiatt a szdzalékok 6sszege nem 100, az ellatott feladatokat csoportositottuk.
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A pedagogusok egy jelent6s része a pedagdgiai tevékenysége sordn a tanitdson
kivil egyéb feladatokat is elldt. Ebben a tekintetben igen nagy eltérések vannak élet-
kor szerint: a legtobb megbizatast az 50 év feletti korosztaly kapja, mig a legkevésbé
a 30 év alattiakat terhelik e téren. A nagyon kevés gyakorlattal rendelkezéket pedig
még inkdbb megkimélik e feladatoktdl. Ez esetenként azonban nem lehetséges, igy
eléfordul, hogy nagyon kevés pdlydn eltoltott tapasztalattal is kap valaki egyéb felada-
tokat, amelyek kozott leggyakoribbak az osztalyfénoki teenddk. (Lasd 1. tdabldzat.)

A SZAKMAI KOMPETENCIAK SOKSZINUSEGE

Ahhoz, hogy valaki jo pedagdgus legyen, szdmos elvarasnak kell megfelelnie, a peda-
gogiai munkat a kompetencidk igen széles tarhdza jellemzi, e kompetencidk jelentds
része pedig kozvetlen médon kapcesolodik az életpalyamodellhez is. A Falus és mun-
katarsai altal kidolgozott kompetenciasztenderdeket? (Falus, 2011) alapul véve kérd6-
iviinkben egy 12 itembdl dll6 kompetencialista segitségével kértik onértékelésre
a pedagogusokat.

Két olyan kompetenciatertilet van, amelynek kapcsdan mind a fiatalok, mind az
idosebbek ugy vélik, hogy az e teriileteken sziikséges készségeknek kisebb mérték-
ben vannak birtokdban, ezek pedig a pedagdgiai fejlesztés, innovacio és az elemzéi,
kutatoi tudas. Mindketté kapcsan elmondhaté azonban, hogy azok magasabb szin-
td ismerete az életpalyamodellben inkdbb csak a mesterpedagogus és a kutatotanar
kategoridk esetében elvards. Adatainkbdl az is latszik, hogy a kutatoi, elemzéi tudas
tekintetében a fiatalabbak felkésziltebbnek érzik magukat a tobbieknél (a 30 év alatti
valaszadok 45%-a jellemezte magat ugy, hogy legalabb jo szinvonalon birtokolja ezt
a kompetencidt, mig a 40 év felettiek négytizede), ami valoszintleg annak koészonhe-
t6, hogy napjaink pedagoégusképzésében ezek a tartalmak valamivel hangsulyosabb
szerepet kapnak.

E két - viszonylag alacsonyabb ardnyban jellemzé - kompetenciatertiletnek a ki-
vételével valamennyi esetben szignifikins életkori eltérések rajzolédnak ki az idéseb-
bekjavara,azaz valamennyi kompetenciaterilet esetében megfigyelhets, hogy a 40 év
felettick rendre magasabb aranyban jelolték meg jartassigukat, mint a 40 év alattiak
(lasd 1. abra).

A kulonbségek azonban nem csupan az életkor és a szakmai tapasztalat szerint
mutatkoznak meg, e tekintetben tehat valoszintleg tobb olyan hatassal is kell szamol-
nunk, amelynek az életkor csupdn az egyik leképezédése. A kulonbozé tanitason ki-
vili feladatok vallalasa - leginkdbb a szakértéi feladatoké, valamint a masok szakmai
munkdjat feliigyeld, irdnyito feladatoké (munkakozosség-vezets, mentor) - példaul
egyértelmuien jobban valoszintsiti az egyes kompetenciatertleteken valé helytallast,
s hasonlo dsszeftiggést latunk az iskolai végzettséggel is: az egyetemet végzettek ma-

2 A kérdéives adatfelvételre 2013 &szén keriilt sor, miel6tt a pedagégusok mindsitési rendszeréhez
hasznédlandé atmutaté elfogadasra kerilt volna. Természetesen a kérdéiv készitéséhez felhasznaltuk az
el6készité munkélatok eredményeit, a mi listink azonban bévebb, ugyanakkor tartalmazza mindazokat
az elemeket, amelyeket a végleges Utmutaté is: uhttp://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/
kiadvanyok/kiegeszitett_utmutato_pedagogusok_minositesi_rendszerehez.pdf:
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gabiztosabbak az dnértékeléstikben. A nagyobb varosokban dolgozok és a férfiak is
tobb kompetenciateriileten tartjdk magukat legalabb jo szinvonald tudassal, készsé-
gekkel felvértezve.

1. abra: A pedagogusok mennyire érzik felkésziiltnek magukat

az egyes kompetenciak tekintetében, korcsoportok szerinti atlagértékek
avalaszadé pedagogusok korében, 1-4 skala

I 30évalatti 30-39éves M 40-49 éves 50 éves vagy id6sebb

A szakmédszertani és a szaktargyi tudas ™

A tanulds tamogatasa, szervezése és iranyitasa ™

A pedagogiai folyamatok
és gyerekek/tanulok értékelése ™

Az autondmia és felelgségvallalas ™

A pedagoégiai folyamat tervezése ™

A kommunikacio, a szakmai
egylittmiikodés és a palyaidentitas™

A gyerek/tanulé személyiségének fejlesztése, |
az egyéni banasmaod érvényesitése™

A gyerekcsoportok/tanuléi csoportok, |
kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése™

Szervezetben, intézményben valé szerepvallalas ™

Folyamatos szakmai 6nreflexié ™

Pedagégiai fejlesztés, innovacié

|
|
Elemzg, kutatéi tudas ™ :
|

% 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

A feltett kérdés: ,Véleménye szerint az alabbi kompetenciik tekintetében On mennyire felkésziilt?”

Négyfokozati skala: 1=nem rendelkezem az adott kompetencidval, 2=valamennyire rendelkezem az adott
kompetenciaval, 3=jé szinvonalon rendelkezem az adott kompetencidval, 4=tékéletesen birtokdban vagyok az adott
kompetencianak **p<0,05, *** p<0,001

A kifejezetten pdlyajuk elején 1évé pedagogusok rendre alacsonyabb értékekkel
jellemzik magukat, mint a palyan mar hosszabb ideje jelen lévok. Az elemz6i, kutatoi
tudds azonban ezuttal is kivétel, a pdlyakezddk e tertileten magasabb értékkel jelle-
mezték magukat (46%-uk legaldbb jo szinvonalinak itéli meg e tertileten valé kompe-
tencidit, mig az atlagérték 41%).
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2. abra: A legfeljebb 2 év szakmai gyakorlattal rendelkezé pedagégusok

onértékelése a kompetenciaik terén, 1-4 skala atlagértékei

nem palyakezd6 pedagégus [l 0-2évgyakorlat40évfelett [l 0-2 évgyakorlat40 év alatt

A szakmaddszertani és a szaktargyi tudas™

A tanulds tamogatasa, szervezése és iranyitasa™

Az autondmia és a felelGsségvallalas™

A pedagégiai folyamatok
és a gyerekek/tanulok értékelése™

A pedagégiai folyamat tervezése™

A kommunikacio, a szakmai
egyiittmiikodés és a palyaidentitas™

A gyerekcsoportok/tanuléi csoportok,
kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése™

A gyerek/tanulé személyiségének fejlesztése,

az egyénibanasmaod érvényesitése™
Szervezetben, intézményben val6 szerepvallalas™
Folyamatos szakmai 6nreflexié

Pedagégiai fejlesztés, innovacio

Elemzd, kutatdi tudas™

% 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Afeltett kérdés: ,Véleménye szerint az alabbi kompetencidk tekintetében On mennyire felkésziilt?”
Négyfokozatu skala: 1=nem rendelkezem az adott kompetencidval, 2=valamennyire rendelkezem az adott
kompetencidval, 3=j6 szinvonalon rendelkezem az adott kompetencidval, 4=tékéletesen birtokdban vagyok az adott
kompetencidnak

*p<0,05, *** p<0,001

Az el6z6 abrak alapjan is jol lathato, hogy a pedagogusok tilnyomo tébbsége az
egyes kompetenciatertletek kapcsin magas szintl onértékelést adott, azaz talnyomo-
részta 3-as (,jo szinvonalon rendelkezem az adott kompetencidval”) és a 4-es (,,tokéle-
tesen birtokdban vagyok az adott kompetencidnak”) értékeket vilasztotta. Az elemzdi,
kutatoi tudas és a pedagdgiai fejlesztés, innovacio tertleteken kivil valamennyi kom-
petenciatertileten 75% feletti volt az e két kategoria kozul vilasztok ardnya. A legma-
gasabb onértékeléssel rendelkezé csoportbeazonositasahoz azt vizsgdltuk meg, hogy
a pedagogusok kozil kik azok, akik egyik kompetenciatertlet esetében sem értékel-
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ték magukat kevéssé felkészultnek, azaz sehol sem valasztottdk a ,nem rendelkezem
az adott kompetenciaval”, illetve a ,valamennyire rendelkezem az adott kompetencia-
val” valaszlehetéséget. Osszesen 31,8%-nyian voltak az ebbe a kategoriaba besorol-
hatok, akik kozott a férfiak (34,3%) és az 50 év felettiek (34,0%) felulreprezentaltak,
valamint nagyobb eséllyel tartoznak ide az egyetemi végzettségliek (36,6%), tovib-
bd a tanitds mellett kiilonféle feladatokat ellatok is. A magasabb képzési szinten tani-
tok szintén valamivel kedvezobbre értékelték magukat, mint az 6vodapedagoégusok
vagy a tanitok. Egy logisztikus regressziés modellben mindezeket a hdttérvaltozokat
- a kérdezett életkorat, nemét, legmagasabb pedagogiai végzettségét, munkakorét és
az ellatott feladatait - egyuttesen vizsgalva azt taldltuk, hogy az életkor és a munkakor
(6vodapedagogus, tanito, altaldnos iskolai vagy kozépfoku tandr) hatdsa nem szig-
nifikdns, eltérés mutatkozik azonban az ellatott feladatokat és az iskolai végzettséget
illetéen. Ez a modell tehdt szintén jol mutatja az életkor szerinti eltérések mogott meg-
huiz6do magyarazo tényezdk kontextudlis hatdasat. Magasabb esélyhdnyados jellem-
zi tehat az egyetemi végzettségleket, a szakvizsgaval rendelkezdket, illetve azokat,
akik szakértdi, szaktandcsadoi feladatokat latnak el, vagy az iskoldban masok szakmai
munkdjat vezetik (1asd 2. tabldazar).

2. tablazat: A magukat minden teriileten magas szintd kompetencidkkal jellemzé
pedagogusok csoportjdba valo tartozas esélyhanyadosai — Logisztikus regresszios

egyutthaték exponencialis értékei, Forward Wald médszer

Masok szakmai munkdjat vezeti (szakmai munkako6zosség vezetgje, mentor) 0,001 1,192
N6 0,050 0,879
Szakértd, szaktanacsado 0,000 2,696
Alegmagasabb pedagégiai végzettsége egyetemi 0,000 1,307
Van szakvizsgdja 0,000 1,286
Konstans 0,000 0,412

-2 Log likelihood: 10140,830, Nagelkerke R-négyzet: 0,018, elérejelzé képesség: 65,8%

A SZAKMAI KOMPETENCIAK FEJLODESE

A szakmai kompetencidk kialakitdsaban a pedagogusok a sajat nevelési tapasztalatot
és az eredeti egyetemi, fGiskolai végzettséget tartjak a legfontosabbnak, az elébbit
92,1%-uk értékelte meghatarozonak vagy fontosnak, az utobbit pedig 75%-uk. Fontos,
de kevésbé meghatirozoé szerepe van a kollégaktol valo tanuldsnak és a tovabbképzé-
seknek, s ennél kisebb hatdst tulajdonitanak a megkérdezettek a kompetenciaméré-
sek eredményeinek. Ez utébbi akkor is igaz, ha csak azokat a pedagégusokat nézziik,
akik a kozoktatds tertiletén dolgoznak.

A tovabbképzések hasznosnak itélése az életkorral egyenes ardnyban névekszik
(lasd 3. dbra), ami érthetd, ha figyelembe vesszik, hogy az életkorral egyttt nyilvan-
valéan né azoknak az ardnya, akik palyajuk sordn részt vettek valamilyen tovabbkép-
zésen, s nem csupan onmagdaban a részvétel lehet befolydsold, hanem az is, hogy na-
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3. abra: A pedagégiai kompetencidk kialakitasdban mely tényezéknek

volt fontos szerepiik —a ,meghatarozo szerepet jatszott” és
a ,fontos szerepet jatszott” valaszok egyiittes aranya, korcsoportok szerint

Bl 30évalatti 30-39éves M 40-49éves 50 éves vagy idGsebb

Sajat tanitasi/nevelési tapasztalat

Eredeti egyetemi/fGiskolai végzettség

Kollégaktol valé tanulas

Tovabbképzések

OKM eredmények felhasznalasa

% 0 20 40 60 80 100

Afeltett kérdés: ,Véleménye szerint az On pedagdgiai kompetencidinak alakuldsaban milyen mértékben jétszottak
szerepet az alabbi tényezok?”

Otfokozatd skala: 1=egyéltalin nem jtszott szerepet, 2=kevés szerepet jatszott, 3=kozepes szerepet jatszott,
4=fontos szerepet jatszott, 5=meghatdrozo szerepet jatszott.

Valamennyi 6sszefliggés 0,000 szinten szignifikans (Pearson khi-négyzet-préba).

gyobb ardnyban juthattak el olyan tovibbképzésekre, amelyek valoban az igényeiket
szolgaltak, s amelyek szakmai kompetencidik kialakitdsaban jobban segitették Sket.

A legfiatalabb korcsoport esetében a tovabbképzéseknek még csekély hatdsuk
volt, de 6k emlitették leggyakrabban a kollégaktol valé tanuldst, ha kifejezetten a ke-
vés gyakorlatiidével rendelkezé palyakezddket nézzuk, akkora 40 év alattiak korében
80% volt ez az ardny, a 40 év feletti, de kevés szakmai tapasztalattal rendelkez6k koré-
ben pedig 64%. Mindez az oktatdsi rendszerben eltdltott elsé idSszak kituntetett sze-
repére utal, s azt mutatja, hogy a palyakezddék sokat tanulnak kollégaiktol, sokat meri-
tenek abbol az 6vodai, iskolai kozegbdl, ahol pdlyakezdé éveiket toltik. A kollégaktol
valo tanulds természetesen elviekben nem életkor-specifikus ugyan, hiszen ilyenre
bdrmely életkorban sor kertilhet, az, hogy mégis magasabb aranyt talalunk a fiatalab-
bak korében, egyrészt az idésebbek palyakezdéskori emlékeinek az elhalvidnyoddsa-
rautalhat, de szerepe lehet benne az Gjonnan kiépult gyakornoki rendszernek is, ahol
a szervezett mentori tevékenység révén a kollégaktol érkezé tamogatds fokozottan
eltérbe kerul.

Mindezt nem csupdn az el6bbi kozvetett adatokbol latjuk, hanem abbdl is, hogy
a 40 év alatti pdlyakezd6 pedagogusok az dtlagosndl gyakrabban szamoltak be arrdl,
miszerint az elmult 12 honapban latogattdk masok 6rdjat (58%), bemutato orit tartot-
tak (42%), illetve mentori/szaktandcsadoi timogatast kaptak (17%). Ez utobbit tekintve
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4. abra: Az elmdlt 12 hénapban mely tevékenységekben vett részt,

%-o0s aranyok az egyes korcsoportokban

B 30évalatti 30-39éves [ 40-49éves 50 éves vagy idsebb

Kollégakkal folytatott nem formalis
szakmai megbeszélések, beszélgetések

Szakirodalom tanulmanyozasa

Intézményen beliili szakmai csoportok
tevékenységében val6 részvétel

Oralatogatas a sajat intézményében mas
kolléganal tapasztalatszerzés céljabol

A neveldtestiilet egészének szervezett
tovabbképzés, tréning

Bemutaté ora tartasa

Oralatogatis mas nevelési-oktatasi
intézményekben tapasztalatszerzés céljabol
Részvétel pedagogiai szakmai kozosségek,
mihelyek, hal6zatok munkdjaban, amelyek célja
a szakmai tovabbfejlédés elGsegitése

Oralatogatas a sajat intézményében mas
kolléganal tapasztalatatadas, tanacsadas céljabol

Pélyakezd pedagogus (gyakornok)
mentoralasa, segitése

Hazai nevelési/oktatasi konferenciakon,
szeminariumokon valé6 részvétel

Részvétel valamilyen képesitéshez vezetd
programban/képzésben (pl.: pedagogus szakvizsga)

Egyénileg, vagy munkatarsakkal
kozosen végzett kutatas*

Oralatogatas més nevelési-oktatasi intézményekben
tapasztalatatadas, tandacsadas céljabol

Olyan mentori/szaktanacsadéi tamogatasban val6
részvétel, amely az On munkajanak segitését célozza

Nemzetkozi nevelési/oktatasi konferencidkon,
szeminariumokon valé részvétel*

% 0 20 40 60 80 100

Afeltett kérdés: , Az aldbb felsorolt tevékenységek koziil melyekben vett részt On az elmdilt 12 hénapban?” Tébb
vdlasz is megjelolheté volt
"az eltérés nem szignifikans, a tobbi esetben p<0,001
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afiatal palyakezddk felulreprezentaltak ugyan, mégsem lehettink teljesen elégedettek,
hiszen ez az arany azt jelenti, hogy nem minden palyakezdé kapja meg az érdemi sze-
mélyre szol6 timogatdst, adataink szerint még az els6 tanéviket gyakorlé pedagogus-
ként toltéknek is csupdn az 6tode (lasd 4. dbra).

Az életkor szerinti eltérések azonban a tobbi tevékenységtipus esetében is jelen-
t6sek, slathato, hogy akilonbozé tovabbképzési, onképzési tevékenységek szempont-
jabol leginkabb a mdr hosszabb szakmai gyakorlattal rendelkezék vannak elényben.
A szakirodalom olvasdsat illetGen, vagy az intézményen beluli illetve intézmények ko-
zOttiszakmaiegyuttmikodésekben példaul egyértelmien novekvé ardny i arészvétel
az életkor elérehaladtaval, de még a teljes tantestiiletet érinté tovdbbképzésekben is.

Akérdezést megel6z6 év szakmai fejlédését, on- és tovabbképzési lehetdségeinek
igénybevételét csoportositva klaszterelemzéssel 4 csoportot képeztink. Az elsé cso-
portba (24,7%) azok keriltek, akik a legtobb tevékenység tekintetében alacsonyabb
aktivitdst mutattak, kivéve az intézményen beluli tanuldst (6ralatogatas, kollégdkkal
valo informalis beszélgetések, szakmai csoportokban valé részvétel). Egy masik cso-
portot azok alkottak, akik jellemzéen csupdn a két leggyakrabban emlitett tevékeny-
séget - szakirodalom olvasdsa és a kollégdkkal folytatott nem formalis beszélgetések

- valasztottak (22,7%), tehat alapvetéen az onképzés kevésbé formalis modjait. A har-
madik csoport tagjai 31,3%-nyian vannak, s ket kimagaslé szakmai aktivitas jellemzi
nem csupan az 6nképzés, szakmai tovabbfejlédés tekintetében, hanem a masoknak
valo tandcsadasban, a tapasztalatok atadasdban is. Végul negyedik csoportként egy
olyan pedagogusréteg kerult azonositdsra, amelyik szintén nagyon aktiv a szakmai
tovabbfejlédés terén, ezen belul a tovabbképzésekben, a szakmai csoportokban és az
onképzésben is, kevésbé aktiv ugyanakkor a tapasztalatok dtaddasaban. A 4 csoport
életkor szerinti dsszetétele szignifikdnsan eltér, a legfiatalabbak gyakrabban tartoz-
nak abba a csoportba, amelyik inkdabb az intézményen belili tanuldsra helyezi a hang-
sulyt, a 40 év feletti korosztaly pedig sokkal aktivabb a szakmai tovabbképzésekben,
s ezen beltl a tapasztalatok ataddsaban is (1asd 3. tabldzat).

3. tablazat: Az elmdlt 12 hénap szakmai tovabbfejlédési lehetéségeiben
valé részvétel alapjan kirajzol6d6 csoportok életkor szerint*

Alacsonyabb aktivitas, leginkabb

ooz 2 o 2 41,0% 30,2% 23,5% 19,0% 24,7%
intézményen beliili tanulas

Leginkabb szakirodalom-olvasas

0, 0, 0, 0, 0,
és kollégakkal valé megbeszélés 2B Pifh 2 e/ 2

Aktiv 6nképzés és tovabbképzés, o o o . .
tapasztalatatadas ,kifelé” is 19,3% 22,7% 33,5% 37,4% 31,3%

Aktiv 6nképzés és tovabbképzés

» 3 oo toveb! 12,0% 18,8% 22,1% 24,0% 21,2%
masok tamogatasa nélkdl
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%
N 648 1982 2807 3134 8571

* Valamennyi eltérés szignifikdns, p<0,001
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4. tablazat: Az elmdlt 12 hénap szakmai tovabbfejl6dési lehetéségeiben val6
részvétel — az adott tevékenységtipust jelol6k aranya a kiilonb6z6 csoportokban

Kollegakkalifolytatottnemiformalis) 85,5% | 88,9% | 858% | 87.8% | 876% | 857% | 86,4%
szakmai megbeszélések, beszélgetések
Szakirodalom tanulmanyozasa 66,4% | 78,5% 68,7% 71,2% 68,5% 72,4% | 69,4%

Intézményen beliili szakmai csoportok | o oo/ | 64 cou | 574% | 558% | 576% | 589% | 56,9%
tevékenységében val6 részvétel

Oralitogatas a sajtintézményébenmas | ) 1o | 54 0o, | 553% | 457% | 53,6% |51,7% | 52,5%
kolléganal tapasztalatszerzés céljabol

Bemutaté 6ra tartdsa™ 36,3% | 35,2% | 34,4% 40,0% | 33,6% | 41,4% | 36,1%

AnevelStestiilet egészének szervezett | ) 1o, | 4780, | 487% | 36,0% | 452% | 45,6% | 45,0%
tovabbképzés, tréning

Oralatogatas a sajat intézményében mas
kolléganal tapasztalatatadas, 24,8% | 39,5% 27,3% 31,2% 27,3% 32,3% | 28,5%
tanacsadas céljabol

Részvétel pedagogiai szakmai k6zossé -
gek, miihelyek, halozatatok munkajaban, | ;¢ 30| 41 19, | 3309% | 277% | 30,6% | 351% | 31,4%
amelyek célja a szakmai tovabbfejlédés
elGsegitése

FELELG O pEt ENs (e oine ) 17,9% | 29,6% | 20,9% | 20,6% | 19,8% | 24,3% | 20,8%
mentoralasa, segitése

Oralatogatas mas nevelési-oktatasi
intézményekben tapasztalatszerzés 30,4% | 33,6% 35,7% 20,1% 31,6% 32,1% | 31,2%
céljabol’

Hazai nevelési/oktatasi konferenciakon, |14 co/ 54 490 [ 12,59 199% | 13,3% | 18,1% | 14,7%
szeminariumokon valé részvétel

Részvétel valamilyen képesitéshez
vezet6 programban/képzésben 7,3% | 17,0% 7,9% 14,1% 8,8% 11,6% 9,7%
(pl.: pedagogus szakvizsga)

Egyénileg vagy munkatarsakkal 8,6% | 11,8% | 8,5% 11,5% 71% | 13,8% | 9,4%
kozosen végzett kutatas

Oralatogatas més nevelési-oktatasi
intézményekben tapasztalatatadas, 6,8% | 9,6% 8,7% 4,4% 6,8% 9,4% 7,5%
tanacsadas céljabol

Olyan mentori/szaktanacs-adoi
térqogatésban valé részvétel, amely 4,4% | 4,1% 4,3% 4,2% 3,9% 50% | 4,3%
az On munkajanak segitését célozza™™"

Nemzetkozi nevelési/oktatasi

konferenciakon, szeminariumokon 21% | 3,3% 1,6% 4,2% 1,7% 3,8% 2,4%
valé részvétel
N 6449 | 2122 6076 2495 5249 2727 8571

Afeltett kérdés: , Az aldbb felsorolt tevékenységek koziil melyekben vett részt On az elmdlt 12 hénapban?” Tébb
vélasz is megjelélheté volt. A jelbletlen esetek szignifikans eltérések, p<0,05.
*nem szignifikdns Gsszefiiggés az énértékelést tekintve; ** csak a pedagdgiai végzettség esetében szignifikans az eltérés;
***nem szignifikans a szakvizsgaval rendelkezést tekintve; **** nem szignifikans a pedagogiai végzettséget tekintve;
**rx% csak az Gnértékelés esetében szignifikdns
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Az életkoron tulmenden kiemelked6 szakmai aktivitds jellemzi azokat is, akik
a tanitdson kivul intézményvezetési (vezetd vagy helyettes), vagy egyéb szakmai ve-
zetdi feladatokat is ellaitnak (munkakozosség-vezetd vagy mentor), s bir bnmagdban
aziskolai végzettség kevésbé mutat szignifikdns eltéréseket a csoporthoz tartozasban,
a szakvizsga megléte azonban sokkal inkdbb valoszintsiti azt, hogy valaki az akti-
vabb 6n- és tovabbképzéssel jellemezhetd két csoportba tartozzon (lasd 4. tdbldzat).
Aziskolaivégzettség szerinti nem egyértelmd eltérések részben annak is koszonhetok,
hogy a pedagogusok koziil a féiskolai végzettséget igénylé munkakorokben dolgozo
ovodapedagogusok és féként a tanitok jo néhany olyan tevékenységtipus esetében
aktivabbak, amelyek egyben masoknak valo tapasztalataddst is jelentenek (litogatas
mas intézményekben, mentori tevékenység, bemutato 6ra tartdsa, tantesttleti tovabb-
képzések).

Mar az el6zéek alapjan is kirajzolodik, hogy a pedagdgusok tobb mint fele
a kérdezést megel6z6 12 honapban részt vett valamilyen szervezett tovabbképzésen,
egy konkrétan erre vonatkozo kérdésre vilaszolva pedig 57,2%-uk jelezte ezt.® Szig-
nifikdnsan magasabb ardnyt taldltunk az dltalanos iskolaban dolgozok esetében (ta-
nitok: 65,4%, dltalanos iskolai tandarok: 62,8%), mig legkevésbé a kozépfokon tanitok
jeleztek részvételt (44,8%), s ez még akkor is igy van, ha kozottuk a legalacsonyabb
részvételt felmutato szakmai tandrok, szakoktatok csoportjat nem vessziik figyelembe.
Eletkor szerint a legaktivabb csoportnak a 40-49 évesek tekintheték (63,9%), a 30 év
alattiak pedig a legkevésbé aktivak (45,6%), mig a masik két csoport aktivitdsa dtlagos-
nak tekinthetd. A kifejezetten kevés szakmai gyakorlattal rendelkezdk - igy kozottitk
a palyakezdé pedagogusok is - jellemzden abba a korbe tartoznak, akik tobbséguik-
ben nem vettek részt tovibbképzéseken (minddssze 36%-uk jelzett részvételt). Ennek
részben okalehet, hogy esetiikben a tovibbképzéseknek még nincs akkora sziikségle-
te, mert frissen kikerulve a felsGoktatdsbol elméleti tudasuk még naprakésznek tekint-
hetS. Masrészt a korlatozottan rendelkezésre allé eréforrasok miatt nyilvanvaléan az
intézmények els6sorban azokat a dolgozoéikat tudjik tovabbképzéseikben timogatni,
akiknek vagy a tovabbképzési kotelezettség miatt, vagy a szakmai kompetencidik fej-
lesztése érdekében ez leginkdbb indokolt.

A tovabbképzéseken valo részvétel dsszességében ugyan tobbnyire ingyenes volt
apedagogusoknak, de 23%-uk részben hozzdjarult a koltségekhez, 8%-nyian pedig tel-
jes egészében maguk fizették azokat. Ebben a tekintetben azonban nem talalkozunk
szignifikansnak tekinthet6 életkori eltéréssel.

A legtobben valamilyen szaktargyi, modszertani tovabbképzést jeloltek meg
az altaluk igénybe vettek kozott, mindkettét minden madasodik toviabbképzésen
résztveved. Viszonylag nagy ardnyban vettek részt IKT-készségek fejlesztését célzo
tovabbképzéseken, valamint az agresszio- és konfliktuskezeléssel kapcsolatos kép-
zéseken is. A 2013/14. tanév viltozdsai kozul a pedagogus-életpalyamodell értheté
modon fokozott mértékben felkeltette a pedagogusok érdeklédését, a valamilyen
tovabbképzésrdl beszamolok 23,7%-a, az dsszes megkérdezett 13,5%-a vett részt

3 Az adatok a 2013. 6szi adatfelvételbdl szarmaznak. Sagi Matild tanulmanyaban ennél néhany szazalékkal
magasabb érték szerepel, ami annak tudhat6 be, hogy elemzésében annak a kérnek a valaszait vizsgalta,
akik mindkét adatfelvételben szerepeltek a valaszaddk kozott, s feltételezhetéen 6k nem csupan
avalaszadds terén, hanem a tovabbképzésekben is az atlagosnal nagyobb aktivitdssal rendelkeznek.
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5. abra: Az elmdlt 12 h6nap tovabbképzésein valé részvétel

—az 6sszes pedagoégusra vetitve

A sajat szakteriiletemhez, szaktargyamhoz
kapcsol6doé ismeretek
(Szak)médszertani és pedagégiai kompe tenciak 26,6

A pedagégus-életpalyamodell kvetelmény-rendszeréhez
csatlakozo pedagogus-tovabbképzések (pl.: portfoliokészités)

A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges 12,4
szamitogépes készségek (IKT)

Agresszi6- és konfliktuskezelés 11,7

AkiemelkedGen tehetséges gyerekek/
tanuldk felismerése, fejlesztése 10

Tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos ismeretek,
és kovetelménystandardok

Kiilonleges banasmaodot igényl6 (SNI) 9,4
gyerekek/tanulék nevelése-oktatasa

Az egyénre szabott fejlesztés 9,4

Gyerekek/tanulok fejlédésének értékelése 79

Afoglalkozasok/tanérak vezetése és
a tanuloi viselkedés ,kézben tartasa”

Kiilonb6z6 szocialis hattérrel rendelkez6
gyerekek/tanulék egyiitt nevelése/oktatasa

Kollégak egyiittm(ikodése 6,7
Kollégak egymastdl valé tanulasa 63

Multikulturalis kornyezetben val6 nevelés-oktatas 4.2

Pedagoégiai szakmai ellenérzési I
és minGsitési szakérts képzés i

|

|

|

|

|

|

|

A sajat szakmai fejlédést tamogaté idegen nyelvtudas 3,6 :
| |
|

|

|

|

|

Szaktanacsadéi képzés 12)

% 0 5 10 15 20 25 30 35

Afeltett kérdés: ,Részt vett-e On az elmdlt 12 hénapban a szakmai fejl6dését elésegits tovdbbképzésen
az alabbiakban felsorolt teriiletek valamelyikén?” Tobb vélasz is megjelélhet volt.

ilyen témaban képzésen. Ugyancsak a torvényi valtozasokhoz kothetéek a tantervvel,
nevelési tervvel kapcsolatos képzések, amelyek ldtogatottsiga azonban valamivel
kisebbnek mutatkozott, hasonld ardnyban vettek részt rajtuk a pedagégusok, mint
a tehetséggondozassal, differencidlassal, SNI-s tanulok fejlesztésével kapcsolatos to-
vabbképzéseken (1dsd 5. dbra).

Eletkor szerint csak kisebb eltéréseket taldlunk a tovdbbképzési témdk kozott,
hiszen valamennyi életkori csoportban a szakmai és a moédszertani képzések domi-
ndlnak, tovabbd az agresszio- és konfliktuskezelés is minden korcsoportban a nép-
szerlbb képzések kozé tartozik. Eletkorral ¢sszefliggs eltérést mutat az IKT-készségek
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fejlesztése, amely a korral elére haladva egyre tobb pedagdgust érintett, olyannyira,
hogymiga40 év felettiek korében ez volt a 4. legnépszertibb tovabbképzéstipus, addig
a 30 év alattiakndl csupdn a 7. F6ként a 40 év felettiek voltak azok is, akik a tehetség-
gondozassal, az életpalyamodellel, illetve a tantervvel, nevelési tervvel kapcsolatosan
tdjékozodtak a tovabbképzéseken. Ezek a témdk a fiatalokat is vonzottak, de kisebb
aranyban. Magasabb a kozépkoruak vagy idésebbek koérében azoknak az ardnya is,
akik szakérté6i, szaktandcsado képzések résztvevdi voltak. Amint azt azonban mar ko-
rabban is megfigyelhettik, az életkor szerinti eltérések a képzési teriiletet illetGen va-
loszintleg legaldbb részben kontextudlis hatds eredményei is, hiszen jol ldtszik, hogy
e témak jobban felkeltették azok figyelmét, akik tobbféle feladattal, igy példaul szak-
értdi, szakmai vezetéi feladatokkal is rendelkeznek, tovabbképzési részvételuk tehat
valoszintleg nem 6nmagdban az életkorral van dsszeftiggésben, hanem a kiilonb6z6
teriileteken elldtott feladataikhoz is kapcsolodik.

Minél tobbféle feladatot lat el valaki, annal tobbféle képzéstipusban volt érintett,
ami - miutdn a feladatok a szakmai elérehaladdssal stirtisodnek - természetszerileg
az életkorral is Osszefliggést mutat. Van azonban egy visszahajlé hatds, azaz az 50 év
felettiek korében a tovabbképzési aktivitds mar kismértékben csokkend, ami két okra
is visszavezethetd. Elképzelhets, hogy kortkben a szakmai fejlédés mar kevésbé
kap kitiintetett szerepet, illetve az 6 tovabbképzésiik finanszirozasarol mar inkabb
lemondanak azintézmények, vagyazislehetséges, hogy nekik mar olyan sok és annyi-
ra osszetett feladatot kell ellatniuk, hogy a tovibbképzések nehezebben illesztheték
bele a mindennapjaikba, s a téma szempontjabdl is szelektalniuk sziikséges. Erre utal
példaul, hogy bdr a vezetdi feladatokat ellatok osszességében joval gyakrabban vet-
tek részt valamilyen tovabbképzésen (65,5%-uk), a tobb tovabbképzési tipust is megje-
1616k aranya valamivel alacsonyabb kortiikben (1asd 6. dbra).

6. abra: Az utolsé6 12 hdnap tovabbképzési részvételi

intenzitasa korcsoport szerinti bontasban*

B Nemvettrészt [ 1-2tipustjeldlt meg 3-4 tipust jel6lt meg
[ 5vagytobbtipustjeloltmeg I Nem deriil kia tovabbképzés tipusa

1,2 [
162 T

|
Atlagosan 42,8

50 éves vagy idGsebb

40-49 éves 189 (AN
30-39 éves 13,6 [IEENE
|
30 év alatti 12,1 -
| |
% 0 20 40 60 80 100

Szignifikans eltérés, a khi-négyzet-prébahoz tartozé szignifikancia-érték 0,000.

4 Az adatok a 2013. 6szi adatfelvételbdl szarmaznak. Sagi Matild tanulmanyaban ennél néhany szazalékkal
magasabb érték szerepel, ami annak tudhaté be, hogy elemzésében annak a kornek a valaszait vizsgélta,
akik mindkét adatfelvételben szerepeltek a valaszadok kozott.

47



Az elmult 10 év tovabbképzéseit is figyelembe véve azonban azt latjuk, hogy az
50 év feletti korosztaly képzési sziikségletei jelentés mértékben kielégultek a korab-
biakban. Atlagosan 3,51 szaktargyi tovabbképzésrdl, 3,23 szakmodszertani/tantirgy-
pedagogiai tovdbbképzésrol és 2,39 specidlis pedagogiai, pszicholodgiai tartalmu
képzésrdl, valamint 2,22 dltaldnos pedagogiai, pszichologiai tartalmu képzésrél
szamoltak be, s ezekkel a részvételi értékekkel alegjobban elldtott életkori csoportnak
tekinthetok.

A SZAKMAI TOVABBKEPZES IRANTI IGENYEK

A pedagogusok 2013 6szén az életpalyamodellhez kapcsolodo kovetelmények telje-
sitésével kapcsolatban szerettek volna a leggyakrabban tovabbképzést, ami nem vé-
letlen, hiszen abban az idészakban a portfolio készitése és az elémindsitési rendszer
nagyfoku aktualitdassal birt. A téma irdnti érdeklédés életkor szerinti megoszldsa is jol
mutatja, hogy leginkabb a kozvetlenill érintett korosztaly esetében volt nagy az igény
erre a tipusu tovabbképzésre (a 30-39 éves korosztaly 63%-a, a 40-49 éves korosztily
66%-a mutatott mérsékelt vagy nagy érdeklédést). Az igényeket tekintve is egyértel-
muen kirajzolodik az, hogy az 50 év felettiek szimdra a tovabbképzéseknek Osszes-
ségében mdr kisebb a jelentdsége, kevésbé érzik ugy, hogy azokra sziikségiik lenne.
Az életpdlyamodellen kivul leginkdbb még az IKT-készségek ¢és az idegennyelv-tudas
fejlesztése irant mutatkozik sztikséglet koriikben. A legfiatalabbak gyakrabban vélik
ugy, hogy IKT-ismereteik megfelel6ek, kortikben szinte ez irant mutatkozik a legki-
sebb igény, sajat bevalldsuk szerint a nyelvtudasukat tekintve azonban mar koéritkben
is vannak hidnyossagok (lasd 7. dbra).

Ugyanezt a kérdéskort a legkevesebb (0-2 év) gyakorlattal rendelkezék korében
is megvizsgdlva azt taldljuk, hogy a tovabbképzési sziikséglet korukben a gyakorlot-
tabb pedagogusokhoz képest még kifejezettebb. Kivételt ezuttal is az idegennyelv-tu-
das és az IKT-készségek jelentenek, s az életpalyamodell irdnti érdeklédés is kisebb
volt kortkben. Szignifikinsan nagyobb tovabbképzési sziikségletet jeleztek azonban
a szakmodszertani teruleten, az oratervezéssel, oravezetéssel, a tanulok differencidla-
saval és egyuttnevelésével (egyénre szabott fejlesztés, tehetséggondozds, kilonb6z6
hdtter gyerekek egyitt tanitdsa) kapcsolatban, tovabba a tanuléi viselkedéssel kap-
csolatos problémaik megoldasdban (tanuloi viselkedés ,kézben tartdsa”, agresszio-
és konfliktuskezelés).

A szakmali fejlédéshez sziikséges tovabbképzési igényeket faktorelemzéssel vizs-
gdlva a valtozok tartalmanak 59,4%-anak megdrzése mellett az igények 4 f6 csoportja
rajzolodik ki. Az els6be a tanitds-modszertani, tanuldsszervezéssel kapcsolatos igé-
nyek kertltek, a masodikat a szaktargyi és szakmodszertani képzések iranti igények
talsdlya jellemzi, a harmadikat a szakértéijellegt képzések iranti igények domindljak,
mig a negyediket a kollégik kozotti egytttmikodéseket tamogatok. (Lasd Melléklet
1. tabldzat)

A kilonbo6z6 igények mas-mas pedagoguscsoportokat jellemeznek nagyobb mér-
tékben, s a 8. dbrdn jol lathato, hogy a fiatalok és a 0-2 év tapasztalattal rendelkezé
kollégdak korében a tanuldsszervezési, tanitds-modszertani tovabbképzések iranti
igény jelentésebb, mig a kozépkoraak korében a szakértdi, tovabba a szaktdrgyi és
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7. abra: Az egyes tovabbképzéstipusok irdnti sziikséglet

korcsoportok szerint, a négyfoku skala atlagértékei

B 30évalatti 30-39éves [l 40-49 éves

50 éves vagy idGsebb

A pedagégus-életpalyamodell kovetelmény-
rendszeréhez csatlakozé pedagogus
tovabbképzések (pl.: portfoliokészités)

Asajat szakmai fejlédést tamogaté idegen nyelvtudas

Kiilonleges banasmaédot igénylé (SNI)
gyerekek/tanulék nevelése-oktatasa

(Szak)modszertani és pedagégiai kompetenciak

Agresszio- és konfliktuskezelés

A sajat szakteriiletemhez, szaktdrgyamhoz
kapcsolodé ismeretek

A nevelG-oktaté munkahoz sziikséges
szamitogépes készségek (IKT)

Tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos
ismeretek, és kovetelménystandardok

Az egyénre szabott fejlesztés

AkiemelkedGen tehetséges gyerekek/
tanuldk felismerése, fejlesztése

Szaktanacsadéi képzés

Pedagoégiai szakmai ellenérzési
és minGsitési szakértd képzés

Gyerekek/tanul6k fejlédésének értékelése

Kiilonb6z6 szocialis hattérrel rendelkezé
gyerekek/tanul6k egyiitt nevelése/oktatasa

Multikulturalis kornyezetben valé nevelés-oktatas™

Afoglalkozasok/tanérak vezetése és
a tanuloi viselkedés ,kézben tartasa”

Kollégak egymastol valo tanulasa™

Kollégak egyuttmikodése™

Foglalkozasok/tanitasi 6rak tervezése

%

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Afeltett kérdés: , Az On szakmai fejlédéséhez milyen mértékben lenne sziiksége tovdbbképzésre az alibb
felsorolt teriileteken?” Négyfokozati skéla: 1=egyaltalan nem lenne rd sziikségen, 2=egy kicsit sziikségem lenne rd,

3=mérsékelten lenne ra sziikségem, 4=nagy sziikségem lenne ra.
**az eltérés nem szignifikans, a tobbi esetben p<0,001
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8. abra: A tovabbképzés irdnti sziikséglettipusok atlagos faktorértékei

néhany pedagéguscsoportban

B Tanulasszervezési, tanitaismodszertani | Szaktargyi és szakmodszertani

Szakértdijellegii Kollégak kozotti egyiittmiikodést tamogatd

Egyéb pedagogus

Szakmai tanar, szakoktaté
Tanar kozépfokon
Altalanos iskolai tanar

Tanité

Ovodapedagégus

0-2 év szakmai gyakorlat, 40 évnél idGsebb
0-2 év szakmai gyakorlat, 40 év alatt

Gyakorlottabb pedagogus

Magas szintii szakmai 6nértékelés

Kozepes vagy alacsony szakmai onértékelés

50 éves vagy idGsebb
40-49 éves
30-39 éves

30 év alatti

% -0,300 -0,200 -0,100 0 0,100 0,200 0,300

Szignifikans eltérések, p<0,001, *a szamitogépes készségek (IKT) és a szakmai fejlédést tamogatd idegennyelv-tudas
egyik faktorstruktdraba sem illeszkedett, ezért ezeket a valtozokat kizdrtuk a faktorelemzésbél

szakmodszertani jellegti képzések irant mutatkozik nagyobb sziikséglet. Az 50 év fe-
lettieket pedig a kollégdk egyuttmikodését tiamogato képzések kivételével a masik
hdrom faktor alacsonyabb értékei jellemzik.

INTEZMENYI SZAKMAI TAMOGATAS ES TAMOGATASI IGENYEK
Végezetil azt vizsgaltuk meg, hogy a pedagoégusok milyen tdmogatast kapnak intéz-

ménytikben kollégaiktol, illetve a vezetés részérdl, s milyen igényeik, elvarasaik van-
nak azzal kapcsolatban.
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A megkérdezettek 3,4%-a jelezte, hogy rendszeresen, 19,5%-uk, hogy gyakran
talalkozik olyan szakmai, pedagogiai jellegt problémaval, amelynek megolddsahoz
segitséget igényelne. Gyakrabban valaszoltak igy a fiatalabbak: a 30 év alattiak 29,7%-
a tartozik e két csoport valamelyikébe, s ahogyan haladunk elére az életkorral, ugy
csokken azoknak azardnya, akik rendszeresen vagy gyakran szembestilnek ilyen gon-
dokkal, de még az 50 év felettiek kozel o de is ide tartozik. Erdekes modon azonban
nem a fiatal életkor és a tapasztalatlansig az egyetlen olyan hattértényezd, ami valo-
szinusiti a nehezen megoldhaté problémak eléfordulasat, a vezetdi vagy vezetShelyet-
tesi feladatokat ellatok is az atlagosnal joval gyakrabban jelezték azt: 4,5%-uk rendsze-
resen, 29,2%-uk pedig gyakran igényelne munkdjaban szakmai taimogatdst.

Az adatokbol ugy tinik, hogy alegtdobben sajat maguk probdlnak megoldast talal-
nia problémaikra, s viszonylag ritkdn kérnek segitséget. Féleg a kozépkortakra vagy
az idésebbekre jellemzé ez, tobb mint haromnegyeduk inkabb csak ritkan €l kulsé
segitséggel, a 30 év alattiaknak viszont tobb mint négytizede rendszeresen vagy gyak-
ran kér segitséget.

A segitségkérés és a segitségkeresés formai kozul a legfiatalabbak joval gyakrab-
ban élnek a személyes formakkal, mint a naluk idésebbek, valoszintleg azért, mert
ugy vélik, hogy az 6 életkorukban és az 6 szakmai tapasztalatukkal ez még inkdabb
tolerdlhato, illetve esetikben nagyobb valdszintséggel akad is olyan tapasztaltabb
kolléga, akit6l érdemes segitséget kérnitk. A nagyon rovid ideji szakmai gyakorlattal
rendelkezdékre (kozultk is a fiatalabb csoportra) is inkabb igaz ez, kozuluk a talnyo-
mo tobbség gyakran, vagy rendszeresen kér személyes segitséget, s a tobbiekhez ké-
pest sokkal ritkabban élnek internetes eszkdzokkel, s kevésbé vilasztjak a szakfolyo-
iratokat, szakkonyveket is, ami arra utal, hogy szimukra a személyes tandcsadasnak,
tapasztalatcserének van a legtobb hozadéka (1asd 9. dbra). Ebben sokakndl minden
bizonnyal a mentori timogatds keretében nyujtott segitségnek is szerepe lehet, de
a mentori segitség és a kollégaktol valo segitségkérés aranyai kozotti eltérés arra utal,
hogy a palyakezdsk sokkal szélesebb korbél kapnak timogatdst munkdjukhoz.

A problémak megoldasaban tehat a legtobben szamithatnak kollégdikra, illetve
- amint az egy masik kérdésre adott valaszokbdl is kitlinik - az intézményvezetd és
a szakmai segitdk, specidlis szakemberek igénybe vétele is jelent6s (1asd 70. dbra). Ez
utébbihoz azonban hozzd kell tenntink, hogy sajnos ilyen szakember nem minden pe-
dagogus szamdra elérhets, amint azt 12%-nyian kifejezetten jelezték is. Eletkor szerint
figyelemre mélt6 eltérés, hogy a 30 év alattiak még a tobbi pedagégushoz képest is
jobban ugy érzik, szamithatnak kollégdik, vezet6ik segitségére, tigy tlinik tehat, hogy
alegtobb fiatal kolléga szamdra az intézményen belili segitségnyujtas rendelkezésre
all. Kevésbé szamithatnak viszont kilsé segitségre a fiatalabbak klsé specialis szak-
emberek részérdl, mindodssze 23%-uk jelolte meg ezt a fajta segitséget. Az alacsony
arany valoszintleg annak is koszonhets, hogy 6k - révidebb ideji szakmai tapaszta-
lataik miatt - kevésbé ismerik ezeket a lehet6ségeket. A 30 év alattiak korében a sze-
mélyes ismerdsok, baratok segitsége (64,6%) és a tanulok sziileitdl érkezd tamogatads
(48,3%) is nagyobb jelentdséggel bir, mig az 50 év felettiek korében ezek az aranyok
49,3%, illetve 39,2%-o0sak.

Apedagégusok szakmai munkdjatsegitik azok az értékelések, amelyek akozvetlen
kornyezetbdl - vezetdktdl, kollégaktol - vagy kulsé szerepldktdl érkeznek. Az elmult
tanévet tekintve a legtobb pedagégus kapott valamilyen visszajelzést, megerdsitést
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9. abra: A szakmai/pedagégiai jellegli problémaval

szembekeriilék segitségkérési médozatai

Il Rendszeresen Gyakran [ Ritkin [l Soha NT/NV
50 éves vagy idGsebb
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A feltett kérdés: , Amennyiben a munkdja soran szakmai/pedagagiai jellegti problémaval talalkozik, milyen
gyakorisaggal szokott élni az alabb felsorolt timogatdsi formakkal?”
A khi-négyzet-prébahoz tartozé szignifikanciaszintek: p<0,001
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10. abra: A szakmai/pedagdgiai jellegil problémak

kapcsan kiktél szamithat segitségre, tamogatasra

Kolléga/kollégak

Intézményvezetd

Intézményen beliili szakmai kozosség
Intézményben dolgozé specidlis szakember
Személyes ismerds, barat

Sziil6k, sziil6i munkak6zosség

Kiilsé specialis szakember

Intézményen kiviili szakmai k6zosség

Kiilsé szaktanacsado

Egyéb

% 0 20 40 60 80 100

Afeltett kérdés: , Amennyiben a munkdéja sordn szakmai/pedagdgiai jellegii problémaval taldlkozik, az alabb felsorolt
személyek, kozosségek kozil kiktél szamithat segitségre, timogatasra?”

munkdjaval kapcsolatban, tobbnyire az igazgatd vagy az intézményvezetés, esetleg
valamelyik kolléga részérdl, de sok iskoldban, 6voddban gyakori a sziiléi illetve a ta-
nuldi visszajelzés, értékelés is. A kiilsé szakmai értékelés kevesebbekre volt jellemzo,
s azon beltl is inkabb a hosszabb ideje a palydn lévékre. A mentori értékelés, vissza-
jelzés a 40 év alatti palyakezddk 44%-dt érintette, ami azt jelenti, hogy ugyanannak
a csoportnak a tagjai kozil tobben kaptak visszajelzést mentoruktol a munkdjukrol,
mint ahdnyan szakmai fejlodéstik egyes elemeit tekintve beszamoltak a mentori segit-
ségnyujtasrol. Ha elfogadjuk, hogy a mentori értékelésnek, visszajelzésnek timogatod
hatdsa van, akkor tehat valamivel tobben vannak a mentori timogatdsban részesuldk,
osszesen a 0-2 év szakmai gyakorlattal rendelkezé fiatalok 46%-a szamolt be barme-
lyikrol. Ezt Osszevetve az igényekkel azonban még mindig ugy tinik, hogy keveseb-
ben kapnak visszajelzést, mint ahdnyan azt igényelnék, hiszen a palyakezdé fiatalok
50,5%-a jelolte az elsé harom hely valamelyikén a mentort azok kozott a szereplok ko-
zott, akinek az értékelését, visszajelzését szivesen venné figyelembe szakmai munka-
janak javitasa érdekében. Ezzel koriikben a mentor a harmadik legfontosabb szereplé
az igazgato (57,4%), valamint az intézményvezetés mas tagjai (52,8%) utan.

A korcsoportok szerinti eltérések az értékelést végzo személyét tekintve azonban
ennél joval kisebbek, igy még a 30 év alatti korosztalyon beltl is a legmagasabb arany-
ban az igazgato, az intézményvezetés mas tagjai, tovibba a nem vezetd beosztasu kol-
légak talalhatok, s csak ezt koveti a mentor, majd a gyerekek, tanulok visszajelzése.
A kulsé szakértok, szaktanacsadok elfogadottsaga a fiatal korosztaly korében a legala-
csonyabb, e kulsé szereplSket leginkabb a 40-49 évesek jelolték meg az elsé harom
hely valamelyikén, de minddssze 23-23% ardnyban.
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11. abra: A munkara adott értékelés/visszajelzés kitél érkezett és

az idealisnak tartott értékelés/visszajelzés legfontosabb 3 szerepldje’

B Kapott értékelést/visszajelzést Szivesen venné az értékelést/visszajelzést

Igazgato

Intézményvezetés tagjai

Sziil6k

Intézményen beliili mas kollégak

Gyerekek, tanul6k

Intézményen kiviili szakmai k6z6sség, hal6zat tagjai
Mentor

Egyéb kiilsG személy vagy testiilet

Kiilsé szaktanacsado

% 0 10 20 30 40 50 60 70

Afeltett kérdések: , Az aldbbi személyek koziil kik értékelték az On munkdjat, és/vagy kiktdl kapott a munkdjara
vonatkoz6 visszajelzéseket az elmdlt tanév sorén?” és ,Idedlis esetben On melyik hdrom személy visszajelzését/
értékelését venné figyelembe a szakmai elérehaladdsa, a szakmai munkdjénak javitasa érdekében?”

*az Osszevetés csak korldtozottan lehetséges, mert az idedlisnak tartott visszajelzés esetében csupdn 3 vélaszlehetGség
volt jelélheté

OSSZEGZES

Tanulmanyunkban azt vizsgaltuk meg, hogy milyen életkori sajatossagok lelhetdk fel
a pedagogusok szakmai fejlédésében, szakmai kompetencidinak alakuldsaban, ezen
belul kiemelten a tovabbképzési igények és a megvalosult tovibbképzések terén. Azt
taldltuk, hogy az, hogy a szakmai fejlédés milyen stddiumaban taldlhatok a pedago-
gusok, alapvetSen befolydsolja az igényeiket és a lehetdségeiket. Ebben a tekintetben
tehdt nem pusztan életkor szerinti eltérésrol beszélhetiink, hanem olyan eltérésekrol,
amelyeket az életkor, a gyakorlo pedagogusként eltoltott idé €s a tanitdsi/nevelési fel-
adatokon kivili szakmai tevékenységek elvégzése soran szerzett tapasztalatok egya-
rant befolydsolnak. A tovabbképzési részvétel egy forditott U-alaka gorbével irhato le
leginkabb, aminek oka, hogy a kérdezést megel6z6 iddszakban a fiatalabbak még ke-
vésbé, az 50 év felettiek pedig mar kevésbé voltak célcsoportjai a tovabbképzéseknek.
Mig azonban a fiatalok korében a sziikségletek magasabbnak tiinnek, mint a rendelke-
zésre 4116 lehetSségek, az 50 év feletti korosztily esetében az igények €s alehetdségek
osszhangban lévének latszanak. Ennek tobbek kozott az is oka, hogy ez a korosztaly
a megel6z6 években nagyon sok képzési és tovabbképzési programon vett részt.

54



A fiatalok és ktlonosen a palyakezddk esetében az intézményen belili tanulasnak
nagyon fontos szerepe van, s tgy tinik, hogy ebben a vonatkozdsban a legtobb pa-
lyakezd6 megkapja a szitkséges segitséget kollégditol, még ha nem is feltétlentl a men-
tordtol. Ugyanakkor mutatkoznak kortiikben olyan képzési sziikségletek, amelyeket
a pedagogusképzés kevésbé tudott kielégiteni, illetve amelyek a szakmai gyakorlat-
szerzés sordan valtak igazan fontosakka. Ilyennek tekinthetSk a tanulok differenciala-
saval és egytuttnevelésével kapcsolatos sziikségletek, tovabba a tanuldi viselkedéssel
kapcsolatos problémdik megolddsiban valo timogatas igénye.
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MELLEKLET

1. tablazat: A tovabbképzési szukségletek rotalt faktormdtrixa’

Kiilonb6z6 szocialis hattérrel rendelkezd

gyerekek/tanul6k egyiitt nevelése/oktatasa 0,719 0175 0115 0,205
Az egyénre szabott fejlesztés 0,679 0,296 0,099 0,123
Agresszio- és konfliktuskezelés 0,671 0,180 0,070 0,152
Kilonleges banasmaddotigényld (SNI)

gyerekek/tanulék nevelése-oktatasa A3 Lkl ke ed
Afoglalkozasok/tanérak vezetése és

a tanuloi viselkedés kézben tartasa s zEs Dz k3
Akiemelkedden tehetséges gyerekek

/tanul6k felismerése, fejlesztése e 02880 W 0201
Multikulturalis kornyezetben val6

nevelés-oktats Y 0,624 0,197 0,153 0,221
Foglalkozasok/tanitasi 6rak tervezése 0,587 0,327 0,120 0,293
Gyerekek/tanulok fejlédésének értékelése 0,507 0,445 0,123 0,215

A pedagégus-életpalyamodell kovetelmény-
rendszeréhez csatlakoz6 pedagégus 0,302 0,297 0,271 0,055
tovabbképzések (pl.: portfoliokészités)

(Szak)médszertani és pedagogiai

kompetencidk 0,331 0,758 0,109 0,102
ﬁsajat sz’ak’t'.eruletemhez, szaktargyamhoz 0,233 0,678 0,107 0,165
apcsolodo ismeretek

Tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos
ismeretek, és kovetelménystandardok UEER el e Ules
Szaktanacsadoi képzés 0,127 0,143 0,916 0,129
Pedagégiai szakmai ellenérzési és mindsitési

1> 0,127 0,131 0,892 0,139
szakért6 képzés
Kollégak egyiittm(ikodése 0,275 0,174 0,158 0,819
Kollégak egymastol val6 tanulasa 0,305 0,207 0,147 0,797

Méodszer: Maximum Likelihood. Varimax rotélés alkalmazésaval. KMO értéke: 0,908, Bartlett-teszt szignifikancia: 0,000.
*a szamitogépes készségek (IKT) és a szakmai fejlédést tamogatd idegennyelv-tudas egyik faktorstruktirdba sem
illeszkedett

56



SZELL KRISZTIAN: ISKOLAI LEGKORDIMENZIOK - AZ IGAZGATOK
ES A PEDAGOGUSOK PERCEPCIOI

Az iskolai légkor tanulokra és tanuldsi folyamatokra gyakorolt hatdsairol mar a 20.
szazad elejérdl is talalhato irdsos dokumentum, azonban az iskolai klima vizsgalata
csak az utobbi hirom-négy évtizedben kertlt a kutatok érdeklédési korébe (Cohen
et al, 2009). Ugyanakkor mind a mai napig megvalaszolatlan kérdés, hogy pontosan
mit is értiink az iskola klimdja alatt. Erre a feladatra jelen tanulmany sem vallalkozik,
a konkrét definidlds a jelenség komplexitasabol adodoan szinte lehetetlen vallalko-
zas is lenne, viszont szamos elméleti és empirikus kutatdsi eredmény nyujt segitséget
ajelenség megragadasahoz, konceptualizalasiahoz.

Mar az is sokat sejtetd, hogy a klima (légkor, atmoszféra) kifejezés a meteorolo-
giabol kerilt 4t a szervezet- és iskolakutatasokba, vagyis a sz6 jelentésének feltardsa-
kor az oktatds- és neveléskutatasban is mindenképpen szerepet kapnak a kulonféle
kornyezeti tényezdk, valamint az iskola és az iskola szerepldi kozotti kolesonhatdsok
(Szabo, 2000; Timdr, 1994). A szervezetkutatasokban a szervezeti klima fogalma b6 fél
évszizada terjedt el (Kozma, 1985), mellyel parhuzamosan az iskola szervezetszocio-
logiai megkozelitése, azaz az iskola, mint szervezet vizsgalata is megjelent az oktatds
tertletén (Csepeli-Hegedts-Kozma, 1976). Mindezek eredményeként egyre tobb ku-
tato kezdett érdeklédni a szervezeti klimakoncepciok, valamint az iskola életét, telje-
sitményét meghatdrozo szervezeti tényezdk irdnt.

A szervezetszocioldgiai megkozelités egyik alapveté kiindulépontja, hogy min-
denegyes szervezetnek (iskoldnak) sajatos légkore, arculatavan, amely alapvetéen hat
aszervezet munkajara, a szervezetben zajlo folyamatokra és azok eredményességére,
hatékonysdgara. Ez a hatds sok esetben a szervezet tagjainak a szervezetre vonatkozé
reflexiéiban ragadhaté meg. Ebbdl a szempontbdl az iskola szervezeti klimdja nem
mads, mint a szervezeti kornyezet olyan tartds és 6sszetett jellemzéje, amely sajdtos ar-
culatot, belsé hangulatot ad, melynek vizsgalata a szervezeti kornyezet komplex fogal-
mara épil (Kozma, 1985; 2004; Csap6-Csécsei, €. n.). Ezt a belsé 1égkort az iskoldba be-
lépdk észlelik, érzékelik, reflektdalnak rd a mindennapi tevékenységuik soran (Haldsz,
1980), vagyis az iskolai klima szubjektiv jellegét az iskola tagjai alakitjak ki (Kozma,
1985). Nem véletlen, hogy a kutatdsok tobbségében az iskolai klima olyan interper-
szondlis kategoriaként jelenik meg, amely az iskolai szereplék attitiidjeiben, viselke-
désében, elégedettségében érhetd tetten, és elsésorban a hétkoéznapi folyamatokhoz
és torténésekhez kapcsolédik (Csapo-Csécsei, é.n.). Vagyis a legtobb klimakutatds
a korulmények dltalanos észlelése, a jelenségek szubjektiv értékelése feldl kozelitve
probdlja megragadnia jelenséget.

A szervezetszociologia elétérbe kertlésével egyre nagyobb hangsulyt kapott
a szervezeti klima vizsgdlata, amely koncepciondlis megkozelitést el6szor Halpin és
Croft (1963) alkalmazta iskolakra. A kutatok alapfeltevése az volt, hogy a klima kvazi
olyan az iskolanak, mint a személyiség az egyénnek. Ennek megfeleléen az iskolai
légkor az oktatasi szerepldk dltal kozosen észlelt szocidlpszicholégiai kornyezeten, az
iskolavezetSk és a tandrok kapcsolatrendszerén keresztil ragadhaté meg. Erre a pszi-
cholégiaialapt megkozelitésre a késébbiekben szamos hazai kutaté épitett (1asd Balo,
2005; Halasz, 1980; Szabd, 2000).
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Az iskolai légkorvizsgdlatok tehat alapvetden a szervezetkutatdsbol néttek ki, és
nagymértékben épitettek a csoportlélektani, szocidlpszicholégiai médszerekre, ered-
ményekre is. Osszességében az iskolai légkor egy olyan altalanos tulajdonsagnak
tekinthet6, melynek érzékelheté hatdsa van az iskola hétkdéznapi életére. A pontos
és egységes fogalmi meghatarozds azonban - barmelyik elméleti, fogalomértelme-
zési kiindulopontbol szemléljiik is a komplex tanulasi-tanitasi kornyezet, mint jelen-
ségegylttes értelmezését - nehézségekbe ttkozik (Bacskai, 2007; 2013; Baldzs, 2014;
Szabo, 2000; Timar, 1994).

Mivel aziskolai klima - akarcsak a személyiség - rendkivill komplexjelenség, vizs-
galata sem képzelhetd el a maga teljességében. Ebbdl kovetkezéen az iskola vildgat
sokszor latens modon befolydsolé komplex hatasegytttes megragaddsara a klima k-
16nb6z6 dimenzioi, strukturdlis tényez6i kertlnek az iskolai légkorkutatasok célke-
resztjébe (Bacskai, 2007; 2013; Baldzs, 2014; Szabo, 2000; Timar, 1994). A szakirodalmi
osszefoglalok alapjan tobb lényeges klimadimenzio is korvonalazhato (Arter, 1987;
Cohen etal., 2009; Santiago, 2002; Thapa et al., 2013):

e aziskola fizikai és érzelmi biztonsaga;

e aziskolan belili interperszondlis kapcsolatrendszer;

e aziskolan kivili szereplékkel, mds iskolakkal kialakitott partnerkapcsolatok;

e atanitds és tanulds pedagodgiai kornyezete, a pedagogiai gyakorlatok és lehe-

toségek mindsége;

* acél-, norma- és értékrendszer;

e apedagodgiai munka kulonbozé értékelési szempontjai;

e azegyuttmikodések formai, jellemz6i, a szakmai ismeretek és tartalmak egy-

massal torténé megosztadsinak modozatai;

e aziskolafejlesztés komplex folyamata;

e aziskoldk strukturdlis és targyi kornyezete.

Az iskolai klimakutatasok fogalmi rendszere és kutatasi megkozelitése tehat rend-
kivul szertedgazo attol fuggden, hogy adott elemzés milyen kérdésfelvetés mentén
és mely tudomdnyag felél kozelit a témahoz, mely klimaértelmezést tekinti kiindulo-
pontnak, mely szerepl6k (tanuldk, tanarok, igazgatok) percepcidjan keresztiil vizsga-
lodik, illetve a klima mely dimenzi6it préobdlja megragadni. Jelen tanulmdny az isko-
lai klimat az iskola egy olyan meghatarozo karakterének tekinti, amely a konstruktiv
személykozi kapcsolatok, az eredményes egyuttmikodések, a szinvonalas szakmai
munka és a kozos normak, értékek szem el6tt tartdsa révén biztositja az iskolai élet
mindségét, valamint a kellemes kdzérzetet. Vagyis az iskolai klima tag, tobbdimenzios
értelmezésébdl indul ki.

Korabbi kutatasok azt mutatjak, hogy sok esetben markadns kilonbségek tapasz-
talhatéak a pedagogusok és az iskolavezetdk véleményei kozott (Barath, 1998; Sza-
b6-Maridn, é.n.). Alldspontunk szerint az iskolavezetés személyes kvalitdsai, attittidjei
alapvetéen meghatarozzdk az iskola életét, céljait és mozgdsterét, igy a tantestilet és
az igazgato altal érzékelt iskolai klima kozotti jelentés kulonbségek negativan befolya-
solhatjak az iskoldaban foly6 pedagogiai munka mindségét, a mindséget meghatdrozo
tényezok megitélését. A kozos percepciok feltarasat azért is tartjuk fontosnak, mivel
a véleménykilonbségek, nézeteltérések az iskola mindennapi életére és hosszu tava
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stratégidira is erds hatast gyakorolhatnak. Ebbdl kiindulva a tanulmany a pedagogu-
sok és az igazgatok percepcidinak Osszevetésére fokuszdl.

A tanulmdny egyik f6 célja, hogy egy, 2014. év végén lezajlott online kérdGives
adatfelvétel eredményei alapjan feltart klimatényezdk segitségével olyan iskolacso-
portokat alakitson ki, amelyek egytittesen tikrozik a pedagoégusok és az igazgatok
iskolai klimdra vonatkozo6 észleléseit. A tanulmany feltdrja a tantesttletek €s az igaz-
gatok altal észlelt iskolai klima kiillonbségei alapjan kialakitott iskolacsoportok leg-
fontosabb jellemzaéit, az iskolacsoportok tantestiileteinek szakmai felkésziiltségét,
a felmeruld szakmai és képzési igényeket, valamint az egyes iskolacsoportokba tarto-
26 pedagogusok és igazgatok pedagoguspalydra vonatkozo legfontosabb reflexioit.
Ebben az értelemben tanulmanyunk leiro és feltaro jelleg(, az iskolai klima dimenzi6i-
nak megragadasara és jellemzésére torekszik, ugyanakkor nem tekinti feladatanak
azegyént és a komplex szervezeti kontextusokat feloleld, szinte kibogozhatatlan, korko-
ros oksagi viszonyok vizsgalatat.

KUTATASI ES ELEMZESI KERETEK

Az elemzés a TAMOP ,XXI. szdzadi kozoktatds (fejlesztés, koordindcio) 1. szakasz” ki-
emelt projekt (TAMOP-3.1.1-11/1-2012-0001) keretei kdzott folyo, a pedagogiai munka
mindségét befolydsold tényezdket vizsgdld online kérddives panelkutatds 2014. évi
(masodik hullimanak) eredményeire épil. A kérdSives kutatds alapvetd célja volt,
hogy megfelelé mélységti és mindségt informaciot biztositson a pedagdgiai munka
mindéségének javitisihoz, valamint, hogy feltdrja és nyomon kovesse a neveléssel és
oktatassal kapcsolatos dltaldnos bedllitoédasokat, gyakorlatokat, és a pedagogiai szak-
mai szolgaltatdsokkal kapcsolatos elvarasokat és igényeket. Ennek megfeleléen az on-
line kérdéives adatfelvétel jardsialapa (50 jards), régio, megye és lakonépességalapjan
rétegzett valoszinliségi mintdn gyjtotte Ossze a pedagogusok és az intézményveze-
t6k jellemzdit, pedagdégusmunkaval és képzésiigényekkel kapcsolatos véleményeit az
ovodatol a kozépiskoldig valamennyi oktatdsi szinten. A panelvizsgalat masodik adat-
felvételének lebonyolitasara 2014. szeptember-oktober hénapban kertlt sor, melynek
sordn 1031 intézményvezetst, és 6 481 pedagogust sikertlt elérni.!

Jelen tanulmdny csakis az dltalanos iskoldkra, azon belil is az dltalanos iskolai
székhelyintézményekre? fokuszal, kihagyvaaz elemzésbdél az dltalanos iskolai képzési
szinten jelenlévé 6, illetve 8 évfolyamos gimnaziumokat. A székhelyintézmény alapt
vizsgalatot az indokolta, hogy az intézményvezet6i online kérddéiveket kizdrolag
székhelyintézmények vezetoi toltotték ki, azonban a magyar iskolarendszerben az
elmult évtizedekben végbement iskola-6sszevondsok miatt szimos olyan intézmény
jottlétre, amely egy székhellyel, de tobb, gyakran egymastol tavol esd, 6nallé cimmel,
sok esetben ktlonbozé személyi és infrastrukturilis ellatottsaggal rendelkezd telep-

1 Az adatfelvétel és az adatbazis részletesebb leirdsa a fliggelékben talalhato.

2 A koznevelési torvény szerint székhelyintézménynek mindésil ,az alapité okiratban, szakmai
alapdokumentumban meghatéarozott, a koznevelési intézmény alapfeladatanak ellatasat szolgalo
feladatellatasi hely, ahol képviseleti joganak gyakorlasara jogosult vezetéjének munkahelye taldlhat6”
(Nkt, 4. § 27. pont).
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hellyel rendelkezik. Elemzéstunk tehat kizarolag a székhelyintézmények igazga-toira
és pedagogusaira koncentrdl, a székhelyintézményt is egy telephelynek, kvazi 6nillo
iskolanak tekinti.

A kérddives kutatds egyik 1ényeges szempontja volt az igazgatoi és a pedagogu-
si vélemények egytttes vizsgalata, igy mar a kutatas tervezésekor arra torekedtiink,
hogy t6bb kérdéskodr mentén is lehetéséglink legyen az dsszevetésre. Az intézmény-
vezetdi és a pedagogus-kérdéivben ezért tobb esetben is kozos kérdések irdnyultak
a pedagégusmunka kilonbozé tényezdivel kapesolatos vélemények feltarasdara. Ah-
hoz, hogy az egyes iskoldk igazgatoirol és pedagogusairdl egytittesen rendelkezziink
informdciokkal, a kérddives adatfelvétel intézményvezetdi és pedagogus-adatbdzisat
osszekapcsoltuk. A kapcsolt adatbdzis tehat lehetdséget biztosit arra, hogy dsszeves-
stk az iskolailégkor tényezdire, és a klimdval dsszeftiggé tovabbi tényezékre vonatko-
70 igazgatoi és egylttes tantestuleti véleményeket.

Az iskolai légkor méréséhez felhasznalt valtozok mentén kialakitott klimamuta-
t6 alapjan az egyes iskoldk csoportokba rendezhetdk a szerint, hogy az igazgatok és
a tantesttlet pedagogusai miként érzékelik az iskolak belsé vilagat (1asd kovetkezé
fejezetben). Jelen tanulmdny terjedelmi és egyéb modszertani okok miatt nem szamol
a légkor kedvezd, illetve kedvezétlen megitélésének dimenzidjaval, tovabba elsGsor-
ban az igazgatéi és a pedagogus-kérdéSivben megjelend kozos kérdésekre fokuszal.
Azonban igy is tobb szempontbdl vdlnak elemezhetévé a pedagogusmunka kiillon-
boz6 tényezdbivel kapesolatos vélemények, vagyis az iskolai klima egyes dimenzioi
kapcsan vizsgidlhatoak (1) az iskolacsoportok pedagogusai, (2) az iskolacsoportok
igazgatoi, valamint (3) az egyes iskolacsoportok igazgatdi és pedagogusai kozotti vé-
leménykiilonbségek.?

AZ ISKOLAI LEGKOR SZERINTI ISKOLACSOPORTOK KIALAKITASA

Az iskolai légkor szerinti csoportokat egy olyan 6sszesitett klimamutat6 (index) segit-
ségével alakitottuk ki, amely tobb, a tanulmany bevezetSjében ismertetett kutatdsok
alapjan legfontosabbnak itélt dimenzio mentén mutatja az iskoldban uralkodo légkor-
re vonatkozo igazgatdi, illetve pedagogusvéleményeket. Ennek megfeleléen az iskolai
klima mérése sordn hangsulyos elemként jelenik meg az iskolai szereplok (diakok,
szulok, tandrok, igazgato) kozotti kapcsolatok és egytittmikodések mindsége, a ko-
z0s értékrend és a kdlesonos szakmai timogatas megléte, az iskola pedagogiai gyakor-
lata, pedagodgiai hozzdallasa, a dontéshozatal demokratizmusa, valamint az iskoldban
uralkodé altalanos kozérzet (1asd 1. tabldzar).

A klimaindexet az 1. tabldzatban felsorolt, négyfoku skdlan (0 = egydltalin nem
jellemzd, 3 = teljes mértékben jellemzd) mért valtozok egyszerd Osszegzésével hoztuk
létre gy, hogy csak azokndl szerepel ilyen mutato, akik mind a 20 kérdésre valaszoltak

- a tobbi valaszolot kizartuk az elemzésbdl. Igy a klimamutaté egy 0-t6l 60-ig terjedd
skalan méria légkor megitélését, ahol a magas értékek jelzik az iskolai klima kedvez6bb

3 Azigazgatok és a pedagoégusok iskolacsoportokon beliili véleménykiilonbségeinek vizsgalata
értelemszertien csak k6zos kérdések megléte esetén lehetséges.
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1. tablazat: Az iskolai klimamutatéhoz felhasznalt valtozok

1. KAPCSOLATOK ES EGYUTTMUKODESEK

1. Ebben az intézményben altaldban j6 a kapcsolat a pedagogusok és a gyerekek/diakok kozott.

2. Ebben az intézményben a pedagdgusok partnerként tekintenek a sziilGkre.

3. A sziil6k a legtobb esetben kikérik a pedagégusok gyermekiikkel kapcsolatos szakmai és pedagégiai
véleményét

4.A mi intézményiinkben a sziil6-pedagogus megbeszélés hatékony megoldas a felmeriilé problémak
kezelésére.

5.Azintézmény és a helyi kozosség kozott magas szintli az egyiittm(ikodés.

1. KOZOS ERTEKREND, KOLCSONOS SZAKMAI TAMOGATAS

6. Az intézmény munkatarsai kozos értékrenddel rendelkeznek a nevelésre-tanitasra vonatkozoéan.

7.Azintézmény légkorét egymas kolcsonos tamogatasa jellemzi.

8. Azintézményiinkben a pedagégusok rendszeresen megbeszélik a neveléssel-tanitassal kapcsolatos
problémaikat, nehézségeiket.

9. Az intézményiinkben a pedagégusok szakmai kérdésekben szamithatnak az intézményvezetd tanacsara,
tamogatasara.

111. PEDAGOGIAI GYAKORLAT

10. Ebben az intézményben magas szinvonali nevel§-oktaté munka folyik.

11. Az intézményben figyelembe vessziik az egyéni képességeket a gyerekek/diakok terhelésekor.

12. A pedagégusok térédnek azzal, ha a gyerekek/tanul6k nem tgy teljesitenek, ahogy tudnanak.

13. Ebben az intézményben j6 a gyerekek/diakok hozzaallasa a tanulashoz.

14. Ebben az intézményben j6l kezeljiik a fegyelmezési problémakat.

15. Az intézmény megfelel6 lehetéségeket biztosit a gyerekek szamara a tanulason kiviili teriileteken is
(pl.: sport, zene).

IV. DONTESHOZATAL DEMOKRATIZMUSA

16. Ebben az intézményben lehetéség van arra, hogy a diakok részt vegyenek az ket érinté dontésekben.

17.Ebbenazintézménybenlehetéségvanarra, hogyapedagogusokrésztvegyenekaz Gketérinté dontésekben.
V. ALTALANOS KOZERZET

18. Az intézmény legtobb pedagogusa fontosnak tartja, hogy a gyerekek/diakok jol érezzék magukat
azintézményben.

19. A pedagégusok szivesen dolgoznak az intézményiinkben.

20. A gyerekek/diakok szivesen jarnak az intézményiinkbe.

megitélését.* Mint lathato, az altalunk kialakitott klimamutaté - tobbek kozott mod-
szertani nehézségek miatt - nem foglal magiban minden lényeges dimenziot, mint
példaul az iskola fizikai és érzelmi biztonsdgat sem, ugyanakkor tanulmanyunkban,
ahollehet, kitértiink ezekre a dimenziokra, ezzel is ramutatva az egyes klimadimenziok
kozotti kapcesolat szorossdgara.

4 Azindexkialakitds megbizhatésagat teszteld, az index 20 itemére vonatkozé Cronbach-alfa értéke 0,931.



Mivel adott iskoldban mind az intézményvezetére, mind a tantestiilet pedago-
gusaira vonatkozoan rendelkeztnk informdciokkal, igy adott a lehetéség arra, hogy
Osszevessik az iskolai légkorre vonatkozo igazgatoi és pedagogusi véleményeket.
Avizsgalando iskolacsoportok kialakitasanak alapjdt tehat az adott iskola légkorének
igazgato és tantestilet dltali egytiittes megitélése adja.> Az adott iskoldan belili 6ssze-
vetéshez azonban néhany kritériumot meg kellett hatdroznunk, hiszen voltak olyan
iskolak, ahol csak egy pedagogus vilaszolt a pedagogus-kérdoiv kérdéseire, mig mas
iskolakban akar az egész tantestiilet. Ezért az elemzésbe csak azokat az iskoldkat
vontuk bele, ahol az aldbbi két feltétel egyszerre teljestlt: (1) a tantestiilet legaldbb
5 pedagdgusa, és (2) a tantestiilet pedagogusainak legaldbb 25 szazaléka kitoltotte
a pedagogus-kérddivet. Mindezen kritériumok figyelembevételével dsszesen 124 dlta-
lanos iskoldra vonatkozéan rendelkeztink klimamutatéval, ami azt is jelenti, hogy az
altalunk elemzett minta 124 igazgaté és 1 635 pedagogus vilaszait tartalmazza. Annak
érdekében, hogy az elemzett 124 iskola teleptiléstipus €s régio szerint jol illeszkedjen
az Osszes altaldnos iskola eloszlasdhoz, az igazgatok és a pedagdgusok valaszait tartal-
maz6 kapcesolt mintat matrix sulyozassal korrigaltuk.©

A klimacsoportok kialakitdsahoz el6szor iskoldanként atlagoltuk az adott iskolak
pedagogusainak egyénenkénti klimaindexét, majd az iskolankénti szordsok alapjan
meghataroztuk azt a konfidenciaintervallumot, amely 95%-os valoszintséggel tartal-
mazza az adott iskola pedagogusainak légkorre vonatkozé mutatoinak értékét.” Ezt
kovetéen megvizsgaltuk az adott iskola igazgatdjanak és tantestiletének - vagyis az
iskola valaszol6 pedagoégusainak - dtlagos klimaindexe kozotti kiilonbséget oly mo-
don, hogy az igazgato légkormutatdjat tartalmazza-e a tantestiiletre szamolt konfiden-
ciaintervallum, avagy alatta, illetve felette helyezkedik-e el. Akkor tekintettik szignifi-
kinsan kulonbozonek az igazgatoi és a tantestiileti véleményeket, ha a tantesttletre
szamolt konfidenciaintervallum nem tartalmazta az igazgaté klimamutatéjanak az
értékét. Ennek megfeleléen harom iskolacsoport kertlt kialakitdsra:

1) iskolacsoport: A tantestiilet iskolai légkorre vonatkozo atlagos klimamutatéja
jelentésen magasabb - vagyis az igazgatok indexe a tantesttlet konfidenciain-
tervallumanakalsé hataraalattvan (n=18 iskola igazgatdja és 302 pedagdgusa).

2) iskolacsoport: Nincs jelentés killonbség a légkor megitélésében - vagyis az
igazgatok indexét tartalmazza a tantestiilet konfidenciaintervalluma (n=70 is-
kola igazgatdja és 830 pedagogusa).

3) iskolacsoport: Az igazgatok iskolai légkorre vonatkozo klimamutatdja jelen-
tésen magasabb - vagyis az igazgatok indexe a tantesttlet konfidenciainter-
vallumdnak felsé hatdra felett van (n=306 iskola igazgatoja és 503 pedagogusa).

5 Mint kordbban emlitettik, az elemzésiinkben csak a masodik hullam eredményeit vettiik alapul, melyet
éppen az indokolt, hogy az elemzésiink kiindul6pontjat adé iskolai klimara vonatkozé kérdések
alapvetden a kutatas masodik hullamaban keriiltek lekérdezésre mindkét célcsoportban.

6 Asllyozast a két szempont (régio, telepiiléstipus: févdros, varos, kozség) egylittes alkalmazasaval
kialakitott sulyfaktorral végeztiik el.

7 Mivel a mintaba tartozoé iskolak vélaszolé pedagégusainak a szama 5 és 40 f6 kozott mozog, ezért
a konfidenciaintervallum meghatarozasanal Student-féle t-eloszlast alkalmaztunk (n—1 szabadsdgfokkal).
A konfidenciaintervallumot iskoldnként szamoltuk ki a kovetkezé képlet segitségével: felsé hatar:
t-eloszlas (n-1) megfelelS értéke " (iskolai sz6rés / yn=valaszol6 pedagégusok szama az adott iskolaban)
+iskolai atlag, als6 hatar: -1 " t-eloszlas (n-1) megfelel6 értéke * (iskolai sz6réds / yn=valaszolé
pedagoégusok szama az adott iskoldban) + iskolai atlag.
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Atantestulet és az igazgato véleménykilonbsége mellett egy mdsik fontos elemzé-
si dimenzi6, hogy mennyire kedvezé légkortinek tartja a tantestilet egésze az iskolat.
A két dimenzi6 egytttes figyelembevétele azonban a két dimenzi6 ¢sszevetésébol ke-
letkez6 iskolacsoportok alacsony elemszamai miatt nem volt lehetséges.® Ezért jelen
tanulmany kizdrolag a tantestiileti és az igazgatoi vélemények kozotti ktilonbségeket
prezentdlé hirom iskolacsoportelemzésére fokuszal, mivel dlldspontunk szerint ezek
avéleménykilonbségek alapvetden befolydsoljdk az iskola életét.

A rendelkezéstinkre 4ll6 kérd6ivek a klimaindexben tomoritett dimenzidkon ki-
vil szamos tovabbi, iskolai kontextusban relevans szempont figyelembevételét is lehe-
t6vé teszik az iskolai légkor feltérképezésekor. gy, az iskolai klima fogalmi komplexi-
tdsat figyelembe véve, tobb olyan aspektust, dimenziot is megvizsgalhattunk, amely
kozvetve vagy kozvetleniil kothetd az iskola arculatihoz, az iskolaban uralkodo dlta-
lanos kozérzethez, hangulathoz. Ennek megfeleléen az iskolai légkor megitélése sze-
rint kialakitott iskolacsoportok jellemzése utan az igazgatoi és/vagy a pedagdgusok
véleményein keresztil tovdbbi két fontos tényezdét is megvizsgalunk, vagyis iskolai
szinten elemezziik:

1) aszakmai felkészultséget, a felmerls szakmai és képzési igényeket,

2) aszakmai munkara, a pedagoguspdlyara vonatkozo reflexiokat (a feleldsség-

és elégedettségérzetet).

AZ ISKOLAI LEGKOR ALAPJAN KIALAKITOTT
ISKOLACSOPORTOK JELLEMZOI

Az altalunk 1étrehozott klimamutat6 iskolacsoportonkénti atlagértékei egyértelmien
azt mutatjak, hogy az iskolacsoportok alapvetéen kilonboznek egymastol és tényle-
gesen a tartalmuknak megfelelS kategoridkat ktlonitik el. Megallapithato tehat, hogy
mind a tantestiileti, mind az igazgat6i vélemények alapjan ktilonbség rajzolodik ki az
iskolacsoportokon belil és az iskolacsoportok kézott is. Fontos megjegyezni, hogy
a klimamutato egyes dimenzioi (kapcsolatok, értékrend, pedagogiai gyakorlat, de-
mokratikus dontéshozatal, kozérzet) kozott mind az igazgatok, mind a pedagégusok
korében igen erés kapcsolat mutatkozik.? Ez arra mutat ra, hogy az iskolai 1égkor
vizsgilatahoz nem feltétlenul sziikséges minden, a klima szempontjabol lényeges
tertletet figyelembe venni, hiszen az egyes klimadimenziok szorosan 6sszefiiggnek
egymadssal, igy az elemzések soran egy-egy dimenzio vizsgalata is érvényes kovetkez-
tetésekhez vezethet.

A pedagogusok értékitélete - és az egyuttes értékitélet is - ott a legkedvezsbb,
ahol a tantesttlet véli elénydsebbnek az iskoldban tapasztalhato légkort, ugyanakkor
ebben az iskolacsoportban az igazgatok megitélése a legalacsonyabb, joval az dtlag
alatt helyezkedik el. Ezzel szemben azokban az iskoldkban, ahol az igazgaté kimagas-

8 Amennyiben a 124 iskola tantestiiletének légkormutatéjat harmadokra osztanank és 6sszevetnénk
a tantestiilet és az igazgatok véleménykilonbségeit mutato iskolacsoportokkal, akkor a két dimenzié
mentén kilenc iskolacsoportot kapnank, amelyben az egyes csoportok elemszamai mar a statisztikai
elemezhet6ség hatara ala csokkennének.

9 A Pearson-féle korrelacios egyiitthaté értéke minden esetben 0,5-0,6 feletti értéket mutat.
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2. tablazat: Az iskolai [égkor megitélése az egyes iskolacsoportok pedagdgusai
és igazgatoi kozott, 0-60 klimaskala (atlagpontszam)

Pedagogusok™™ 302 47,4 7,61
Tantestiilet megitélése kedvezébb® Igazgatok™™ 18 40,0 4,15
Egyiitt™™" 321 46,9 7,65
Pedagogusok™™ 830 45,7 8,39
Nincs kiilonbség a megitélésben Igazgatok™™ 70 46,2 4,65
Egyiitt™" 900 45,7 8,17
Pedagégusok™™ 503 44,6 8,73
Igazgaté megitélése kedvezbb™ Igazgatok ™™ 36 58,2 4,32
Egyiitt™" 539 45,2 8,77
Pedagogusok 1635 45,7 8,41
Osszesen™ Igazgatok 124 47,3 6,23
Egyiitt 1760 45,8 8,28

Forrds: Pedagdgus—igazgato kapcsolt adatbazis 2014

Szignifikans eltérés a pedagogusok és az igazgatok kozott az iskolacsoportokon beliil (Welch-féle d-proba): 't=7,002,
p<0,001; "t=—10,504, p<0,001

Szignifikans eltérés a pedagogusok és az igazgatok kézott egyiittesen (Welch-féle d-préba): ™'t=—2,687, p<0,01
Szignifikans eltérés az iskolacsoportok k6zott (ANOVA): “"Pedagégusok: F=10,438, p<0,001; """Igazgatok: F=58,059,
p<0,001; """ Egyiittesen: F=4,658, p<0,01

loan kedvezdének itéli meg az iskolai klimdt, ott a pedagogusok atlagos klimaindexe
alegalacsonyabb. A légkor megitélésében ez a két iskolacsoport tehat valoban egyfaj-
ta megosztottsagot jelez az iskoldk igazgatoi és pedagogusai kozott. Lathato tovabba,
hogy az intézményvezetdk egytuittvéve koherensen kedvezébbnek itélik meg az isko-
lak klimajat, mint a pedagogusok. Ezt jol jelzi az igazgatok egyuittesen magasabb atla-
gértéke, valamint az egyttes atlagértékik kisebb szorasa is (lasd 2. tdbldzar).

Az dtlagos iskolaméret szempontjabdl azon iskolacsoport iskoldi tekintheték
- mind tanul6létszam, mind pedagoguslétszam alapjan - a legnagyobbaknak, ahol
az igazgatok jelent6sen magasabbra értékelik az iskolajuk klimajdt, mint a tantesti-
let. Nem nehéz belatni, hogy a nagyobb iskoldkban az igazgaté nehezebben képes
atlatni az iskola belsé viszonyait, tovabba azt sem, hogy az iskolaméret novekedésé-
vel egyenes ardnyban né a kisebb-nagyobb csoportosuldsok, klikkek kialakuldsanak
valoszintsége is. Mindezek azt is eredményezhetik, hogy a nagyobb iskolikban az
igazgato - sokszor a vezetdi szerepelvardsok miatt is - kedvezébb képet fest az isko-
larél, mint az ott tanité pedagogusok tobbsége. Az iskolamérettel figghet 6ssze az is,
hogy az igazgato kevésbé képes kozvetlentil 6sztondzni, kontrolldlni a tantesttlet tag-
jait, vagyis ebben az iskolacsoportban a legalacsonyabb az iskoldk pedagoguslétsza-
mahoz viszonyitott atlagos vdlaszaddsi arany (41,1%) - a masik két, atlagosan kisebb
mérett iskolacsoportban ezazariny némileg meghaladjaaz 50%-ot. Az igazgatok dltal
kedvezébb légkortnek értékelt iskolacsoportban, a statisztikai értelemben hatranyos,
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3. tablazat: Az iskoldk méretének és tanuldi 6sszetételének legfontosabb
mutatoi a légkérmutato szerint kialakitott iskolacsoportokban (atlag) (fé/szazalék)

Atlagos tanul6létszam’ 302 f6 2496 360 f6 2896 2116
NI HIRECIFED) 3116 266 36 6 306 216
(nem csak teljes munkaidds)

Fidk atlagos aranya 51,9% 51,9% 51,7% 51,8% 51,7%
Evfolyamlsmetlok atlagos 2,9% 2,7% 1,5% 2,4% 2,0%
aranya

Atlagos HH arany™ 44,3% 42,8% 28,2% 38,8% 29,5%
Atlagos HHH arany™™ 22,4% 21,1% 9,3% 17,9% 11,7%

Forras: KIR-STAT 2013
Szignifikans eltérés az iskolacsoportok k6zott (ANOVA): 'F=5,435, p<0,01, "F=5,298, p<0,01, “'F=4,101, p<0,05,
""F=3,929, p<0,05

illetve ahalmozottan hdtranyos helyzett tanulok' ardnya jelent6sen alacsonyabb - to-
vabbd az évfolyamismétlSk ardny is kisebb -, mint a masik két csoportban. Ez arra utal,
hogy a tdrsadalmilag kedvez6bb kompozicioju iskoldkban az iskolavezet6k nagyobb
valoszintséggel felilértékelik az iskola belsé mikodését és sikerességét, mint a ked-
vezotlenebb tarsadalmi dsszetételld iskoldkban. A masik két iskolacsoport alapvetGen
az iskolaméret tekintetében kulonbozik egymastol, vagyis a legkisebb méreti iskoldk
abban az iskolacsoportban taldlhatok, ahol nincs érdemi kiilonbség az iskolavezetés
és a tantestiilet kozott a légkor megitélésében (lasd 3. tabldzat).

Mivel az iskolaméret nagyban fiigg az iskola foldrajzi elhelyezkedésétdl, ezért fon-
tosnak tartjuk megvizsgdlni, hogy az egyes iskolacsoportokba tartozoé iskoldk legin-
kabb melyik régioban és milyen tipusu telepiiléseken helyezkednek el. E tekintetben
egyértelmuen kivilaglik, hogy a kozségekben taldlhato, kisebb iskoldkban sokkal ¢sz-
szetartobb az igazgatok és a pedagogusok véleménye, mig a févarosban inkabb az
igazgatok itélik meg kedvezébben az iskoldk légkorét. A vdrosi elhelyezkedés mind
atantesttlet,mind azigazgatokaltalkedvezébblégkorinekitéltiskolacsoportokban fe-
lilreprezentalt. Régidk szerint is tapasztalhatok eltérések, ugyanakkor a kis elemszam-
bol adoddan ezek nem tekinthetéek statisztikailag szignifikansnak (lasd 4. tabldzar).

10 A gyermekek védelmérdl és a gyamuigyi igazgatasrol szol6 1997. évi XXXI. torvény 67/A. §-a szerint
hatranyos helyzet(i az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek, aki esetében
az alabbi korilmények koziil egy fennall: (1) sziil6 vagy gydm alacsony (legfeljebb alapfokd) iskolai
végzettsége, (2) sziil6 vagy gyam alacsony foglalkoztatottsaga (aktiv korudak ellatasara valé jogosultsag,
16 honapbol legalabb 12 honapig allaskereséként torténd nyilvantartas), (3) gyermek elégtelen
lakokornyezete, lakokoriilményei. A halmozottan hatranyos helyzeti gyermek esetén az el6z6ekben
felsorolt harom korilmény kozul legalabb kettd fennall.
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4. tablazat: Az iskolak regiondlis elhelyezkedése és telepiléstipusa szerinti
eltérések a légkérmutatoé szerint kialakitott iskolacsoportokban (%)

Telepiiléstipus szerint’

Févaros 0,0 5,7 25,7 10,5 10,4
Megyeszékhely / M)V 10,5 10,0 8,6 9,7 13,5
Viros 57,9 17,1 48,6 32,3 28,9
Kozség 31,6 67,1 17,1 47,5 47,2
Regionalis elhelyezkedés szerint
K6zép-Magyarorszag 21,0 17,1 30,6 21,6 21,0
K6zép-Dunéntil 5,3 14,3 8,3 11,2 1,5
Nyugat-Dunantdl 5,3 10,0 13,9 10,4 11,3
Dél-Dunantdl 15,8 11,4 8,3 11,2 11,0
Eszak-Magyarorszég 15,8 17,1 13,9 16,0 15,7
Eszak-Alfold 15,8 18,6 13,9 16,8 16,4
Dél-Alfsld 21,0 11,5 11,1 12,8 13,1
Osszesen (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Osszesen (N) 18 70 36 124 3607

Forrds: KIR-STAT 2013

‘Szignifikans eltérés az iskolacsoportok kozott (khi-négyzet-préba): *=37,822, df: 10, p<0,001 (feliilreprezentalt cellak
vastagon szedve)

A kis elemszambdl adéddan a prébdnal a Monte Carlo modszert alkalmaztuk, amely egy matematikai becslés annak
érdekében, hogy a kevés valaszbdl az adatok, tablak véletlen generalasaval pontosabb eredményre, szignifikancia
szintre jussunk.

Ertelemszerden a nagyobb teleptléseken miikods iskolakban tobb pedagogus
dolgozik, igy a pedagogusok foldrajzi megoszlasa némiképp eltér az iskolik megoszla-
satol. Ugyanakkor e tekintetben is hasonlo tendencidk érvényestilnek, mintaz iskoldk
esetében, vagyis abban az iskolacsoportban, ahol nincs lényegi ktlonbség az igaz-
gato és a tantestllet véleménye kozott, a pedagogusok az dtlaghoz képest nagyobb
aranyban jelennek meg (felulreprezentiltak) a kozségekben, valamint a jellegzetesen
aprofalvas szerkezetd Kozép-Dundntilon és a kisebb telepiiléssiirtiségu, vdrosias,
ugyanakkor kiterjedt tanyavildggal is rendelkez6 Eszak-Alf6ldon. A varosokban és
a févdrosban, igy a Kozép-Magyarorszdg régioban, valamint a fejlettnek mondhaté
Nyugat-Dunantul régiéban abban az iskolacsoportban feliilreprezentiltak a peda-
gogusok, ahol az igazgato itéli meg kedvezébben az iskola klimajdt. A vdrosok feliil-
reprezentaltsaga tapasztalhat6 a tantesttlet kedvezébb megitélését mutato iskolacso-
portban is, igy nem véletlen, hogy ezzel parhuzamosan a pedagégusok érezhetéen
nagyobb ardnya jelenik meg az erésen urbanizalt Dél-Alfold régioban (lasd 5. tdbldzat).
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5. tablazat: A pedagégusminta régio és teleptléstipus szerinti megoszlasa
a légkoérmutato szerint kialakitott iskolacsoportokban (%)

Telepiiléstipus szerint’

FGvaros 0,0 7,0 24,9 11,2 10,4
Megyeszékhely / MJV 14,5 14,9 14,5 14,7 13,5
Varos 63,0 24,8 50,1 39,7 28,9
Kozség 2OB5 53,3 10,5 34,4 47,2
Regionalis elhelyezkedés szerint™
K6zép-Magyarorszag 15,6 18,7 31,0 21,9 21,0
K6zép-Dunantul 2,6 18,1 7,7 12,0 11,5
Nyugat-Dunantul 7,9 7,0 13,1 9,0 11,3
Dél-Dunantl 9,9 11,6 9,3 10,6 11,0
Eszak-Magyarorszag 12,3 14,2 10,9 12,8 15,7
Eszak-Alfold 14,6 20,6 16,5 18,2 16,4
Dél-Alféld 37,1 9,9 11,5 15,4 13,1
Osszesen (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Osszesen (N) 302 830 503 1635 3607

Forras: KIR-STAT 2013
Szignifikans eltérés az iskolacsoportok kézott (khi-négyzet-préba): “y’=443,133, df: 10, p<0,001, “x*=220,357, df: 12,
p<0,001 (feliilreprezentalt cellak vastagon szedve)

Osszességében megallapithato, hogy a kisebb telepuléseken, kdzségekben taldl-
hato, kisebb mérett és személykozelibb iskolakban egységesebb az iskoldk légkoré-
nek, mikodésének a megitélése. Ezzel szemben a nagyobb teleptléseken mar erétel-
jesebben megnyilvanulnak az igazgatok és a pedagogusok iskolai klimdra vonatkozé
véleményei kozotti kiilonbségek. Tehdt a varosias elhelyezkedéssel jar6 nagyobb is-
kolaméret és a kisebb falusi iskolai kozosségektdl sok esetben eltérd értékek, attiti-
dok erdteljes befolydssal lehetnek az iskolai klima megitélésére. Tovabba elmondha-
t6, hogy abban az iskolacsoportban, ahol az igazgato kedvezébben reflektal az iskola
légkorére, jellemzéen megjelennek a févdrosi, nagy és sok esetben jobb tarsadalmi
Osszetételt iskoldk.

A tovibbiakban a légkormutatd szerint kialakitott iskolacsoportok elemzését az
egyes iskolacsoportokba tartozo igazgatdk és pedagogusok személyes jellemzéi men-
tén mélyitjuk tovabb.
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AZ EGYES ISKOLACSOPORTOK IGAZGATOINAK
SZEMELYES JELLEMZOI

A 124 vizsgalt iskoldban az igazgatok tobb mint hiromnegyede né (76,3%). Ez a néi
tobbség megmarad az iskolai klima mutatéja alapjan létrehozott iskolacsoportok
kozul az iskola legkorét lényegében azonosan, illetve az igazgatok dltal 1ényegesen
kedvezébben megitélé csoportban, mig abban az iskolacsoportban, amelyben a tan-
testiilet értékeli kedvezébben az iskola klimdjat, az igazgatok csaknem fele férfi. Tehat
e tekintetben alapvet6 kiilonbség mutatkozik az egyes iskolacsoportok kozott, amely
akét nem eltéré problémaorientaciojat és klimafelfogasat, illetve a néi és férfi vezetoi
szerepek, stilusok eltéré megkozelitéseit - példaul, hogy a néivezetSket nagyobb foku
alkalmazkodds, kompromisszumkészség és kapcsolatorientdltsag, a férfiakat pedig
inkdbb raciondlis cél- és feladatorientdltsag jellemzi - is mutathatja (1dsd 1. dbra). Itt
érdemes megemliteni, hogy ezek a stiluselvarasok sok esetben tdrsadalmi elvarasok-
bdl és sztereotipidkbdl erednek, a vezetési stilus tekintetében lényegesen kevesebb
a nemek kozotti kulonbség, mint amennyit a kozvélemény feltételez (errél bévebben
lasd Nagy, 2004).

1. abra: A [égkormutatd szerint kialakitott iskolacsoportok

igazgat6inak nemek szerinti megoszlasa (%)

B N6 Férfi

Tantestiilet megitélése kedvezSbb (n=18)

Nincs kiillonbség a megitélésben (n=70)

Igazgat6 megitélése kedvezSbb (n=36)

% 0 20 40 60 80 100

Forras: Igazgatoi kérddiv 2014

“Szignifikans eltérés az iskolacsoportok kozott (khi-négyzet-préba): x*=7,236, df: 2, p<0,05

A kis elemszambdl adéddan a probanal a Monte Carlo médszert alkalmaztuk, amely egy matematikai becslés annak
érdekében, hogy a kevés vdlaszbdl az adatok, tablak véletlen generalasaval pontosabb eredményre, szignifikancia
szintre jussunk.

A légkor megitélésében kiillonbséget nem mutato iskolacsoport igazgatéi valame-
lyestalacsonyabb végzettséggel rendelkeznek, minta masik két iskolacsoport vezetdi:
az elébbiben csak minden negyedik, mig a masik két iskolacsoportban lényegében
minden mdsodik igazgaté rendelkezik egyetemi (vagy MA) végzettséggel. Ugyanak-
kor valamennyi vizsgalt iskolacsoportban a vezet6k kilenctizede rendelkezik jogsza-
baly dltal elfogadott intézményvezetdi szakképzettséggel.
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2. abra: A légkormutaté szerint kialakitott iskolacsoportok igazgatéinak

kor szerinti megoszlasa (%)

B 45 évalatti B 45-54 éves 55 éves vagy idGsebb

Tantestiilet megitélése kedvezSbb (n=18)

Nincs kiilonbség a megitélésben (n=70)

Igazgato megitélése kedvezébb (n=36)

% 0 20 40 60 80 100

Forras: Igazgatoi kérddiv 2014

'Szignifikans eltérés az iskolacsoportok kézott (khi-négyzet-préba): y*=12,820, df: 4, p<0,05

A kis elemszambdl adéddan a probanal a Monte Carlo médszert alkalmaztuk, amely egy matematikai becslés annak
érdekében, hogy a kevés vdlaszbdl az adatok, tablak véletlen generalasdval pontosabb eredményre, szignifikancia
szintre jussunk.

Kor szerint azonban kulonbségeket mutatnak az egyes iskolacsoportok." A leg-
id6ésebb dtlagéletkor azon iskolacsoport igazgatoi korében tapasztalhato, ahol az is-
kolalégkorét tekintve nincs lényegi ktilonbség az igazgatok és a pedagogusok kozott
(52,7 év). Ezt kovetik az igazgatok kedvezdbb értekitéletét mutatod iskolacsoport ve-
zet6i (50,8 év), végiil azon igazgatok csoportja kovetkezik, ahol a tantestiilet itéli meg
kedvezébben az iskola légkorét (47,5 év). Az igazgatok egyes iskolacsoportokon beltili
kor szerinti megoszldsa szintén jol mutatja ezt a kilonbséget (lasd 2. dbra), amely kor-
mintdzatok arra utalhatnak, hogy az id6sebb igazgatok egyrészt egy nyugodtabb, ke-
vésbé vehemens és kompromisszumkészebb attitiiddel rendelkeznek, és a nagyobb
tapasztalatuknak koszonhetéen konnyebben eligazodnak a lényeges és a kevésbé lé-
nyeges tényezOk megitélésében, masrészt hajlamosabbak arra, hogy az iskolai klimat
pozitivabban értékeljék, mint a fiatalabb tarsaik.

Az igazgatok dsszesitett pedagogusi, illetve vezetdi tapasztalata alapjan nem raj-
zolodik ki ilyen markdns kulonbség az iskolacsoportok igazgatoi kozott. Az igazgatok
mindent 6sszevetve atlagosan kozel 30 év pedagogusi és 10-11 év vezetdi tapasztalat-
tal rendelkeznek, ajelenlegi intézményben atlagosan 20 évet toltottek el, amelybdl 7-9
év az igazgatdi széket jelentette.

11 At]agéletkor (ANOVA): F=5,271, p<0,01
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AZ EGYES ISKOLACSOPORTOK PEDAGOGUSAINAK
SZEMELYES JELLEMZOI

Azigazgatokkal ellentétben a vizsgaltiskolacsoportok pedagogusai korében nem, kor
és a meglévo pedagogus szakvizsgdk tekintetében sem talalhatunk lényegi kiilonbsé-
geket. Osszességében elmondhatd, hogy a csoportok pedagogusainak kilenctizede
né, négytizede 50 éves vagy iddsebb, egyharmada 40-49 év, egynegyede pedig 30-39
év kozotti. Az dtlagos szakmai gyakorlati idé pedig 20-21 év kozott mozog. A betoltott
munkakér alapjan sincs szamottevo killonbség, vagyis a pedagoégusok 50-53%-a alta-
lanos iskolai tandrként, 42-45%-uk tanitoként, mig a maradék 5-6%-uk egyéb (gyogy-
pedagogus, fejlesztépedagogus, konyvtaros stb.) munkakorben dolgozik.

Iskolai végzettség szerint viszont érzékelhet6 kiilonbség van a csoportok kozott,
amely abban nyilvanul meg, hogy a tanari kar szignifikinsan magasabb értékitéletét
mutato iskolacsoportban a pedagogusok alig tobb mint egytizede rendelkezik egye-
temi (vagy MA) végzettséggel, mig ez az ardany a masik két iskolacsoportban majdnem
eléria 20%-ot (lasd 3. dbra). Ez a képesitésbeli lemaradas abban is tetten érhetd, hogy
ahol a igazgatok légkorre vonatkozo értékelése 1ényegesen alatta marad a tandri karé-
nak, ottaharom vagy tobb tanari szakra képesitéssel rendelkezé dltalanos iskolai tana-
rok alulreprezentdltak - az aranyuk ebben a csoportban csak 12% a masik két csoport
20% feletti aranyaval szemben. Tehat az igazgatok kedvezétlenebb véleményében sze-
repet jatszhat a tantestiilet szakmai felkészultségével szemben megmutatkozo igaz-
gatoi elégedetlenség is. A tovabbiakban ennek vizsgdlatara fokuszaljuk figyelmiinket.

3. abra: A légkormutato szerint kialakitott iskolacsoportok pedagégusainak

legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlasa (%)

[l (Legalabb) egyetemivagy MA végzettség (Legfeljebb) féiskolai vagy BA végzettség
| | | |
12 | | | |
Tantestiilet megitélése kedvez6bb (n=18) ! ! ! !

88

| | | |
| | | |
18 l l l

Nincs kiillonbség a megitélésben (n=70) 82
l : : :
20 ! !

. esrs 2 80
Igazgaté megitélése kedvez6bb (n=36) I
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Forrds: Pedagogus-kérdéiv 2014
‘Szignifikans eltérés az iskolacsoportok kozott (khi-négyzet-préba): *=8,018, df: 2, p<0,05
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SZAKMAI FELKESZULTSEG, FELMERULO
SZAKMAI ES KEPZESI IGENYEK

Az igazgatok vilaszai alapjan a megfelelS szakos és/vagy j6 mindségt pedagogusok
hidnya egyértelmien azokban az iskolakban okoz nagyobb problémat, ahol a tantes-
tilet jelentésen magasabbra értékeli az iskolai klimat, mint az igazgaté. Esetiikben az
igazgatok csaknem hdromnegyede (73,7%-a) szdmolt be arrol, hogy a szakos, illetve
a mindségi tandrhidny valamilyen mértékben akadalyozza a mindségi oktatdst az
iskolaban. Ezzel szemben ahol az iskolavezet6 itéli meg kedvezébben az iskola lég-
korét, ott nagyon elenyészé ez a probléma, hiszen ezen iskolacsoport igazgatdéinak
tobb mint nyolctizede szerint egyaltaldn nem akadalyozza az oktatdsta szakos és/vagy
mindségi tandrhidny - azokban az iskoldkban, ahol egységes a klima megitélése, ez
az ardny atlag kozeli (60%). Mindez azt jelzi, hogy az iskolai klima megitélésében az
intézményvezetdi és a tanari vélemények kozotti egyik 1ényeges torésvonal a tandri
kar szakmai megitélése, a pedagogusok szakmai felkésziiltségével valo elégedettség,
illetve elégedetlenség mentén huzodik.

A tantestilet tantdrgyi/szakteruleti, illetve pedagogiai felkészultségére vonatkozo
igazgatoi és tandri vdlaszok szintén megerdsitik azt a feltételezéstinket, miszerint az
iskolai klimara vonatkozo negativabb igazgatoéi értékelések mogott sok esetben a ta-
ndri kar szakmai minéségével kapcsolatos fenntartdsok dllhatnak. A l1ényegesen ma-
gasabb tantestileti klimamutatoval rendelkez6é csoportban érezhetéen magasabb
aranyban jelennek meg azok a pedagogusok, akik nagyon jonak tartjak tantestiiletiik
felkészultségét, mikozben a csoportba tartozo igazgatok teljesen masként vélekednek
ezzel kapcsolatban. Abban az iskolacsoportban viszont, ahol az igazgatok értékitélete
kedvezébb, valamilyen okbol kifolyolag éppen ellenkezd tendencia érvényesiil. Al-
taldnossdgban elmondhato, hogy a tantestiilet tantargyi/szaktertleti felkésziiltségét
mind a pedagogusok, mind az igazgatok magasabbra értékelik a tantesttlet pedago-
giai felkésziltségénél (lasd 4. dbra). Az eredmények alapjan az is kijelenthetd, hogy
a tantestulet szakmai és pedagogiai felkészultségének megitélése - mint az iskolai kli-
ma fontos tényezdje - és az dltalunk kialakitott légkodrmutatd értéke szorosan egytitt
jar az iskolacsoportokban.

Rendkivul dsszetett, és sok szempontbdl lényeges eltéréseket mutatd 6sszkép
tarul elénk akkor, ha az egyéni szakmai fejlédéshez, illetve a kollektiv mindségi pe-
dagoégusmunkahoz szitkséges kompetenciateriileteket vizsgdljuk az egyes iskolacso-
portokban. A kérdéskor vizsgalatihoz egyrészt a pedagogusok tovabbképzési igénye-
it, masrészt az igazgatoknak a tantestiletiik szakmai kompetencidival kapcsolatos
hidnyérzetét tartuk fel bizonyos kompetenciateriiletek mentén (lasd 6. tdabldzar). Osz-
szességében elmondhato, hogy e tekintetben az egyes iskolacsoportok pedagogusai-
nak véleményei nem kiilonboznek jelentésen: alapvetéen a kiilonleges banasmodot
igénylé gyermekek oktatdsa, a szakmodszertani és pedagogiai kompetencidk, az ag-
resszio- és konfliktuskezelés és az egyénre szabott fejlesztés terén, valamint a szakte-
rilletikho6z, a tantervhez, a pedagogus-életpdlya kévetelményrendszeréhez és az IKT-
hoz kapcsolodo ismeretek gyarapitdsa érdekében lenne sziikségiik kisebb-nagyobb
mértéki szakmai tovdbbképzésekre.

Az igazgatoi vélemények - melyek arra vonatkoznak, vajon milyen pedagogus-
kompetencidk hidnya akadalyozza a minéségi oktatast az intézményben - a pedago-
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4. abra: A tantestulet tantargyi/szaktertleti, illetve pedagégiai felkésziltségének

pedagogusok és igazgatok altali megitélése a légkormutato szerint kialakitott
iskolacsoportokban (a felkésziiltséget nagyon jonak tarték aranya, %)”"

B Tantestiilet tantargyi/szakteriileti felkésziiltsége Tantestiilet pedagégiai felkésziiltsége

Pedagégus (n=302)

Tantestilet
megitélése
kedvezébb

Igazgato (n=18)

Pedagogus (n=830)

Nincs
kiilonbség a
megitélésben

Igazgato (n=70)

Pedagogus (n=503)

Igazgatd
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kedvezébb

Igazgato (n=36)
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Forrds: Pedagogus—igazgato kapcsolt adatbazis 2014

A feltett kérdések: ,Milyennek tartja a tantestiilet tantdrgyi/szakterileti felkésziiltségét?”, illetve , Milyennek tartja
a tantestiilet pedagdgiai felkésziiltségét?” Négyfokozatd skdla: 1 = nagyon rossznak, 4 = nagyon jonak.
“Szignifikans eltérés a pedagogusok és az igazgatok kozott az iskolacsoportokon beliil (khi-négyzet-préba).
Tantestiilet megitélése kedvezébb: tantargyi/szaktertileti felkésziiltség estén y°=6,918, df: 1, p<0,01, pedagdgiai
felkésziiltség esetén x*=11,031, df: 1, p<0,001. Igazgatok megitélése kedvezSbb: tantargyi/szakterileti felkésziiltség
esetén x*=12,636, df: 1, p<0,001

“Szignifikans eltérés az iskolacsoportok kézétt (khi-négyzet-proba). Igazgatok: tantargyi/szakteriileti felkésziiltség
esetén x*=16,698, df: 2, p<0,001, pedagdgiai felkésziiltség esetén x*=13,089, df: 2, p<0,01

Az igazgatok esetében a kis elemszambdl adédéan a prébanal a Monte Carlo médszert alkalmaztuk, amely egy
matematikai becslés annak érdekében, hogy a kevés valaszbol az adatok, tablak véletlen generélasaval pontosabb
eredményre, szignifikancia szintre jussunk.

gusokétol sok esetben jelentésen eltéré dllaspontot tikroznek. A kilonbségek sok-
szor nem csupdn az iskolacsoportokon belili pedagégusvéleményekkel 6sszevetve
szamottevéek, hanem az egyes iskolacsoportok igazgatoi kozott is. Az igazgatok va-
lamennyi iskolacsoportban elsésorban a szamitogépes készségeket, valamint a dia-
kok eltér6 sajatossagaira és viselkedésére reflektaldo kompetenciateriileteket - mint
példdul az egyénre szabott fejlesztést, a tanorai figyelem és a fegyelem fenntartdsat, az
agresszio- és konfliktuskezelést, vagy a multikulturalis kornyezetben valo nevelés-ok-
tatast - hidnyoljak. Ezen eredmények értelmezése kapcsan azt is célszert szem el6tt
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6. tablazat: A pedagdgiai munka soran fejlesztésre szoruld
kompetenciateriiletek a Iégkormutaté szerint kialakitott iskolacsoportokban
a pedagogusok és az igazgatok véleménye alapjan (valamilyen mértékben
sziiksége lenne ra/akadédlyozza vélaszok megoszlasa, %)

Kiilonleges banasmodotigénylé

(SNI) tanulék oktatésa 871(1 83,6 (2) 81,9(2) 78,9 (8) 81,4(4) 38,9(7)

(Szak)médszertani és pedagogiai

kompetencidk 858(2) | 88,7(1) | 84,9(1) | 778(9 | 70,0(6) | 22,2(14)

Tantervvel kapcsolatos ismeretek

és kovetelménystandardok 81,5 (3) 80,4 (5) 80,7 (3) 72,2 (11) 62,9 (9) 36,1(10)

Szakteriilethez, szaktargyhoz
kapcsol6dé ismeretek

Agresszi6- és konfliktuskezelés 76,9 (5) 81,8(4) | 80,3() 89,5 (5) 82,9(3) | 52,8()

81,5 (3) 82,2 (3) 79,9 (5) 36,8 (17) 31,4 (17) 8,3(17)

A pedagégus-életpalyamodell
kovetelményrendszeréhez
csatlakozé pedagogus-
tovabbképzések

Az egyénre szabott fejlesztés 75,8 (7) 74,7 (8) 75,1(7) 94,7 (1) 84,3 (2) 41,7 (6)

759(6) | 78,406) | 79,5(6) | 84,2(6) | 60,9(11) | 38,9(7)

A nevelG-oktaté munkéahoz sziik-
séges szamitogépes készségek (IKT)

Tanul6k fejlédésének értékelése 69,2 (9) 65,7 (11) 66,2 (12) 66,7 (15) | 40,6 (15) | 22,2(15)

74,5 (8) 76,7 (7) 73,8(8) | 94,7(1) 73,9 (5) 75,0 (1)

Szakmai fejlédést tamogat6

idegen nyelvtudas 68,9 (10) 67,3 (10) 73,0 (9) 68,4 (12) 61,4 (10) 55,6 (3)

Multikulturalis kornyezetben valé

A e 66,9(12) | 63,5(12) | 66,8(11) | 9444 | 64308) | 44,405

AkiemelkedGen tehetséges

tanulok felismerése, fejlesztése e EBE | PR 2 EE | e

Kiilonb6z4 szocialis hattérrel ren-

delkez6 tanulok egyiittoktatdsa 63,6(13) | 63,5(12) | 65,8(13) | 73,7(10) | 58,6(12) | 38,9(7)

Atanérak vezetése és a tanul6i

e 57,6 (14) | 62,4(14) | 56,5(14) | 94,7(1) | 91,31 | 657

Kollégdk egymastdl valé tanulasa 53,5 (15) 49,6 (15) 52,7 (15) 84,2 (6) 57,1(13) 36,1 (10)

Tanitasi 6rak tervezése 49,3 (16) 47,4(16) | 50,7 (16) 68,4 (12) 50,0 (14) 11,1 (16)

Kollégak egyiittmikodése 45,0(17) | 42,917) | 471(17) | 68,4(12) | 38,6(16) | 30,6 (13)

Forrds: Pedagogus—igazgato kapcsolt adatbazis 2014

‘A szdzalékos megoszlasok utdni zaréjelben az emlitések szerinti rangsorszamokat tiintettiik fel az egyes
iskolacsoportokban. A vastagon szedett celldk szignifikdns eltérést jeleznek a pedagdgusok és az igazgatok véleményei
kozott az egyes iskolacsoportokon beliil (khi-négyzet-préba alapjéan, min. p<0,05).

“Négyfokozati skdla: 1 = egydltalin nem lenne rd sziiksége, 4 = nagy sziiksége lenne ra. A pedagdgusi vélemények
nem kiilénbéznek szignifikinsan egymastol.

""Négyfokozatd skala: 1 = egyaltalan nem akadalyozza, 4 = teljes mértékben akadélyozza. Az igazgatdi vélemények
az IKT és az idegen nyelvtudds kompetenciateriilet kivételével szignifikansan kiilonb6znek egymaéstdl (min. p<0,05).
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tartani, hogy az iskolavezetSk szerepkorikbdl adodéan is masképp viszonyulnak
az iskola életéhez, mint a pedagogusok. Igy nyilvinvaléan masfajta megkdzelités és
szempontrendszer rajzolodik ki az esetiikben, mint amit a tantestilet pedagogustag-
jai esetében tapasztalhatunk.

Altalaban azon iskoldk igazgatoi érzik leginkdbb a pedagoguskompetencidk
hidnyat, ahol a tantestulet joval az igazgato felett értékeli az iskola légkorét. Mig
azokban az iskolakban, ahol az igazgat6 észleli a klimat kedvezébbnek, a hidnyérzet
messze a legalacsonyabb valamennyi vizsgalt kompetenciatertilet esetében, amely
aztis eredményezi, hogy ebben a csoportban ktilénboznek a legnagyobb mértékben
egymadstolaszakmaiigényekre vonatkozo igazgatoi és tandrivélemények. A sziikséges
pedagoguskompetencidkra vonatkozo igazgatoi és a tantestileti vélemények ilyen
nagymértéki eltérései felvetik a kérdést, hogy ezen iskolacsoport igazgatoi vajon
képesek-e hiteles képet adni az iskoldjuk belsé mikodésérdl és viszonyairdl.

A tantestulet dltal joval kedvezébben - tehat az igazgato dltal joval kedvezétleneb-
bul - megitélt iskolacsoport jellemzéséhez plusz adalék: az iskolacsoport igazgatéinak
jelent6s, a pedagdgusok képzési igényét joval meghaladé hanyada szamolt be arrdl,
hogy a kollégdk kozotti egytittmikodés és szakmai informaciéaramlas elégtelensége
valamilyen mértékben akaddlyozza a minéségi munkat. Ez az iskolan beliili kapcsolat-
hdl6, a tanar-tandr, tandr-igazgaté viszonyok valamilyen fokt megosztottsagara utalhat.

PEDAGOGUSPALYARA VONATKOZO REFLEXIOK:
FELELOSSEG- ES ELEGEDETTSEGERZET

Az iskola fizikai és érzelmi biztonsdga, a devidns viselkedésformak megjelenése,
a verbalis és fizikai erészak gyakorisdga nagymértékben befolydsolja az iskolai élet
mindségét, az iskola mindennapi életét, I€gkorét, és igy a pedagoguspalydra vonatko-
26 reflexiokra is hatdst gyakorol. A felelGsség- és elégedettségérzet konkrét targyalasa
elstt fontosnak tartjuk az igazgatok valaszai alapjan felvazolni, hogy az egyes iskola-
csoportokban miként alakulnak ezek a mindségi oktatdst befolydsolo tényezok, vala-
mint, hogy milyen kapcsolat dll fenn a légkor ezen dimenzidja és az dltalunk létreho-
zott klimamutaté kozott. 2

Az iskola fizikai és érzelmi biztonsagdnak mérésére az igazgatoi kérdéiv kilenc,
otfokozatu (1 = naponta, 5 = soha) viltozojat haszndltuk fel: (1) igazolatlan hidnyzds,
(2) rendbontds 6ran, (3) vandalizmus, rongdlas, lopas, (4) csalas, (5) didkok kozotti ver-
bdlis agresszio, (6) didkok kozotti fizikai erészak, (7) iskola dolgozoinak szobeli meg-
félemlitése, (8) iskola dolgozoinak fizikai bantalmazdsa, (9) dohanyzds, alkohol- és
drogfogyasztds. A felsorolt kilenc valtozoé jelentéstartalmanak tomoritésére egy darab
1-nél nagyobb sajat értékd f6komponenst hoztunk létre.”® Az iskola fizikai és érzelmi

12 A TALIS nemzetkozi tandrvizsgalat szintén az iskolai klima kiilon dimenziéjanak tekinti a hianyzasok és
az erészak megjelenésének gyakorisdgat az iskoldkban, amelyre az igazgat6i kérddiv kérdései alapjan
kilon indexet szamol (OECD, 2014).

13 A fékomponens a bevont kilenc valtozé altal megtestesitett informaciobdl (heterogenitas) 57%-ot 6rzott
meg. Az indexkialakitds megbizhat6sagat tesztel6 Cronbach-alfa értéke: 0,896, KMO értéke: 0,888,
Bartlett teszt szign: 0,000.
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biztonsdganak mértékét mutatod index (fékomponens) és az altalunk kialakitott lég-
kormutaté kozott erds pozitiv irdnyu kapcesolat talalhato, akdr az igazgatok altal érzé-
kelt, akdra 124 iskoldraszamolt egyttes tantesttleti klimamutatot vesszik alapul M Ez
azt is jelenti, hogy a biztonsagérzet egyértelmuien az igazgatok iskolai klimdra vonat-
kozo értékitéleteivel egytitt mozog, vagyis fizikai és érzelmibiztonsag nélkil kevésbé
képzelhet6 el j6 iskolai kozérzet. Ennek megfelel6en aziskoldk belsé vildgat azon isko-
lak igazgatoi észlelik a legveszélyesebbnek, legproblémasabbnak, ahol az igazgato is-
kolailégkorre vonatkozo értékitélete alacsony és lényegesen elmarad a tandri karétol.
Ezzelszemben, haazigazgatd kimagasloan - a tantestiiletet meghaladéan - értékeliaz
iskolalégkorét, akkor az iskolat is biztonsdgosnak latja (1asd 5. dbra). Ez jol jelzi, hogy
a légkor egyes dimenzidi szorosan 0sszeftiggnek egymadssal, valamint, hogy az alta-
lunk 1étrehozott légkdrmutato jol kozeliti az iskolakban ténylegesen észlelt 1€gkor
egyéni és kollektiv mindségét.

5. abra: Az iskola fizikai és érzelmi biztonsaganak igazgatéi vélemények alapjan

torténd értékelése a légkormutato szerint kialakitott iskolacsoportokban™”

Bfs6 ==================================================
R ——

@B ==================================={  f=====

R =====1 = |===================================
=@f =====1{ = |==================================-
Q6 =====1 = |==================================-

S8

Tantestiilet megitélése Nincs kiilonbség Igazgaté megitélése
kedvezébb amegitélésben kedvezébb
(n=18) (n=70) (N=36)

Forrds: Forrds: Pedagogus—igazgato kapcsolt adatbazis 2014

‘A fizikai és érzelmi biztonsagot jelz6 fékomponens pozitiv értékei az atlagoshoz képesti biztonsagosabb iskolai klimat,
a negativ értékek pedig a kevésbé biztonsagos légkort jelzik.

“Szignifikans eltérés az iskolacsoportok kézott (ANOVA): F=7,860, p<0,001

Az iskolaigazgatok és az iskoldban dolgozé pedagoégusok az oktatdsi rendszer
kilonbo6z6 szerepldi irant érezhetnek felelésséget, amely felel6sségérzet mértéke és
kiterjedtsége - akar bels6é meggy6z6désbol, akdr bizonyos elvarasoknak valé meg-
felelési szandékbol fakad is - jo mutatdja lehet a pedagégusmunkaval és a pedago-
guspdlydval kapcsolatos irdnyultsigoknak. A kutatds adatai szerint az igazgatok és

14 A Pearson-féle korrelaciés egyitthaté értéke az igazgatok klimamutaté esetén 0,512 (p<0,001),
a tantestiilet egyiittes klimamutatéja — mivel ennél a kérdésnél csak az igazgat6i kérd6ivbél dolgoztunk,
igy a pedagdgusok egyéni klimamutatéja nem éll rendelkezésre — esetén 0,201 (p<0,05).
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atanarok egyarant ugy gondoljak, hogy az iskoldban végzett szakmai munkajuk nagy
és szertedgazo felelésséggel jar. A prioritdsokat tekintve mindkét célcsoportndl egyér-
telmien a pedagogiai munka kozvetlen érintettjei, azaz a gyerekek, a sztlok és sajat
maguk irdnti felel6sségérzet kapta a legmagasabb atlagértékeket, és a legalacsonyabb
szords is esetiikben tapasztalhato. Ugyanakkor megfigyelhet6, hogy az igazgatok igen
magas, a pedagogusokét jelentésen meghalado felelésséget éreznek az olyan aktorok
irdnt is, mint az iskola, az iskolan beltli kollégak és az iskolan kivuli fenntarto, mely
nyilvanvaléan a vezetéi feladataiknak és szerepkoriiknek koszonheto.

Az iskolacsoportok kozil egyediil a tantesttlet dltal kedvezSbb 1égkortinek vélt
csoportban tapasztalhato, hogy a pedagoégusok felelGsségérzete csaknem minden fel-
sorolt szerepld irdnt magasabb, mint az igazgatoké. Ez aldl a fenntartok felé megnyilva-
nul6 felelosség mértéke tekinthetd jelentds kivételnek, vagyis ezekben az iskolakban
az igazgaté munkdjdban markdns szerepet kap a fenntart6 irdnti felel6sségérzet.
Ugyanakkor az is lathato, hogy az ebbe a csoportba tartozo igazgatdk a mdsik két cso-
port igazgatoihoz képest Iényegesen kisebb mértékben érzik azt, hogy felelsséggel
tartoznanak a kilonb6zé oktatdsi szerepldk felé. Ennek koszonhetéen szamos aktor
mentén jelentds kulonbségek mutatkoznak az igazgatok felel6sségérzete kozott. A peda-
gogusok tekintetében az igazgato altal magasabbra értékelt iskolacsoportban néhany

7. tablazat: A kilonb6z6 szereplSk iranti felel6sségérzet mértéke
alégkormutaté szerint kialakitott iskolacsoportokban a pedagégusok
és az igazgatok véleménye alapjan (6tfokozatu skala: 1= egyaltalan
nem érez feleldsséget, 5 = nagyon nagy felel6sséget érez, atlag)’

...sajat maganak?™ 4,79 4,82 4,85 4,55 4,90 4,95
...a tanuléknak? 4,73 4,76 4,80 4,52 4,77 4,68
...asziil6knek?™ 4,48 4,44 4,51 4,35 4,69 4,53
...a tarsadalomnak? 4,21 4,09 4,11 3,86 4,30 4,26
...az intézménynek?""" 4,20 4,11 4,05 4,02 4,64 4,58
...azigazgaténak?” 4,06 4,05 3,92 - - -

...akollégaknak?™ 3,90 3,86 3,83 4,06 4,75 4,73
...afenntartonak?™ 3,62 3,61 3,55 4,00 4,46 4,40
pae t‘:!/eel;gtgi-soknak?"/"' 3,60 3,59 3,36 3,31 3,99 3,63
...atanfeliigyeletnek?""™ 3,52 3,53 3,34 3,33 3,93 3,75
...aszaktanacsaddéknak?™ 3,44 3,48 3,30 3,20 3,73 3,62

Forrés: Pedagogus—igazgato kapcsolt adatbazis 2014

‘A vastagon szedett cellak szignifikans eltérést jeleznek a pedagégusok és az igazgatok véleményei kozott az egyes
iskolacsoportokon beliil (fiiggetlen kétmintds t-préba, illetve Welch-féle d-préba alapjan, min. p<0,05).
“Szignifikans eltérés az iskolacsoportok pedagdgusai kozott (ANOVA, min. p<0,05)

“"Szignifikédns eltérés az iskolacsoportok igazgatoi kozétt (ANOVA, min. p<0,05)
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- foként az intézményrendszeri hierarchidhoz kothets - szerepl6 (igazgato, vezetSpe-
dagogus, tanfeltigyelet, szakfeliigyeld) irant alacsonyabb felel¢sség érzékelhets. Erde-
kes modon az igazgatok és pedagogusok légkorre vonatkozo itéletében kiilondsebb
eltérést nem mutato csoportban az igazgatok feleldsségérzete a legtobb felsorolt sze-
repl6 esetében jelent6sen magasabb, mint a tantesttlet tagjaié (1asd 7. tdbldzat).

Az egyes oktatasi szerepldk irant érzett felel6sségi viszonyok mogotti rejtett kap-
csolatok, latens gondolkodasi mintdzatok feltdrdsa érdekében faktoranalizis segit-
ségével” két olyan 6sszetett dimenziot (faktort) hoztunk létre, amelybdl az egyik
a pedagogiai munka sordan kézvetlentl érintettek (tanulok, szilok, sajat maguk), mig
a masik a hierarchikus elrendezésbol adodo poziciok (szaktandcsado, tanfeligyelet,
vezetopedagogus, fenntarto) iranti felel6sséget mutatja. A faktorok abrdzoldsa alapjan
még szemléletesebben jelennek meg az el6zéekben mar leirt sajitossdgok, nevezetesen,

6. abra: A felelGsségérzet struktirai a légkormutatod

ok

szerint kialakitott iskolacsoportokban

Pozicio iranti felelGsség B Kozvetlen érintettek iranti felel§sség

BB [f=======J=c=====cf=======f=mmmmmar=======-
Of f=======q========fF======-] . ===r======-
Q8 [p=======J=======<f======-4 . ===r======--

(U5 e

B [fe==c===d====cc=cf=======] . = B f===1
- N [ EE ™

-0,1
-0,2
-0,3
-0,4
_0’5 777777777777777777777777777777777777777777

Pedagogusok Igazgatok |Pedagégusok | Igazgatok | Pedagogusok Igazgatok

Tantestiilet megitélése Nincs kiilonbség Igazgaté megitélése
kedvezébb amegitélésben kedvezébb

Forrds: Pedagogus—igazgaté kapcsolt adatbazis 2014

‘Szignifikans eltérés az iskolacsoportok kézott (ANOVA). Pozicid irdnti felelGsség esetén pedagdgus: F=6,644, p<0,01,
igazgato: F=3,844, p<0,05. Kozvetlen érintettek irdnti felel6sség esetén pedagdgus: F=3,570, p<0,05

“Szignifikans eltérés a légkor szerint kiilonbséget nem mutato iskolacsoportok pedagdgusai és igazgatoi kozott (Welch-
féle d-préba): t=—3,856, p<0,001

15 Maximum Likelihood médszerrel, Varimax rotélas alkalmazasaval. Goodness-of-fit teszt szign:
0,100, KMO értéke: 0,787, Bartlett teszt szign: 0,000. A két faktor a feltételeknek megfelelé hét valtozo
informaciotartalmabdl egyiittesen 64%-ot 6rzott meg. A pozicié iranti felel6sség faktor silyai:
szaktandcsado (0,964), tanfeliigyelet (0,938), vezetépedagdgus (0,895), fenntarté (0,634). A kozvetlen
érintettek iranti felel§sség faktor sdlyai: tanulé (0,835), sajat maga (0,614), szilé (0,571). A faktorsulyok
azt mutatjak, hogy a faktorelemzés sordn feltart faktorokhoz milyen szorosan kapcsolédnak az egyes
véltozok.
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hogy az igazgatoknak magasabb a felel6sségérzete, amely féként a hierarchikus
poziciok irdnt érzett felelésségben - és kulondsképpen a klima megitélése szem-
pontjabol kilonbséget nem mutat6 iskolacsoportban - nyilvinul meg. Ez al6l a tantes-
tulet altal kedvezébb légkortnek itélt iskolacsoport a kivétel, ahol az igazgatok
felelésségérzete atlag alatti (lasd 6. dbra).

Végil a pedagogusok és az igazgatok pedagoguspalydra vonatkozo reflexidira
vettink néhany pillantast, mivel a pedagogushivatds észlelt elényei, hatranyai, a pe-
dagogusmunkadval valo elégedettség szoros dsszefliggésben van az iskola légkorével.
A pedagdgusok ¢€s az igazgatok is egyontetien (90%) ugy érzik, hogy a pedagogushi-
vatdst a tarsadalom nem értékeli nagyra. Ugyanakkor a pedagogusmunkara vonatko-
26 reflexiokat tekintve az egyes iskolacsoportok pedagogusai és igazgatoi kozott is
lényegi kulonbségek fedezhetdk fel.

A pedagogusok szempontjabdl a legoptimistabb és egyben legelégedettebb cso-
portnak az az iskolacsoport mutatkozik, amelyben az iskolai légkort az igazgatok jo-
val magasabbra értékelték, ugyanakkor a klimdt a tantesttlet dltal kedvezébbnek itéléd
csoport pedagogusai is tobb esetben nyilatkoztak gy, hogy teljes mértékben egyetér-
tenek a pedagoguspalya elénydsebb oldalat kidomborito és a szakmai munka pozitiv
Osszegzését ado kijelentésekkel. Ettdl a két csoporttol - legalabbis az erds elégedett-
ségérzet tekintetében - némiképp elmarad az iskolai légkort mind az igazgatok, mind
a pedagogusok dltal hasonloan értékelt iskolacsoport (lasd 7. dbra).

7. abra: A pedagé6gusok pedagéguspalydra vonatkozé reflexioi

a légkormutato szerint kialakitott iskolacsoportokban
(teljes mértékben egyetért valaszok megoszlasa, %)

Tantestiilet megitélése [ Nincskiilénbség B Igazgat6 megitélése
kedvezébb (n=302) amegitélésben (n=830) kedvezébb (n=503)

A pedagéguspalyanak tobb
az elénye, mint a hatranya.

Ha djra donthetnék, megint
a pedagoguspalyat valasztanam.

Elégedett vagyok a teljesitményemmel
ebben azintézményben.

Amikor elkezdtem a palyamat, lelkesebb voltam,
mint amilyen most vagyok.

Mindent egybevéve, elégedett
vagyok a munkammal.

% 0 20 40 60

Forrds: Pedagogus—igazgato kapcsolt adatbazis 2014

‘Négyfokozatii skdla: 1 = egyaltalan nem ért egyet, 4 = teljes mértékben egyetért

“A ,Mindent egybevéve, elégedett vagyok a munkdmmal” kifejezéssel valé egyetértés kivételével szignifikans eltérés
az iskolacsoportok kézott (khi-négyzet-préba, min. p<0,05).
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8. abra: Az igazgatok pedagdguspalydra vonatkozé reflexioi

alégkormutaté szerint kialakitott iskolacsoportokban
(teljes mértékben egyetért valaszok megoszlasa, %)*/**

Tantestiilet megitélése [ Nincs kiilénbség B Igazgat6 megitélése
kedvezébb (n=18) amegitélésben (n=70) kedvezébb (n=36)

A pedagéguspalyanak tobb az elénye,
minta hatranya.

Ha djra donthetnék, megint a pedagéguspalyat

Elégedett vagyok a teljesitményemmel
ebben azintézményben.

Amikor elkezdtem a palyamat, lelkesebb voltam,
mint amilyen most vagyok.

Mindent egybevéve, elégedett vagyok a munkammal.

% 0 20 40 60 80

Forrds: Pedagogus—igazgaté kapcsolt adatbazis 2014

‘Négyfokozati skala: 1 = egyaltalin nem ért egyet, 4 = teljes mértékben egyetért

“A ,Pedagdguspalydnak tobb az elénye, mint a hatranya.”, valamint a ,Mindent egybevéve, elégedett vagyok
a munkammal” kifejezéssel valo egyetértés tekintetében szignifikdns eltérés az iskolacsoportok kozott
(khi-négyzet-préba, min. p<0,05).

Hasonléképpen a pedagoégusokhoz, az igazgatok esetében is az altaluk kedve-
z6bb 1égkortinek mindsitett iskolacsoport atlagos elégedettségérzete emelkedik ki
a tobbi iskolacsoport koziil. Olyannyira, hogy a pedagéguspdlya elénye és a hivatds-
sal valo szoros azonosulds (,Ha tjra donthetnék, megint a pedagoguspadlydt valaszta-
nam”), valamint a munkaval valo elégedettség tekintetében szamottevéen meghalad-
jak a csoport pedagogusainak dllaspontjat is. A pedagogusok esetében tapasztalttol
eltéréen, az igazgatok véleményei szerint - a pedagoguspdlyaval valé erés azonosu-
last kivéve - a tantestiileti szinten jéval magasabb légkoérmutatoval rendelkezé iskola-
csoport festi alegkedvezétlenebb képet. (1asd 8. dbra).

OSSZEGZES

Tanulmdnyunkban az iskolai légkoér meghatdrozé dimenziéit elemeztitk olyan is-
kolacsoportok segitségével, amelyek egytttesen tikrozték a pedagoégusok és az is-
kolavezetdk iskolai 1égkorre vonatkozo percepcioit. Ennek értelmében az adltalunk
kialakitott légkormutatd dimenzidin tal vizsgaltuk az iskolacsoportok legfontosabb
jellemzoit, az egyes iskolacsoportokba tartozok szakmai és képzési igényeit, valamint
a pedagoguspalydra vonatkozo legfontosabb reflexiokat is. Elemzésiink eredményei
megerdsitettek minket abban, hogy az iskolai klima szerint kialakitott iskolacsopor-
tok objektive nem jobb és rosszabb kategoridkat jelolnek, hiszen minden iskoldnak
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egyarant vannak jo és rossz tulajdonsdgai, amelyek 6sszességében jellemzik az adott
iskolat, és amelyekre az igazgat6 és a tantestilet akdr masképp is reagdlhat.

Eredményeink szerint a kisebb falusi iskoldkban egységesebb az iskoldk légko-
rének, belsé vilaganak a megitélése, a kisebb és eziltal gyakoribb, kézvetlenebb igaz-
gato-pedagdgus interakciokat lehetévé teéve tantestiletek kevésbé adnak teret a meg-
osztottsagnak. Ugyanakkor a varosias elhelyezkedéssel jaré nagyobb iskolaméret és
a kisebb falusi iskolai kozosségektdl sok esetben eltéré értékek, attitidok erésen be-
folyasolhatjdk az iskolai klima megitélését, vagyis ezekben az iskoldkban mar inkdbb
megjelennek az iskolavezetés és a tantestiilet kozotti véleménykiilonbségek. A féva-
rosi, nagyméretl €s sok esetben jobb tarsadalmi 6sszetétell iskolak elsésorban abba
az iskolacsoportba tartoznak, amelyben az igazgato a pedagégusoknil kedvezébben
itéli meg az iskola légkorét. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy az igazgatok a na-
gyobb méret iskoldk belsé viszonyait nem feltétlentil képesek minden szempontbdl
atlatni, kontrolldlni és minden egyes viszonyrendszert kozvetlentl és alaposan mér-
legelni. Igy a nagyobb méretd iskolik igazgatoi - sokszor a vezetdi szerepelvarasok
miattis - jobb szinben tintethetik fel iskoldjukat, mintaz ott tanitoé pedagogusok, akik
sok esetben kisebb-nagyobb klikkeket alkotva, a vélt vagy valos torésvonalak mentén
itélik meg az iskoldjukat. Osszességében kijelenthetd, hogy a telepiilésszerkezet, és az
azzal sszefuiggd iskolaméret és iskolai kompozicio alapvetéen befolyasolja az iskolai
légkor igazgatok és pedagogusok dltali egyuttes megitélését.

Egyes részeredményeink azt is jelzik, hogy a légkor egyes dimenzidi szorosan
osszefiiggnek egymadssal. Példaul az iskola fizikai és érzelmi biztonsaga, a kollégak
kozotti jo partneri viszony, a kollektiven elfogadott pedagdgiai gyakorlatok és értékek
nagymértékben megnovelik annak esélyét, hogy valamennyi klimadimenzié mentén
kedvezébb legyen az iskola légkorének megitélése. Ez ramutat arra, hogy az iskolai
légkor vizsgdlatahoz nem feltétlentl sziikséges minden lényeges klimadimenziot fi-
gyelembe venni, hiszen az egyes dimenzidk szorosan ¢sszefiiggnek egymadssal, igy az
elemzések sordan egy-egy dimenzio vizsgalata is érvényes kovetkeztetésekhez vezet-
het. A késébbiekben mindenképpen érdemesnek tartjuk az iskolai légkor megitélésé-
nek mértékét és annak kuldonbségeit is mélyrehatébban vizsgalni, vagyis azt, hogy az
igazgatok és a tantestulet egésze mennyire kedvezéen, illetve kedvezétlentl itéli meg
az adott iskola légkorét, és annak egyes dimenzibit.

Jelen elemzésiink soran azt talaltuk, hogy az iskolai klima megitélésében az in-
tézményvezetdk és a tanarok kozotti egyik 1ényeges torésvonal a tandri kar szakmai
megitélése, a pedagdgusok szakmai minéségével valo elégedettség, illetve elégedet-
lenség mentén huzodik. A kritikusabb hozzaallast is eredményezé szakmai elégedet-
lenség elsésorban abban az iskolacsoportban érheté a leginkabb tetten, amelyben az
igazgatok kevésbé jora, lényegesen a tantestiilet dltal érzékelt szint alatt értékelik az
iskola klimdjat. Ebben a csoportban az iskoldn beluli egytttmikodések és kapcsolat-
hélok igazgatok altali értékelése is valamilyen szinti megosztottsiagra, szembenallds-
ra utalhat, illetve egyfajta vezet6i elégedetlenségre is, arra, hogy ezen iskolacsoport
igazgatoi szeretnének valamiféle valtozdst hozni az iskola életébe. Tovabbi érdekes
szempont, hogy ezen iskoldkban az igazgaté munkdjdban - a tobbi iskolacsoporthoz
képestaltalanosan alacsony felel6sségérzetiik ellenére - markans szerepetkap a fenn-
tarto iranti felel6sségérzet.
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Az igazgatok és pedagogusok légkorre vonatkozo itéletében kiegyensulyozott,
kilonosebb eltérést nem mutatd iskolacsoport a felelgsség- és az elégedettségérzet
tekintetében mutat kilonos jellemvondsokat. Ebben az iskolacsoportban az igazga-
tok kulonbozé oktatdsi szerepldk irdnti felel6sségérzete jelentGsen magasabb, mint
atantestiilet tagjaié, tovabba az elégedettségérzetben is - f6ként a pedagodgusok eseté-
ben - némiképp elmaradnak a masik két csoporttol.

Rendkivil érdekes az az iskolacsoport, ahol az igazgatok értékelik lényegesen ma-
gasabbra az iskola klimdjdt. Az lathato, hogy az igazgato akdr jogos, akdr egy kissé tul-
z6 optimizmusa képes lehet pozitiv viszonyuldst, magasabb elégedettségérzetet kival-
tani, azonban ez sok esetben a felelosségérzet csokkenését is magaval vonhatja.
Adataink alapjan ebben az optimista viszonyuldsban egyfajta kettésség is benne rejlik,
hiszen az igazgatok nagyfoku elégedettsége mellett a tantesttlet tagjaiban nem jele-
nik meg ilyen egyértelmien, hogy az iskoldban minden rendben lenne. Ez az ellent-
mondads felveti a kérdést: vajon ez a nagyfoku elégedettség az iskolai életbe ténylege-
sen és aktivan bekapcsolodoé igazgatd szakmai értékelésének az eredménye, vagy
csak egy felszines - valamiféle vezet6i szerepelvarasbol is eredd - értékitélet, amely
mogott egyfajta ,mit akarok latni” johiszemd, vagy éppen elszigetel6d6 szemlélet
huzoédik meg? Erre a kérdésre jelen elemzésben nem vilaszolhattunk, ugyanakkor
a tovabbi kutatdsi iranyvonalak meghatdrozasdnal érdemesnek tartjuk ezen kérdés-
kor - és valamennyi iskolacsoport - mélyebb, szertedgazobb elemzését, akar oly mo-
don, hogy még tobb kérdés, dimenzid elemzése keriil teritékre, és a tantestilet belsé
koherencidjanak mértéke is csoportképzé ismérvvé valik.
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NIKITSCHER PETER: MILYEN A JO PEDAGOGUS? - ELVARASOK,
SZEREPEK, KOMPETENCIAK AZ EMPIRIKUS KUTATASOK TUKREBEN

Miként a ktlonb6zé professziokkal kapcesolatos szakmai elvardsok és az azokat ta-
masztok kore nem dllandoéak (Nagy, 2009; Formadi, 2011), gy a pedagdgus szerepé-
vel, feladataval, funkcioival és a téle elvart viselkedésmintikkal, kompetenciakkal
kapcsolatos tarsadalmi elvardasok is valtoznak. A pedagogusszerepek atalakuldsaval
és a pedagogusokkal kapcsolatos elvarasok valtozasdval szimos tanulmdny foglal-
kozik. Nem szandékunk a pedagégusszerep torténeti alakuldsinak végigkovetése,
azt mas tanulmdnyok alaposan koriljartak mar. De sziitkséges megvilagitani, hogy
aklasszikus tudasdtado, szemlélet- és gondolkodasmod-atado pedagogus, akinek vég-
zettsége, tuddsa, pozicidja bnmagdban legitimaciot, tekintélyt és tarsadalmi elismert-
séget, megbecsulést jelent, mar régen a multé. A pedagdgus ma nem a tudas egyetlen
birtokosa, kozvetitéje, sét, bizonyos a didkok szdmara evidens és a mindennapokban
hasznalt tudast és informaciotartalmakat folyamatosan el kell sajatitania, ahhoz, hogy
didkjaival 1épést tudjon tartani (pl.: informatikai ismeretek). Egyre gyakrabban fordul
el6, hogy egy-egy didk, részben a tanar segitségével, de részben autodidakta médon
valamely témakor szakért6jévé vilik, tudasban lekorozve tanitdjat (Zrinszky, 1994;
Trencsényi, 1988; Varga, 1998).

A pedagogusszerepek megvialtozasa és az azokat el6idéz6 tarsadalmi okok az aldb-
biak szerint foglalhatok dssze. A posztindusztridlis vagy posztmodern tarsadalmi dtala-
kulds, az érték- és életformdk pluralizdloddsat, egymds mellett Iétezését hozta magaval.
A hagyomadinyos tarsadalmi és intézményi hierarchiaszintek és irdanyok megvaltoztak,
egyre kevésbé jelentenek biztos tdjékozodasi pontot, egyre kevésbé strukturdljak
a tarsadalmi folyamatokat, kommunikaciot. Ennek megfelel6en az iskola és az iskola-
rendszerd nevelés elveivel és gyakorlataval kapcsolatos tarsadalmi elképzelések és
elvarasok is polarizalodtak. A pedagoégusokkal kapcsolatos elvardsok is egyre erétel-
jesebben és egyre cizellaltabban kertilnek megfogalmazdsra a szildk, didkok, a tdrsa-
dalomvagy éppenazoktatdsirendszer, oktataspolitika részérél. Ennek kovetkeztében
az utobbi évek oktatdspolitikai dokumentumai és szakirodalma felhivta a figyelmet,
hogy munkdjuk sordn a tanaroknak is el kell sajatitaniuk azokat a készségeket, tudast,
amit az Sket koriilvevé Gj helyzet megkovetel (Antalné etal., 2013; Falus, 2011; Kotschy,
2011). A tanar adott esetben palyadzatird, menedzser, szabadid6-szervezd, medidtor,
terapeuta, kommunikacios szakember és a hazai iskoldk esetén oly gyakran jelentke-
26 szakemberhidny kényszertségeibdl fakadéan pszicholégus vagy éppen szocialis
munkds feladatokat is el kell latnia (Ferenczi, 1998; Varga, 1998; Schuittler-Szekszardi,
2001; Sallai, 2004; Kraiciné, 2004; Hargreaves-Fullan, 2012).

A nevelésrdl, oktatasrol valo tdrsadalmi gondolkodas irdnyai, valtozdsai lecsapod-
nak az oktatdsi rendszerben és természetesen a pedagégusokkal kapcsolatos elva-
rasokban is megjelennek. Az eltéré pedagogiai koncepciok mas és mas szerepeket
vagy legalabbis a szerepeken beltl eltéré preferencidkat mutatnak azzal kapcsolatban,
hogy mit is kell tennie, milyennek is kell lennie a j6 pedagégusnak.

A pedagogus szerepeire és feladataira irdnyuld 6ssztarsadalmi elvarasok, a vele
kapcsolatos kompetenciaelvardsokon keresztil fogalmazédnak meg. Ezek nemzet-
kozi és hazai szinten is irdsos dokumentumokban is rogzitésre kertltek (OECD, 1998;
Falus, 2011; Kotschy, 2011; Antalné et al., 2013).
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AZ OECD 1998-ban kiadott Education Policy Analysis az alabbiak szerint fogal-
mazza meg a ,holnap pedagogusaival” szemben timasztott elvarasokat: szakértelem,
pedagogiai tudas, technologiai kompetencia, szervezeti-egytttmikodési készség, ru-
galmassdg, mobilitas és nyitottsdg.

A pedagogus professzioval kapcsolatos elvarasok Magyarorszagon egyrészt az ok-
tatdskutatdsi diskurzus és kutatds fokuszdba kertltek, masrészt torvényi, jogszabalyi
valtozasokkal egy szinten a pedagogus-életpalyamodellben, a pedagégusok eléme-
neteli rendszerében fogalmazédnak meg! nyolc kompetenciateriiletbe foglalva (Falus,
2011; Kotschy, 2011; Antalné et al., 2013):

1) Szakmai feladatok, szaktudomdnyos, szaktargyi, tantervi tudas

2) Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalositdsukhoz

kapcsolodo onreflexiok

3) Atanuldstimogatdsa

4) A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése,

a hatrdnyos helyzetd, sajdtos nevelési igénytd vagy beilleszkedési, tanuldsi,
magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanulo tobbi gyermekkel, tanuloval
egyutt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsihoz sztikséges megfelelé6 mod-
szertani felkésziltség

5) A tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsinak segitése, fejlesztése, esélyte-

remtés, nyitottsag a tdrsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracios tevékeny-
ség, osztalyfénoki tevékenység

6) Pedagodgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos ér-

tékelése, elemzése

7) Kommunikacio és szakmai egytittmikodés, problémamegoldas

8) Elkotelezettség és szakmai feleldsségvillalas a szakmai fejlédésért

Elemzésunk céljaannak vizsgalata, hogy miként alakulnak a didkok, a tdrsadalom,
az intézményvezetSk pedagogusokkal kapcsolatos szerepelvardsai, azaz, hogy az is-
kolahasznalok e csoportjai mit gondolnak arrél, hogy milyen a jo pedagogus. Célunk
tovabba annak feltardsa, hogy maguk a pedagogusok mit tartanak munkdjuk sordn
a legfontosabbnak, milyen tertleteken taldlkoznak leginkiabb problémakkal, kihiva-
sokkal, mely tertleteken érzik a szakmai fejlédést és annak tdmogatasat, segitését
aleginkdbb sztkségesnek. Ahol arra lehetéségiink van, kordbbi vizsgalatok eredmé-
nyei alapjan azt is vizsgaljuk, hogy az elmult két évtized soran vdltoztak-e, és ha igen
milyen irdnyba, a pedagégusokkal kapcsolatos kompetencia- és szerepelvarasok.

Tanulmanyunkban elsé6ként egy nagymintas, orszagos, kozépiskolds didkok koré-
ben végzett kérdéives vizsgdlat témankhoz kapcsolodo eredményeit elemezziik. Az
adatfelvételre 2014 tavaszan kertltsor, az elemzett adatbdzisban 103 intézmény 13 826
kilencedik és tizenegyedik évfolyamos didkjanak vdlaszai szerepelnek.? Ezt kovetéen
roviden bemutatjuk egy orszdgos lakossagi kérdoives kutatdsnak a jo pedagogussal

1 326/2013. (VII1. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok el6meneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. torvény kéznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol

2 Az adatfelvételre a TAMOP 3.1.1 kiemelt projekt 4. alprojektjének, a kozoktatds mindsége és
eredményessége cimi témaegység keretében kerdilt sor.
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kapcsolatos elvarasokra vonatkozo eredményeit. A kutatds 2014 novemberében zaj-
lott 1026 f6 megkérdezésével.?

Nemzetkozi kitekintésként a 2008-ban lefolytatott, és az Oktatdskutato és Fejlesz-
t6 Intézet dltal feldolgozott TALIS nemzetkozi tandrkutatds tapasztalatait is érintjik.

A pedagdgusok és intézményvezetSk témaval kapcsolatos nézeteit egy szintén
2014-ben lefolytatott nagymintds adatfelvétel’ sordn gyujtott adatok elemzésébdl is-
merhetjik meg, amelynek elemzett adatbazisiban 474 intézmény 6006 altalanos és
kozépiskolai pedagodgusa, valamint 470 iskolaigazgaté vdlaszai szerepelnek.

Mivel a négy adatfelvétel eltéré idében és eltérd céllal készilt, a kulonbozé cso-
portok vilaszait pontosan egymdsnak megfeleltetni nem lehetett, ennek ellenére az
adatok elemzésekor koérvonalazodik, hogy a bevezetében emlitett kompetencidk ho-
gyan, milyen sullyal jelennek meg a vizsgalt csoportok preferenciaskaldiban, ezdltal
megragadhatéva valnak a ktilonbségek és hasonlésagok.

A KOZEPISKOLAS DIAKOK VELEMENYE ES VISZONYA TANARAIHOZ

Az oktatdsi rendszer szerepl6i kozill a legnépesebb tdbort a didkok alkotjdk. Ok azok,
akik kozvetlen napi kapcsolatban allnak a pedagégusokkal, és akikre a pedagégusok
munkdjanak legnagyobb része irdnyul. Sokdig érezheté volt az a szemlélet, mely sze-
rint a didkok a nevelés-oktatasi folyamat passziv elszenveddi, mara azonban mdr vila-
gossd valt, hogy a folyamat aktiv részesei, s6t alakitoi is (Kozma, 1990). Ezért alapvetd
fontossagti megismerni az ¢ pedagogusokkal kapcsolatos véleménytiket, elvdrdsai-
kat, hiszen ha ezek az elvarasok nem teljesiilnek, ohatatlanul szakadék alakul ki didk
¢és tandra kozott, ami gatja a hatékony oktatdsnak.

A kozépiskolas didkok korében végzett kutatds egyik kérdése volt, hogy a didkok
szerintegy jo pedagogusnak milyen tulajdonsdgokkal, milyen viselkedésrepertodrral
kell rendelkeznie. El6szor az dltalunk meghatarozott tulajdonsagok fontossagat kel-
lett értékelnitk egy 1-4-ig terjeddé skdlan, majd ezt kovetden egy nyitott kérdésben
lehetéséguk volt tovabbi vélemények megfogalmazasara is. Masodik kérdésként azt
vizsgiltuk, hogy a felsorolt tulajdonsagok mennyire jellemzik az ket tanité pedago-
gusokat, ezzel tulajdonképpen egyfajta elégedettséget is mérhetiink, de ami ennél
fontosabb, megtudhatjuk azokat az eltéréseket, amelyek a didkok elvarasai és az alta-
luk érzékelt valosag kozott mutatkoznak, ezek pedig municioul szolgdlhatnak a peda-
gogiai eszkozok fejlesztéséhez.

3 Az adatfelvételt a Psyma végezte. A tobblépcsés mintavételi eljards a KSH népszamlaldsi adatain alapult.
A minta demogréfiai adatok alapjan jél reprezentalja a felnétt lakossagot.

4 Az adatfelvételre a TAMOP 311 kiemelt projekt 5. alprojektjének a pedagégus-tovabbképzés
hatasvizsgalata cimd témaegység keretében keriilt sor.
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A JO PEDAGOGUS ISMERVEI A DIAKOK VELEMENYE ALAPJAN

Els6 1épésként azt vizsgdljuk, hogy a megkérdezett didkok 6sszességében hogyan nyi-
latkoztak a j6 pedagogus jellemzdivel kapcsolatban, majd ezt kovetSen kilonbdzé
hattérvdltozok mentén (évfolyam, nem, képzéstipus) is elemezziik a vdlaszokat.

Haaz elég fontos illetve nagyon fontos vdlaszok ardnydt egyben kezeljiik, a kilenc
felsorolt jellemz6 koziil négy 95%-os vagy a folotti fontossagi értékelést kapott, igy
ezek kozott lényeges kilonbséget tenni nem érdemes. A didkok egybehangzo véle-
ménye szerint a felsorolt jellemzék kozil a legfontosabb a tanitdsi stilus, és a magas
szinvonalud szaktargyi tudds. Ahhoz, hogy a pedagogusok ezt teljesiteni tudjak, els6-
sorban szak- és szakmodszertani ismeretekkel, tudassal kell rendelkeznitik. Szintén
magas értekeket kapott az igazsigos értékelés (a szobeli értékelést a didkok kevés-
bé fontosnak tartjak), illetve az, hogy a tanulok tanulmanyi kérdéseikkel barmikor
fordulhassanak tanaraikhoz. A tanitdsi folyamat mindségének és hatékonysdgdanak
biztositdsahoz szukséges, hogy a tandr tudjon fegyelmet tartani. A vdlaszadé didkok
10%-a szerint csak kevéssé, vagy egyaltaldin nem fontos, hogy a tandrok kedveljék
a tanulokat. Az osztalyzatok melletti szobeli értékelést a tanuldok 82%-a tartja/tartana

1. abra: Ko6zépiskolas didkok véleménye arrél, hogy milyen

a jo pedagogus — ,fontos” és ,nagyon fontos” emlitések aranya, %
o

[ Elégfontos Il Nagyon fontos

Jol tanit, élvezetes tanérakat tart, érdekesen magyaraz 17‘ “
| | | | | | | | |

Magas szinten ismeri a sajat tantargyat 2‘3 | “
| | | | | | | | |

Az értékelésnéligazsagos ﬁz : “
; ; | | | | | | |

Barmikor fordulhatok hozza tanulmanyi problémaval : 33‘ : m
‘ ; ; | | | | | |
Tud fegyelmet tartani 33‘ : m
; ; ; | | | | | |
Kedveli a tanul6kat : 35 : m
: : : | | | | | |
Nem’csa’k os.ztélyoz,’hane.m s:zélgan is M “ :
értékeli a tanul6k teljesitményét o |
| | | | | | | | |
Olyan ember, akire fel lehet nézni 37 :
: : : | | | | | :
Barmikor fordulhatok hozza személyes problémaval 31 “ : : :
| | | | | |
% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Forras: Kozépiskolai tanuldi adatfelvétel, OFI, 2014

(Eredeti kérdés: Véleményed szerint milyen a jé tandr? Mennyire fontosak az alabbiak?)
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fontosnak. A didkok 80%-a szerint fontos az, hogy tandra olyan ember legyen, akire
fel tud nézni. A didkok kétharmada szamadra pedig az is fontos, hogy adott esetben
személyes problémaikkal is fordulhassanak pedagdgusaikhoz. Osszegezve megalla-
pithatjuk, hogy a didkoklegnagyobb ardnyban az oktatoi tevékenységhez kapcsolodo
jellemzoket, kompetencidkat tartjak fontosnak, a pedagogiai jellegiiek csak ezek utan
kovetkeznek.

Ezt kovetGen érdemes megvizsgdlni a didkok fent jelolt preferencidi és az altaluk
megéltvalosag kozotti kiilonbségeket, azaz megvizsgdlniaztis, hogy milyenneklatjak
Ok tanaraikat, és mekkoraktlonbség mutatkozik az elvarasok és a didkok tapasztalatai
kozott (lasd 2-3. dbra).

A 2. dbratalan legfébb tanulsdga, hogy a megkérdezett didkok véleménye szerint
két ismérv kivételével - amelyek alig maradnak el az 50%-o0s emlitettségtol - a tana-
raik tobbségére igazak az allitasok. Ugyanakkor minden jellemzé esetében a tanarok
nagyobb részére és nem a legtobb tandrra jellemzdk e tulajdonsdgok. Mindazondltal
megallapithatjuk, hogy a vdlaszado didkok 6sszességében pozitiv véleménnyel van-
nak pedagégusaikrol.

A 3. dbrdra tekintve rogton ldtszik, hogy minden tertleten akad kiilonbség a dia-
kok preferenciaskaldja és az altaluk tapasztalt valosag kozott, de a két vonal a j6 és

2. abra: Kozépiskolds didkok észlelése az iskoldjuk tandrairdl, emlitések aranya, %

[ Atanédrok nagyobbrészeilyen [l Alegtobb tanarilyen

Magas szinten ismeri a sajat tantargyat : ‘ 52 ‘ : ‘ “

Barmikor fordulhatok hozza tanulmanyi problémaval : :48 : : n
Az értékelésnéligazsagos : ‘49 - m

Kedveli a tanul6kat : ‘49 - m

|
|
|
|
|
Nemcsak osztalyoz, hanem széban is : : : : |
értékeli a tanulék teljesitményét ‘ 12 - :
| | | | | | |
. . . . | |
Tud fegyelmet tartani 46 ﬂ\ |
I I I I | |
| | | | | | |
Jol tanit, élvezetes tanérakat tart, érdekesen magyaraz 41 n : :
| | | | | |
| | | | | | |
Olyan ember, akire fel lehet nézni 35 m : : :
| | | | | |
| | | | | | |
Barmikor fordulhatok hozza személyes problémaval 29 : : :
| | | | | | |
% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Forrds: Kézépiskolai tanuldi adatfelvétel, OFI, 2014

(Eredeti kérdés: Mennyire jellemzik az alabbiak az iskoldd tandrait?)
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3. abra: Kozépiskolas diakok tanarokkal kapcsolatos elvarasai és tapasztalatai.

Mennyire fontos és mennyire jellemzd tanarokra, hogy..., %

B Elég, illetve nagyon fontos Atanarok nagyobb része, illetve a legtobb tanarilyen

Magas szinten ismeri a sajat tantargyat

Barmikor fordulhatok hozza

Jol tanit, élvezetes tanérakat tart,
= P .
tanulmaényi problémaval

érdekesen magy

Nemcsak osztalyoz, hanem széban is

Ui e értékeli a tanulok teljesitményét

Barmikor fordulhatok hozza
személyes problémaval

Kedveli a tanul6kat Az értékelésnél igazsagos

Forras: Kozépiskolai tanuldi adatfelvétel, OFI, 2014
(Eredeti kérdések: Véleményed szerint milyen a j6 tandr? Mennyire fontosak az alabbiak?
Mennyire jellemzik az alabbiak az iskoldd tandrait?)

élvezetes tanitds kivételével trendszertien koveti egymast. A legkisebb kiillonbség, alig
9 szazalékpont, a tanarok szaktargyi tuddsszintje esetében mutatkozik. Ennél nagyobb,
tobb mint 19 szdzalékpontos kilonbség ldtszik a tandrok tanulmanyi problémakkal
kapcsolatos rendelkezésre allasa és az érdemjegy mellett torténd szobeli értékelés
fontossaga €és megvalosuldsa kozott. 25 szazalékpont korili killonbségértékek mutat-
koznak a személyes problémdk, az igazsagos értékelés, valamint a tanulok kedvelése
esetén. E hdrom teriilet koziil az igazsiagos értékelésnek kulcsszerepe van a tanar-diak
egyuttmikodést meghatarozo viszony szempontjabol. Az igazsagos értékelés fontos-
sdgategyéb, interjus tapasztalataink® is megerdsitik, ha a didkokat e tertileten vélt vagy
valos igazsdgtalansag éri, konnyen elfordulnak a tanartol és az altala oktatott tantar-
gytol, oktatodikba vetett bizalmi szintjiik és dltaldnos motivaciojuk is csokken. Meglata-
saink szerint ezen differencidk esetén a pedagogusok részérdl alkalmazott megfelel
kommunikdcios stratégidk hatékony megoldast jelenthetnek.

Bar a didkok 80%-a tartand fontosnak, hogy tandaraira fel tudjon nézni, a valo-
sdgban ezt csak mintegy 47%-uk érzi. A didkok szamdra kiemelt fontossagu (94%)
lenne az, hogy tandraik tudjanak fegyelmet tartani, de ezt csak a didkok alig 60%-a
tudja elmondani az 6t tanitdé pedagogusokrol. A legnagyobb kulénbség a didkok
altal legfontosabbnak tartott dimenzié esetén rajzolodik ki: az élvezetes, figyelem-

5 Egy a TAMOP 3.1.1. kiemelt projekt keretében megvaldsult interjus adatfelvétel eredményei.
Az adatfelvétel soran kozel hetven didkkal késziiltek egyéni és fokuszcsoportos interjik.
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felkelt6 tanitds, ahol is 44 szdzalékpontos kiilonbség mutatkozik az elvardsok és
avalosag kozott.

Ez alapjan azonban korailenne levonni a kovetkeztetést, mely szerint napjaink pe-
dagogusai nem rendelkeznek kell6 moédszertani repertodrral vagy a figyelmet felkelté
el6adoi képességekkel ahhoz, hogy megragadjdk didkjaik figyelmét, még ha ezt ma-
guk a didkok igy is érzékelik. Bar egyes kutatdsok szerint a magyar pedagogusok még
mindig nagy aranyban részesitik elényben a frontdlis oktatdsi formdkat, a jelenség hat-
terében tobb tényezd is meghtuizodhat, amelyek mélyebb megismerése tovabbi célzott
kutatdasokat igényel. Egyrészt egyre nagyobb tavolsig mutatkozik az elsajititando
tanagyag €s az ennek megtanitdsihoz sziikséges, illetve rendelkezésre dll6 eszkoztir,
valamint a didkok hétkoznapi érdeklédése és az azt kiszolgald mediatizalt, rendkiviil
ingergazdag, intenziv és kis informaciocsomagokkal operilé latvanyvilag kozott,
amivel a pedagogus aligha versenyezhet sikeresen. Masrészt folmertl a kérdés, hogy
a didkok mennyire dllnak készen, mennyire képesek a kulonbozé oktatis-modszer-
tani eszkozok el- illetve befogadasara, képesek-e példaul csoportokban vagy parban
dolgozni ugy, hogy annak a tanuldsi folyamat szempontjabol érdemi eredményei is
legyenek. Alapvetd kérdés tehdt: mitél fligg elsésorban, hogy a didkok egy tandr orait
érdekesnek és élvezetesnek tartsik? Oktatds-modszertani eszkozok €s technika kér-
dése? A tananyag illetve tantargy kérdése? Vajon mekkora szerepet jdtszik a fent emli-
tett kulturdlis szakadék vagy a pedagogus személyisége? Ezen kérdések megvialaszo-
lasa,annak érdekében, hogy a pedagdgusok szamdra hatékony eszkozoket és szakmai
tamogatast tudjunk nyujtani, tovabbi kutatdsok targyat képezhetné.

EVFOLYAM SZERINTI KULONBSEGEK

Evfolyamok szerint alapvetéen nincs kiilonbség a didkok jo tandrral kapcsolatos
elvardsainak fontossagisorrendjéttekintve,a9.és 11.évfolyamosok preferenciaértékei
tulajdonképpen egybeesnek, a legtobb jellemzé esetében a 11. évfolyamosok értékei
kicsit magasabbak (1asd 4. dbra).

Ugyanakkor, ha a preferenciaskdla és az érzékelt valosag kozotti kulonbségeket
abrazoljuk, markdns kilonbség rajzolodik ki a két évfolyam kozott. Az eredmények
alapjan ugy tinik, hogy a 11. évfolyamos didkok mar sokkal kritikusabban szemlélik
tandraikat, sokkal nagyobb tdvolsigot érzékelnek az dltaluk fontosnak tartott
jellemzok és azok megvaldsuldsa kozott (1asd 5. dbra).

Ennek tobb oka is lehet. A kilencedik évfolyamosok még lojdlisabbak a tandrok-
hoz, kisebb hianyossdgaikat, botldsaikat nem érzékelik olyan sulyosnak, azokat job-
ban elnézik. A 11. évfolyam esetében mar megjelenik az erésebb kritikai szemlélet,
tandraikat régebb 6ta ismerik, mar jobban korvonalazédik szamukra, hogy ki milyen,
véleménytiket hosszabb idétava egytttmikodés soran alakitottak ki. Tovabbi ma-
gyarazatként a kovetkezoket is érdemes megfontolni: ugyan a 11 évfolyamos diakok
fontossagi skdldja nem ktulonbozik a 9. évfolyamosokétdl, de az egyes dimenziok telje-
stulésével kapcsolatos elvarasok a korral egyutt novekednek, igy ha egy pedagogus a
9. évfolyamtél kezdve ugyanazon a szinten teljesit az a didkok szamara egyre kevésbé
felel meg a novekvé elvarasoknak.
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4. abra: Véleményed szerint milyen a j6 tanar? Mennyire fontosak

az alabbiak?, emlitések aranya, 9. és 11. évfolyam, %
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Az értékelésnéligazsagos

Barmikor fordulhatok hozza tanulmanyi problémaval
Tud fegyelmet tartani

Kedveli a tanulékat

Nemcsak osztalyoz, hanem széban
is értékeli a tanuldk teljesitményét

Olyan ember, akire fel lehet nézni

Barmikor fordulhatok hozza személyes problémaval
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Forras: Kozépiskolai tanuldi adatfelvétel, OFI, 2014
(Eredeti kérdés: Véleményed szerint milyen a j6 tanar? Mennyire fontosak az alabbiak?)

5. abra: Mennyire jellemzik az alabbiak
az iskola tandrait?, emlitések aranya, 9. és 11. évfolyam, %
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Forras: Kozépiskolai tanuldi adatfelvétel, OFI, 2014
(Eredeti kérdés: Mennyire jellemzik az alabbiak az iskoldd tanarait?)
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Ha megvizsgdljuk mely tertileteken legnagyobbak a kilonbségek (lasd 6. dbra),
megdllapithatjuk, hogya 11. évfolyamos didkok kritikus ldtasmodjaleginkabb a fegyel-
mezés és az érdekes, élvezetes tanordk tartdsdrairanyul. Azon teriiletek ezek, amelyek
a legkomplexebb, legkodvetkezetesebb pedagdégiai stratégidk alkalmazdsat kovetelik
meg a pedagogusoktol, megitélésiik pedig meglehetdsen szubjektiv. A fegyelemmel
kapcsolatos kiilonbség hatterében korosztalyi sajatossdgokat is kereshetjiik, az iskolai
életbe beilleszkedett, kornyezetéhez, foként az St korulveve hierarchiarendszerekhez
egyre kritikusabban, egyre lazadébban hozzaallé didkok fegyelmezése a pedagogu-
soktdl is nagyobb eréfeszitést, mas eszkoztdrat igényel. Viszonylag sokat vdltozik az
igazsagos értékeléssel és a pedagoégusra valo felnézéssel kapcsolatos hozzaallds is.
A 11-es korosztaly magasabb elvdrasai a tovabbtanulasi szandékbal, a felvételi pontok
megszerzésére iranyulo torekvésekbdl, a minél célravezetdbb oktatds és munkakoral-
mények iranti igény megerésodésébdl is szarmazhatnak.

Az évek soran legkevésbé valtozo jellemz6 a didkok preferenciaskdldjan hatrébb
elhelyezkedd, els6sorban nem oktatdi, hanem pedagdgiai kompetencidk tertletére
tartozo jellemzd, hogy a tanulok tudjanak tanaraikhoz fordulni maganugyekben is.
Szintén alig valtozik annak a megitélése, hogy a tanarok kedvelik-e a tanulokat.

6. abra: A kozépiskolas didkok tandrokkal kapcsolatos elvarasai és

az érzékelt val6sag kozotti kiillonbségek, 9. és 11. évfolyam, szazalékpont
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Forrds: Kozépiskolai tanuldi adatfelvétel, OFI, 2014
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KEPZESTIPUS SZERINTI KULONBSEGEK

A képzéstipus szerinti vizsgdlodas ravildgithat a kilonb6z6 iskolatipusokba jaré did-
kok preferenciaskalainak ktulonbségeire, amelyek a pedagogusok el6tt allo kihivasok
differencidltsagdanak feltirasdban nyudjthatnak segitséget (lasd 7. dbra).

A mar megismertjellemzok tekintetében, aharom vizsgalt képzéstipus (gimnaziu-
miképzés, szakkozépiskolai képzés, szakiskolai képzés) kozott szinte alig mutatkozik
kiilénbség. Annyi taldn elmondhat6, hogy a szakiskolai képzésben részt vevo didkok
szamdra a legtobb jellemz6 arnyalatnyival kevésbé fontos, ami arra enged kovetkez-
tetni, hogy a tanuldsi folyamatban taldn kevésbé tudatosak, elvarasaik alacsonyabbak.
Ugyanakkor van egy dimenzid, amelyben a szakiskoldsok elvardsai nagyban és pozi-
tivirdnyban térnek el a gimnazistakétol és a szakkozépiskolasokétol, ez pedig az, hogy
a pedagogusokhoz személyes problémaval is fordulhassanak. Ez a jelenség egybevag
mas, aszakiskolaiképzésben részt vevé didkokkal foglakozo kutatasok eredményeivel
is.Aszakiskolasdidkokkozottjovalnagyobbahdtranyoshelyzettek,acsonkavagynem

7. abra: Véleményed szerint milyen a j6 tanar? Mennyire fontosak az aldbbiak?,

képzéstipus szerint, %

B Gimnazium & Szakkozépiskola Szakiskola
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Az értékelésnéligazsagos

Barmikor fordulhatok hozza személyes problémaval

Barmikor fordulhatok hozza tanulmanyi problémaval

Nemcsak osztédlyoz, hanem széban is
értékeli a tanuldk teljesi ményét

Magas szinten ismeri a sajat tantargyat
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Forrds: Kozépiskolai tanuldi adatfelvétel, OFI, 2014

(Eredeti kérdés: Véleményed szerint milyen a jé tanar? Mennyire fontosak az alabbiak?)
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megfelel6 csaladi kornyezetben €16k ardnya, ennek megfeleléen 6k személyes prob-
lémdik megolddsiaban sokkal inkabb kénytelenek a pedagégusokra is timaszkodni.

Ha megvizsgaljuk, hogy hogyanlatjdk tandraikata harom képzéstipusban tanulok
(lasd 8. dbra), alegtobb pontban a gimnazistak és szakkozépiskoldsok trendje hason-
16, a gimnazistak értékei valamivel magasabbak. A szakiskoldasok valamivel nagyobb
aranyban ldtjdk ugy, hogy tandraik j6 6rdkat tartanak és élvezetesen tanitanak, vala-
mint a mar elébb kifejtett igénytknek megfeleléen nagyobb ardnyban fordulhatnak
pedagogusaikhoz személyes problémaikkal, illetve szintén magasabb azoknak az ara-
nya, akik ugy vélik, tandraikra fel tudnak nézni.

Az elvarasok és érzékelt valosdag kozotti killonbségeket vizsgdlva (1dsd 9. dbra) is
elmondhato, hogy elvardsaikhoz képest a szakkozépiskolasok a legesalodottabbak,
a gimnazistdk és szakiskoldasok tobb helyen is hasonlo értékekkel jellemezhetSk. Te-
hdta gimnazistdk magasabb elvardsa a tanarok oldalardl is magasabb teljesitménnyel
parosul, és a szakiskoldsok némileg alacsonyabb elvardsai is jobban teljestilnek, mig
a szakkozépiskoldasok esetén jelentésebb disszonancia tapasztalhato e téren. A jelen-

8. abra: Mennyire jellemzik az aldabbiak az iskola tandrait?,

képzés tipus szerint, %
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Forrds: Kozépiskolai tanuldi adatfelvétel, OFI, 2014

(Eredeti kérdés: Mennyire jellemzik az alabbiak az iskoldd tandrait?)
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ség okainak részletesebb feltdrdsa a kérdéives vizsgalat eredményei alapjan aligha le-
hetséges, annak érdekében célzott, kvalitativ kutatdsi eszk6zok alkalmazasara lenne
sziikség.

A jo tandrral kapcesolatos didkelvardsokat vizsgdlva nem szabad figyelmen kivl
hagynunk azt a szempontot, hogy az ezzel kapcsolatos idedk, elvardasok, s6t még az
észlelések is egy-egy intézményen beliil alakulnak ki, ahol mind a didkok, mind pedig
a pedagogusok kozossége, kommunikacioja nagyban meghatarozhatja azok irdnyat.
Ennek részletes elemzésére jelen tanulmany keretei kozott sajnos nincs lehetésé-
glink. De a témaval kapcsolatos intézményi szintd vizsgalodasok alapjan a legkisebb
kilonbség az egyes intézmények kozott a didkok elvarasai tekintetében mutatkozik.
A diakok altal érzékelt valosag, valamint e ketté kozotti kulonbség terén mdr joval
markdnsabb differencidk tarhatok fel, amelyek az intézményi hatasok jelentéségére
engednek kovetkeztetni.

9. abra: Az elvardsok és az érzékelt val6sag kozotti

kiilonbségek képzéstipus szerint, szazalékpont

B Gimnazium [ Szakkozépiskola Szakiskola

Jol tanit, élvezetes tanérakat tart, érdekesen magyaraz

Tud fegyelmet tartani
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Barmikor fordulhatok hozza személyes problémaval

Barmikor fordulhatok hozza tanulmanyi problémaval

Nemcsak osztélyoz, hanem széban is
értékeli a tanuldk teljesi ményét

Magas szinten ismeri a sajat tantargyat
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Forras: Kozépiskolai tanuldi adatfelvétel, OFI, 2014
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A KOZ VELEMENYE

Az oktatas a gazdasag legnagyobb alrendszere, és a kozoktatasban érintett gyerek és
fiatal sziileinek, nagyszileinek a véleménye, elvarasa meghatarozo jelent6ségi az
oktatds és a pedagogusok tarsadalmi elfogadottsaga, illetve stdtusza szempontjabol.
A bevezetoben mar ismertetett orszagos lakossagi kozvélemény-kutatds sordn a kuta-
tok arrakérték avalaszadokat, hogy egy ot fokozatu skdlan értékeljék az egyes pedago-
gus tulajdonsagokat, jellemzdket, a pedagdgiai munka egyes tertileteinek fontossagat
abbdl a szempontbdl, hogy ,mi kell ahhoz, hogy egy pedagogus jo pedagogus legyen’”.
Jelen elemzés sordn az ot fokozata skila 4-es és 5-0s pontjat dsszevontuk, és ezek
akérdésekre érvényes vdlaszt adok aranyan beltl kertilnek megjelenitésre.

10. abra: A kozvélemény szerint mi kell ahhoz, hogy valaki j6 pedagogus

legyen? — ,fontos” és ,nagyon fontos” emlitések egyiitt, %

Magas szinti szaktudasa legyen P :93,(:)
Szeresse a gyerekeket D ;92,7;
Szeresse a munkajat 92,6
o
Legyen j6 konfliktuskezelé 92,5
| |
Tudjon fegyelmet tartani 92,1
Széles kord miiveltséggel rendelkezzen ‘91,4‘
Folyamatosan képezze magat D 40,3 ‘
Ne legyenek elGitéletei I 819,4 i
Tarsadalmilag megbecsiiljék a munkajat 88,9 3
6 légkori tantestiiletben tanitson 85,1 :
| | |
Erdeklé’djén afiatalok élete, szokasai, kultdraja irant 83,9 :
Co
Legyen érzékeny az egyéni és tarsadalmi problémakra 83,2 :
Legyen humorérzéke | 7;3,0 i i
Erdekl6djon tanitvanyai otthoni kériilményei irant | 75,‘3 3 3
Rendezett anyagi koriilmények kozott éljen S ‘ 74,?2 i i
Legyen j6 megjelenési - 66L1 i i i
Nekiis legyenek gyermekei D 55,8 L
| | | | |
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Lakossagi kézvélemény-kutatds, OFI, 2014
(Eredeti kérdés: On szerint mi kell ahhoz, hogy egy j6 pedagdgus j6 pedagdgus legyen?)



Lathat6, hogy az utca embere a magas szaktuddst tartja a legfontosabbnak, ami
alatt mind a magas szaktargyi tudas, de mind a pedagogiai professzio6 is érthetd. Lé-
nyeges szem el6tt tartani, hogy ezt tovdbbi négy olyan dimenzié koveti, amelyek
emlitése kevesebb, mint 1%-kal marad el a szaktuddsétol. A kozvélemény szerint
a pedagogus akkor tud jol teljesiteni, ha szereti a munkajit és a gyerekeket.* Meglehe-
tésen magas, 93% koruli emlitést kapott a konfliktuskezelés és az, hogy a tandr tudjon
fegyelmet tartani. Tulajdonképpen két hasonlé pedagdgiai kompetencidrdl van szo,
és mind a ketté a rend valamilyen dimenzidjanak fenntartasdrél, megteremtésérol
szol. A rendrdl és a fegyelemrdl alkotott képzetek rendkivil sokfélék lehetnek, ennek
ellenére ugy tlnik a legtobb megkérdezett szimara fontos dimenzié. A demokratikus
szemléletd pedagogusok esetében e két dolog kiilondsen kozel all egymashoz, hisz 6k
afegyelmetis a méltinyossag, a felek dllaspontjdnak kozelitése, a tandr és didk kozotti
konfliktushelyzetek megfeleld kezelése ttjan érik el.

Alakossagivélemények alapjan e kompetencidkat kovetik a széles kort muveltség,
a folyamatos onképzés és az elditéletektdl valé mentesség. Ezek a jellemzdk a mindsi-
tési rendszer altal feldllitott elvarasokban is megfogalmazodnak (Antalné et al 2013).

A tovabbi valaszokbdl kiemelnénk még egyrészt a didkok kultardja, érdeklédése,
otthoni korilményei utan valo érdeklédést, amelyek a preferenciaskdla harmadik il-
letve negyedik negyedében jelenik meg, valamint a humorérzéket, amely a megkérde-
zettek kozel 80%-dnak fontos tényezé. Ez utobbi a didkkérddivben ugyan nem jelent
meg kulon kategoriaként, de a nyitott kérdéseknél szamos emlitést kapott, valamint
diakokkal végzett, mar emlitett, interjis kutatdsok alapjian is egy nagyon fontos
tényez6 a mindennapi tandr-didk kommunikacioban.

A lakossagi vizsgalatban legkevesebb emlitést a tandrok csalddi allapotaval, élet-
kortilményeivel kapcsolatos elvdarasok kaptdk, azaz a megkérdezetteknek csak alig
tobb mint fele tartja fontosnak, hogy egy pedagodgusnak sajit gyermekei legyenek,
ugyanakkor figyelemre mélté tény az is, hogy a valaszadok tobb mint fele ezt fontos-
nak tartja. Kiemelendé még, hogy a jo pedagdgusi teljesitmény és a rendezett anyagi
kortulmények kozotti 6sszeftiggés szintén akozvélemény preferenciaskildjanak egyik
utolso tétele, amellyel kapcsolatban a pedagégusvélemények nagy valoszintséggel
jelentés mértékben eltérnek.

A fenti eredmények kozul 14 jellemzé megfelel egy 1999-ben az OFI-ban lefolyta-
tott, szintén orszagosan reprezentativ kérdéives kutatas kérdéseinek. Az eredménye-
ket 6sszevetve megdllapithatjuk, hogy a kozvélemény pedagoégusokkal kapesolatos
elvdarasaiban a fontossdgi sorrendben és az egyes jellemzék egymdshoz viszonyitott
stulydban lényegi valtozds nem tortént.

Osszegezve, ha a kdzvélemény-kutatds altal felallitott preferenciaskdldt a kompe-
tenciadimenziokraleforditjuk, akkora magas szaktudds, a tanulasi folyamat tervezése
és a tanuléi csoportok fejlesztése kompetencidkhoz sziikséges képességek dominal-
nak alakossdgi preferenciaskdlan, és ezen elvardsok az elmult 15 év soran lényegi val-
tozast nem mutattak.

6 Ez a szempont a kozépiskolai didkok korében végzett kutatds alapjan a didkok preferenciaskélajanak
egyik kevésbé hangsulyos eleme volt.
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A PEDAGOGUSOK VELEMENYE

A hazai pedagogusok preferencidinak elemzése el6tt érdemes egy rovid nemzetkodzi
kitekintést is tenntink az OECD altal szervezett, 2008-ban lebonyolitott TALIS-tandr-
kutatds eredményeire. (Mivel Magyarorszdg nem vett részt a 2013-as TALIS-kutatds-
ban, sajnos csak a 2008-as, tehdt viszonylag régi eredményekre tdmaszkodhatunk.)
A 23 orszagban lefolytatott kérdéives felmérés fokuszdban a pedagogusok munkaja-
nak értékelése, szakmai tovabbfejlédése, tovabbképzése, az iskolaval és a tanitdssal
kapcsolatos attittidjei, valamint az iskolavezetés sajatossagai alltak.” A kutatds sordn

11. abra: A tandri munka értékelésében nagyon fontos és fontos szempontnak

észlelik a TALIS- orszagok pedagégusai, %

J6 viszony a tanulékkal 8
Szaktargyi felkésziiltség 80
Az 6ravezetési gyakorlat 80
Atanulok fegyelmezettsége és viselkedése : 78
Szakmodszertani felkésziiltség 78
Mennyire jol tud az igazgatéval és a kollégakkal egyiittmikodni 78
Atanorak kozvetlen értékelése 74
Tanuldk visszajelzései : 73
Innovativ tanitasi modszerek és technikdk alkalmazasa 71
SziilGi visszajelzések 69
A diakok egyéb, tanulassal kapcsolatos eredményei 68
Atanulok tesztekkel mért teljesitménye 65
Szakmai tovabbképzéseken valé részvétel 65
Tantargyi kovetelményeken kiviili tevékenységek diakokkal 62

Sajatos nevelési igény tanuldk oktatasa 57

Multikulturalis kornyezetben val6 tanitas 45

|
|
|
|
A tanulék bukasi és tovabbhaladasi aranya 56 :
|
|
|
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Forrds: Pedagégusok az oktatds kulcsszerepldi — Osszefoglald jelentés az OECD nemzetkozi tandrkutatds (TALIS) elsé
eredményeirél. OFl, 2009

7 A2008-as TALIS-vizsgélat eredményeit az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet dltal kiadott, a Pedagogusok
az oktatds kulcsszereplSi— Osszefoglal6 jelentés az OECD nemzetkézi tandrkutatds (TALIS) elsé
eredményeirdl c. kiadvany foglalja 6ssze.
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a tandrokat arrol kérdezték, hogy munkdjuk értékelésekor mennyire tartanak fontos-
nak killonb6z6 szempontokat. A kutatdsban részt vevé magyar pedagogusok vélemé-
nye nem tér el a nemzetkozi dtlagtol (Hermann et al.,, 2009).

A 11. abrdrol leolvashatd, hogy a vdlaszolo tanarok a legfontosabb szempontnak
a tanulokkal valo jo viszonyt tartjdk, amely pontos definidldsa a kérdés alapjan nem
lehetséges, de annyi elmondhato, hogy elsésorban pedagogiai kompetenciarél van
sz6. Tény, hogy e nélkiil aligha képzelhet6 el a hatékony, nevelési szempontbdl is érde-
mi tanar-didk egytttmikodés. A kovetkezé két dimenzio, a magas szaktargyi tudas és
az oravezetési gyakorlat, mar a didkok vdlaszaiban is kiemelked6 fontossdagu tényezé
volt. Két olyan kompetencidrol van szo, amelyek a tanitasi folyamat alapjat képezik,
tanulhatok és folyamatos gyakorldssal fejleszthetSk. Ezt koveti a mind a didkok mind
pedig a kozvélemény dltal fontosnak tartott fegyelmezés kérdése. A preferenciaska-
la e fontossagi csoportjdba tartozik még a szakmodszertani felkészultség, valamint
a kollégakkal, iskolavezetdvel valéo kommunikacio és egyuttmikodési készség. Mind-
kétdimenziorol érdemes roviden néhany szot ejteni. A szakmodszertani felkésziiltség
a pedagogus altal ismert és alkalmazott oktatds-modszertani eszkdzok és technikak
tarhdza. Azonban nem elegendé a kiilonb6z6 modszerek ismerete, mint arra mar ko-
rabban ravilagitottunk, azok alkalmazhatésdga nagyban fiigg a didkok hozzaalldsatol,
egyuttmikodési készségétdl, nyitottsagatol, tanulasi kultardjatol. Interjis tapasztala-
tok alapjan olyan tanuléi kornyezetben, ahol a tanuldssal, megismeréssel kapcsolatos
motivacio alacsony, a tandra egy része a diakok fegyelmezésével telik, a nem frontalis
tanuldsszervezési modszerek - mint példaul a csoportmunka - a tananyag elsajdtita-
saval kapcsolatban aligha eredményesek, ellenben erésen hozzajarulhat mas szocialis
kompetencidk fejlesztéséhez. Szintén interjus kutatdsi tapasztalatok alapjan vannak
olyan osztdlyok, tanulok, akik a frontdlis munkdt részesitik elényben, mondvan akkor
érzik tgy, hogy tanultak is valamit az 6ran.

A tantestiileten belili egytttmikodési készség a mindsitd eljards szempontrend-
szerébenis megjelenik, fontossdgat, sziikségességét nem kell részletezni, mégis néhdany
szempontot érdemes kiilon kiemelniink. Egyrészt a tantestiilet szoros egytttmuiko-
dése alapfeltétele az iskola tanuldszervezetként torténd mikodésének és a pedago-
gusok folyamatos szakmai tanuldsanak, valamint a szervezeten beluli és a didkokkal
kapcsolatos problémik, megoldandoé helyzetek kezelésének. Masrészt a késdbbiek-
ben még részletesebben bemutatott nagymintds tandrkutatds eredményei alapjan
apedagogusok problémamegoldo stratégiai, csatorndi is leginkdbb az egymadssal valo
egyuttmikodés, az egymastol valo segitség €s tandcs kérésének irdnyaba mutatnak.

A pedagogusmunka értékelésében nemzetkozi szinten a tandrok kézel haromne-
gyede szamara fontos a didkok és sziil6k visszajelzése. Az aldbbiakban részletesen is is-
mertetett nagymintds pedagoguskutatds is kimutatta e két iskolafelhasznaléi csoport
fontossagat. A kérdésre, hogy a pedagogusok érzésik szerint kinek tartoznak a legna-
gyobb felelGsséggel, a tandrok 98%-a jelolte a didkokat, és 91%-a a szuldket is jelolte.

Nemzetkozi viszonylatban Ggy tinik, a pedagogusok sajat munkajuk értékelése-
kor a legkisebb hangsulyt a multikulturdlis kornyezetben valé oktatasra, a bukdsi és
tovabbhaladdsi mutatokra, valamint az SNI-s didkok oktatasara helyezik.

A 2008-as és 2013-as TALIS-kutatdsok kozott mind a részt vevs orszagok dsszetéte-
lében, mind pedig kérdéseikben kilonbségek vannak, ugyanakkoramennyire lehetsé-
ges volt, megprobaltuk 6sszevetni a két kutatas idevagd eredményeit, amelyek alapjan
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elmondhato, hogy a fontossdgi sorrendben, illetve azok egymashoz viszonyitott stlyd-
ban jelentSs eltérés nem tapasztalhato, tehat a két adatfelvétel kozott eltelt 6t év sordn
apedagogusok munkdjukkal kapcsolatos preferenciaskdldilényegében nem valtoztak.

KIHiVASOK ES PREFERENCIAK A HAZAI PEDAGOGUSOK SZAMARA

A tanulmdny elején roviden bemutatott nagymintds tanarkutatds sordn, a pedagogus-
kompetencidkteriiletén aztvizsgiltuk, hogy napjaink pedagodgusai milyen mértékben
szembestllnek problémaikkal, nehézségekkel a kiilonb6z6 kompetenciateriileteken.
A kérdsiva pedagogusmindsitési rendszerben (Antalné et al., 2013) vizsgalt valameny-
nyi kompetenciateriilethez kapcsolodéan vizsgalodott.

A 12 dbra attekint6 képet nyujt a kérd6éivben szereplé 6sszes dimenziorol, de mé-
lyebben a mdr fenti kutatdsok kapcsdn is targyalt tertletekre fokuszalunk.

Az onkitoltds keérddivben eldszor azt kérdeztik meg a pedagogusoktol, hogy els-
fordul-e, hogy munkdjuk sordn problémaval talilkoznak a jelzett teriiletek valamelyi-
kén, ezt kovetden pedig a probléma szintjének megjelolésére kértiik Sket. A valaszok
alapjan elmondhatjuk, hogy a tandrok szamadra, sajat megitélésiik szerint a legkeve-
sebb gondot az oratervezés, sajat szaktudasuk szintje, a tantesttileten beliili egyttt-
muikodés, és a didkok értékelése jelenti. Nagyobb problémat jelent, és belsé elemeit
tekintve nagyobb szérédast mutat a differencialt, egyénre szabott nevelés, oktatas,
amin belul is a tehetséggondozas jelenti a legkisebb problémat, de az eltéré szocialis
hattérrel rendelkezé didkok oktatdsa, és féként az SNI-s tanulok integrdlt oktatdsa mar
jobban feladja a lecket a pedagdgusoknak. A didkok dltal kiemelked6 fontossagunak
tartott fegyelmezés két résztertletét tekintve, a tandra vezetése és a didkok viselke-
désének kézben tartdsa a tanarok mintegy 10%-dnak jelent nagyobb kihivast, ugyan-
akkor az agresszio- illetve konfliktuskezelést igényl6 helyzetek a pedagdgusok kozel
egyharmada (31%) szamdra problémas terulet.

Ugyan nem a kompetenciateruletekhez kotédik, de jelentésége miatt emlitést ér-
demel, hogy a pedagégusok szamara a legnagyobb gondot jelenleg a frissen beveze-
tett életpalyamodell kovetelményeinek valo megfelelés jelenti, de ezzel a jelenséggel
kapcsolatban, annak Gjszertisége miatt még korai lenne barminemu kovetkeztetést
levonni. Figyelmet érdemld tertilet a pedagogusok tobb mint negyede (28%) szama-
ra a szakmai fejlédés egyik gatjaként megélt idegennyelvtudas hidnya, valamint az
OECD iltal kiemelt fontossagunak tartott IKT-kompetencidk, amelyek hidnyat a peda-
gogusok otode jeldlte problémdnak.

A meghatarozott szempontokkal kapcsolatos preferencidkrol drnyaltabb képet
kapunk, ha pontosabban megvizsgdljuk, hogy a jelolt problématertletek hogyan vi-
szonyulnak a pedagdgusok konkrét tovabbképzésiigényeihez.

Nem meglepd, hogy a tovabbképzési igények sorrendje nagyjabol tikrodzi a prob-
lématertletek sulyossagi sorrendjét, ugyanakkor van néhdny killonbség, amelyrél
mindenképpen érdemes szot ejteni. Ilyen a sajat szakterilthez, szaktargyhoz tartozé
tovabbképzés, amely a tovabbképzési lista 6todik helyén 4ll, pedig a pedagdgusok
az egyik legkevésbé problémas teriiletként jelolték meg. Ez a tény azt mutatja, hogy
a magas szintl szaktargyi tudas nemcsak a didkok és a kozvélemény, de a pedagogusok
preferenciaskdldjanak is az élvonaldban helyezkedik el, amely megerdsiti a TALIS-ku-
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12. abra: Mekkora problémit jelent a pedagégusok szamdra?,

emlitések aranya, %

Inkabb problémat jelent B Nagyon nagy problémét jelent

A pedagégus-életpalyamodell kovetelményrendszerének : : 34: 5 - :14 2
valé megfelelés, alkalmazkodas (pl. portfolié-készités) | | f [
Kiilonleges banasmoédot igénylé (SNI) gyerekek/ : : 297 5 ‘2 |
tanuldk nevelése-oktatasa \ o " I
| | | |
Agresszi6- és konfliktuskezelés : 255 . 6,1 : :
| i | |
A sajat szakmai fejlédést tamogaté idegen nyelvtudas : 19,7 . 8,1 : :
A nevel6-oktaté munkahoz sziikséges H7 5 : 21 : : :
szamitogépes készségek (IKT) e A | |
| ! | | |
Az egyénre szabott fejlesztés 15,1 I 1,7 I ! !
! i | | |
Tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos ismeretek, 14‘ A I - ‘3 : : :
és kovetelménystandardok i " | | |
Kiilonb6z6 szociélis hattérrel rendelkezd = ‘0 I » 2 | | |
gyerekek/tanulék egyiitt nevelése/oktatasa i 4 | | |
Afoglalkozasok/tanérak vezetése és 06 l 03 | | | |
a tanuloi viselkedés kézben tartasa ’ = | | |
! | | | |
(Szak)modszertani és pedagogiai kompetenciak 81(0,3 ! I I I
| | | | |
! | | | |
Multikulturalis kornyezetben val6 nevelés-oktatas 6,8 I 1,1 I I I
| | | | |
Akiemelkedéen tehetséges gyerekek/ e I 1 3 | | | |
tanul6k felismerése, fejlesztése ! ! | | | |
! | | | |
Kollégik egyiittmiksdése 5,205 1 1
| | | | |
! | | | |
Gyerekek/tanuldk fejlédésének értékelése 4,9| 0,4 I I I I
| | | | |
Asajatszakteriiletemhez, szaktargyamhoz | A ! I I I I
kapcsol6dé ismeretek ’f’ 02 | | | |
| | | | |
Kollégak egymastdl val6 tanulasa | 2,710,5 1 | | |
| | | | |
' | | | |
Foglalkozasok/tanitasi 6rak tervezése ‘ 0,702 | | | |
| | | | |
% 0 10 20 30 40 50 60

Forrds: Pedagoguspanel-vizsgalat, OFI, 2013-2014

(Eredeti kérdések: A.: El6fordul-e, hogy a munkdja sordn problémaval taldlkozik az aldbb felsorolt teriileteken?
B.: Ha igen, mekkora silyd problémat jelent az On szamara?)

tatds eredményeit is, ahol ezt a tertiletet szintén az egyik legfontosabbként jelolték
a pedagogusok. Kevesebb kiilonbséggel, de szintén viszonylag nagy a tavolsag a szak-
modszertani és pedagogiai kompetencidk esetében is, amely a problémdk kozott
nagyjabol kézépen, de mindenképpen a kevésbé problémas teriiletek kozott taldlha-
to, a tovabbképzési skdlin pedig a negyedik helyet foglalja el (a TALIS-rangsorban az
otodik helyen all). Ez tikrozi a pedagégusok azon torekvését, hogy didkjaik szamdra
minél élvezetesebb, jobb 6rdkat tudjanak tartani - ami didkjaik szerint az egyik leg-
nagyobb hidnyossaguk. Mind a problémak, mind pedig a tovibbképzési igények lis-
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13. abra: Pedagdgusok szakmai timogatds irdnti igényei: Mérsékelten, illetve

nagy sziiksége lenne a teriileten val6 tovabbképzésre, emlitések aranya, %

A pedagégus-életpalyamodell kovetelményrendszerének
valé megfelelés, alkalmazkodas (pl. portf6li6-készités)

A sajat szakmai fejl6dést tamogaté idegen nyelvtudas 44

Kiilonleges banasmoédotigénylé (SNI) gyerekek/
tanuldk nevelése-oktatasa

(Szak)modszertani és pedagogiai kompetenciak 44

Asajat szakteriiletemhez, szaktargyamhoz
kapcsol6dé ismeretek

Agresszi6- és konfliktuskezelés 42

A nevel6-oktaté munkdhoz sziikséges
szamitogépes készségek (IKT)

Tantervvel/nevelési tervvel kapcsolatos ismeretek, : ‘
P 2 35
és kovetelménystandardok |

Az egyénre szabott fejlesztés 32

Akiemelkedden tehetséges gyerekek/
tanul6k felismerése, fejlesztése

Kiilonb6z6 szocialis hattérrel rendelkezé ‘ 24
gyerekek/tanulok egyiitt nevelése/oktatasa |

Gyerekek/tanuldk fejlédésének értékelése 22

Afoglalkozasok/tandrak vezetése és
a tanuléi viselkedés kézben tartasa

Multikulturalis kornyezetben val6 nevelés-oktatas 21

Kollégak egymastél valé tanulasa 17

|
|
|
|
Kollégak egyiuittm(ikodése 15 :
|
|
|
|

% 0 10 20 30 40 50 60

Forrds: Pedagoguspanel-vizsgalat, OFl, 2013-2014

(Eredeti kérdés: Az On szakmai fejl6déséhez milyen mértékben lenne sziiksége tovabbképzésre az alabb felsorolt
teriileteken?)

tdjan el6kel6 helyen dllnak az idegennyelvtudas, a sajdtos nevelési igényt gyermekek
oktatdsa, valamint az agresszio- és konfliktuskezelés. A nyelvtudasbeli hidanyossdgok
potlasa tandrok szamadra szervezett nyelvkurzusokkal viszonylag kénnyen megold-
hat6 lenne, valamint ez a hidnyossdg valoszintileg nem hatdrozza meg oly mértékben
amindennapok pedagogiai tevékenységét, mint a két mdsik pont.

A pedagogusokkal kapcsolatos kompetenciaelvarasok kozott szerepel a reflekti-
vitds is, amely egyrészt a didkokkal kapcsolatos helyzetekre, masrészt pedig a pedago-
gus sajat munkdjara iranyul (Szabo, 1999; Szivik, 2010; Loughran, 2010; Hunya, 2014).
A reflektivitas vizsgalatdnak egyik lehetésége a fentiekben targyalt kérdéshez kap-
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csolodik, azaz felismerik-e a pedagogusok, ha valamely, a professzio dltal megkovetelt
kompetenciaval kapcsolatban hidnyossdgaik vannak. Adatbdzisunkat elemezve meg-
allapithatjuk, hogy a pedagégusok minddssze 9%-a nem jelolt egyetlen problématerii-
letetsem. A reflektivitdssal kapcsolatban jelzés értékilehet, haa pedagégusok szakmai
fejlodésével, tovabbképzési igényeivel kapcsolatos kérdésekre fokuszdlunk. A megkér-
dezett pedagogusoknak csupdn 1%-a nyilatkozott gy, hogy a fent jelzett tertletek ko-
zil semmilyen tovabbképzésre nem lenne szliksége szakmai tovdbbfejlédése érdeké-
ben. Ha e kérdésben kicsit mélyebbre mertlink, akkor kideriil, hogy a pedagégusok
88%-a nyilatkozott uigy, hogy minimum az egyik megadott tertileten mérsékelt vagy
nagy sziiksége lenne tovabbképzésre. A tovibbképzési igények, fejlédési sztikségeltek
felismerésének magas aranya a megkérdezett pedagdgusok magas reflektivitasi szint-
jére is utalhatnak, de ennek feltarasdra tovabbi célzott kutatasokra lenne sziikség.

AZ INTEZMENYVEZETOK ELVARASALI

A fentiekben dttekintettik a didkok és a kozvélemény pedagogusokkal kapcsolatos
elvardsait, végigvettik azokat a pedagoguskompetencidkat, amelyeket a nemzetkozi
¢és hazai ajanldsok/elvarasok megfogalmaznak, egy nemzetkozi tandrkutatds eredmé-
nyei alapjan megvizsgdltuk, hogy a pedagégusok mit tekintetek fontos szempontnak
munkdjuk értékelése sordn, egy hazai pedagogusvizsgilat eredményei pedig megmu-
tattak, hogy melyek azok a kompetenciaterilletek, amelyek a mai magyar pedagoégu-
sok szamadra a legnagyobb kihivasokat jelentik. A mdr emlitett pedagoéguskutatashoz
kapcsolodoan az intézményvezetdket is megkerestiik kérdéiviinkkel. Arra kértiik az
igazgatokat, hogy az dltalunk megadott szempontok kozil vdlasszak ki azt a harmat,
amely a leginkdbb meghatarozza az intézménytikben dolgozo pedagoégusokkal valod
elégedettséguiket. A kérdések egy része szintén érinti, lefedi az egyes pedagdéguskom-
petencidkat, de vannak ezeken kivuli szempontok is (lasd 74. dbra).

A kérdésre adott valaszok alapjan az igazgatok szamara egyértelmuen a legfonto-
sabb szempont, hogy a pedagogus forditson gondot a tanulok személyiségének fejlesz-
tésére, tehat egyértelmien a pedagdgus neveldi feladatat tartjdk a legfontosabbnak.
Eztkovetia mdr korabban vizsgdlt differencidlt oktatds, amely természetesen szorosan
kapcsolodik az el6z6hoz, hiszen a differencialt oktatds soran nem csak a tanuldk el-
téré kognitiv képességei, hanem személyiségjegyei is meghatdrozok. Harmadik leg-
fontosabb szempont az OECD altal is megfogalmazott szakmai megujulds képessége,
amely a pedagogus folyamatos szaktargyi, szakmodszertani és pedagogiai modszer-
tani fejlédése mellett az Gj kihivasoknak valé megfelelést, 4j tuddstartalmak, készsé-
gek, képességek elsajatitasdt is magaban foglalja. Az intézményvezetdk dltal negyedik
legfontosabbnak tartott szempont a pedagogiatol mar kissé elkanyarodik, az iskola
céljaival valo azonosuldsrol van itt sz6, amely elengedhetetlen szempont ahhoz, hogy
egy iskola szervezete, kultirdja zavartalanul mikodhessen, valamint egyik alapjaa pe-
dagogusok szakmai egyuttmikodésének is. Ezutdan két oktatéi-nevelsi szempont ko-
vetkezik: a tanuldi teljesitmény - hisz bizonyos szempontbél ez is mutatjaa pedagogus
munkdjanak hatékonysagat, illetve az iskolai tovabbhaladas és elémenetel rendszeré-
ben mind a mai napig kiemelt fontossagu - valamint a didkok személyes problémdira
valo odafigyelés, amely szorosan kapcsolodik a pedagdégiai kompetencidkhoz. Az in-
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14. abra: Az iskolaigazgatok pedagdgusokkal kapcsolatos elvarasai

— A harom legfontosabb kozé valasztott tényezék emlitési aranya, %

Gondot fordit a gyerekek személyiségének formalasara 51,1
Képes az egyénre szabott differencidlt tanitasra 47,9
Kész a szakmai megujulasra 43,0

Azonosul az intézmény célkitiizéseivel 38,6

Odafigyel a gyerekek egyéni problémaira 25,6

Fegyelmet tud tartani 18,8

Sikeresen megold nehéz helyzeteket 10,0 !

J6 kapcsolatot tart a kollegakkal 8,8

Pontosan megtartja a foglalkozasait/orait 8,6
J6 kapcsolatot tart a sziilGkkel 5,2

|
Altal nevelt/tanitott gyerekek/tanul6k jol teljesitenek 35,2
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Szivesen vallal pluszfeladatokat 4,9 |
|

% 0 10 20 30 40 50 60

Forrds: Pedagoguspanel-vizsgalat, OFI, 2013-2014

(Eredeti kérdés: Most azt szeretnénk megtudni, hogy mikor elégedett On egy pedagégussal. Kérjiik, az alabbiak kézil
jeldlje meg azt a 3 tényezét, amely On szerint a legfontosabb a pedagdgussal valo elégedettség szempontjabol! Akkor
elégedett, ha a pedagdgus...)

tézményvezetéknek csak kevesebb, mint 20%-a vdlasztotta be a harom legfontosabb
szempont kozé azt, hogy a pedagogus tudjon fegyelmet tartani. Ez a didkok és a koz-
vélemény esetében mértekhez képest joval alacsonyabb érték, értelmezésekor szem
elétt kell tartani az adatfelvételek eltéro jellegét, mig a didkok és a lakossdgi kozvéle-
mény-kutatds résztvevéi egy skdldn jelolhették az adott tertletek, kompetencidk fon-
tossdgat, addig az igazgatok csak a harom legfontosabbat valaszthattdk ki.

Az intézményvezetdk preferenciaskdldjanak végére olyan pontok kerultek, mint
a szulokkel és kollégakkal valo kapcsolattartds valamint a pontossag, illetve a nehéz
feladatok lektuzdése.

Az iskolavezetSk valaszai esetében is volt lehetéségiink a korabbi adatfelvételi
eredményekkel valo ¢sszevetésre,® az eredmények alapjan az elmult tiz évben az is-
kolaigazgatok pedagogusokkal valo elégedettségi kritériumainak skdldjaban jelento-
sebb viltozdsok nem torténtek.

8 2005-ben az OFl-ban lefolytatott reprezentativ adatfelvétel, kozel ezer dltalanos és kozépiskola
vezetbéjének részvételével.
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OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

Az oktatds céljaival kapcsolatos tdrsadalmi elképzelések, elvardsok meghatarozo le-
nyomatai a pedagoégusokkal kapcsolatos kompetencia- illetve szerepelvarasok, ame-
lyek megjelennek a nemzetkozi szervezetek (OECD) oktatdspolitikai elemzéseiben,
ajanldsaiban, és visszakodszonnek a Magyarorszigon nemrégiben bevezetett pedago-
gusmindsités érteékelési szempontrendszerében is (Antalné et al., 2013).

A kozépiskolds didkok elsésorban az oktatodi teljesitményt preferdljdk, a legjobb
pedagogusoknak azokat tartjak, akik jol €s élvezetesen tanitanak, magas a szaktar-
gyi tuddsuk, az értékelésnél igazsigosak és segitékészek a tanulmdnyi problémak
esetén. A pedagogiai dimenziok csak ezek utan kévetkeznek, azok kozil is a didkok
szamdra az egyik legfontosabb, amely szintén inkdbb az oktatdshoz, annak zavarta-
lansagahoz kapcsolodik, hogy a tanar tudjon fegyelmet tartani. A fegyelmezési ké-
pesség magaban foglalja a pedagogus sajat személye irdnti tisztelet kivivasat, a did-
kok irdnyitasanak képességét is. Ismerve a kamaszok kritikus és hierarchiaelutasito
hozzadllasat az a tandr, aki szaktudasa, és egyéb pedagogiai kompetencidi alapjan
a személye iranti tisztelet kivivasaval képes fegyelmezni, hatékonyabb, egytttmuiko-
désen alapul6 tandr-didk viszony kialakitdsdra is képes. A téma természetesen Osz-
szetettebb ennél, de mélyebb vizsgdlata nem volt célja tanulmdnyunknak. A kozép-
iskolds didkok szamara dsszességében a legkevésbé - bar fontos megjegyezni, hogy
ez is 65% koruli emlitési ardnyt jelent - az a fontos, hogy személyes problémadikkal is
tudjanak tandraikhoz fordulni. A szakiskolasok szdmdara azonban fontosabbak a ta-
ndrok emberi, pedagogiai jegyei, mint a gimnazistdk és szakkozépiskolasok eseté-
ben. Ennek magyarazata abban keresendd, hogy a szakiskoldsok kozott magasabb
aranyban talalhatok olyan tanulok akik kedvezétlen szocidlis-, illetve csalddi hattérrel
rendelkeznek, ezen hidnyossagok potldsaban pedig pedagoégusaikra is sziukségiik
lehet. A kozépiskolas didkok a tandraikkal szemben timasztott elvarasaikhoz képest
a legnagyobb hidnyossagokat az élvezetes, j6 6rdk tartasaban, valamint a tandr mint
peéldakep témakor esetén élik meg. Elébbivel kapcsolatban a pedagogusok esetleges
hianyossdgai mellett érdemes a didkok dltal megélt mediatizalt, technicizalt 21. szazad
vilagat és az iskola, a tanulds kultardja és az elsajatitandé tananyag, kovetelményrend-
szer kozotti viszonyt mélyebben is vizsgalni. Utobbi pedig a pedagoguspdlya jelenlegi
tarsadalmi helyzetérdl arulkodik. A kozvélekedés a magas szaktudds mellett a didkok
és a pedagogus sajat munkdjanak szeretetét is elvarja, tovabba a fegyelmezés itt is fon-
tos szempont. A kozvélemény-kutatdas eredményeinek értelmezésekor azt is fontos
szem eldétt tartani, hogy az egyes pedagéguskompetencidkhoz tartozé teriiletek
fontossaganak megitélésben jelentésebb kulonbségek nem mutatkoztak.

A pedagogusok vélekedését, illetve helyzetét egyrészt a 2008-ban lefolytatott
nemzetkozi TALIS-tandrkutatds idevdgd eredményei, masrészt pedig egy 2014-es
nagymintds orszdgosan reprezentativ adatfelvétel dltal nyujtott informdciok alapjan
vizsgaltuk. A nemzetk6zi kutatdsban a pedagogusok munkdjuk megitélésének, érté-
kelésének lehetséges szempontrendszerét rangsoroltdk. A jo pedagodgiai munka leg-
fontosabb ismérvének a tanulokkal valé jo viszonyt tartjdk, ezt koveti a magas szint(
szaktargyi tudds és oravezetési gyakorlat. A pedagogusok szamara is fontos a didkok
fegyelmezettsége, de hasonldan fontosnak tartjak a kollégakkal valé egytttmikodést
és aszakmodszertani felkészultséget is.

104



A hazai pedagoguskutatdsban arra kértik a pedagogusokat, hogy jeloliek meg,
munkdjuk sordn mely tertlteken taldlkoznak leginkdbb problémakkal, kihivdsokkal,
illetve, hogy hol éreznék mindenképpen sziikségét a tovabbképzések dltal segitett
szakmai fejlédésnek. A legproblémasabb tertletek a sajatos nevelési igényd gyerme-
kek integralt oktatdsa, az agresszio és konfliktuskezelés, valamint a munkavégzéshez
és szakmai fejlédéshez sziikséges infokommunikdcios tudds- és nyelvismeretbeli hia-
nyossagok. Legkevesebb problémadt a szaktargyi tudds, a kollégakkal val6 egytittmu-
kodés, valamint az értékelés jelentik. Eredményeink alapjan a pedagégusok szamdra
is kiemelten fontos a magas szaktargyi tudas, valamint folyamatosan torekednek mod-
szertani és pedagogiai ismereteik bovitésére is.

Végil, de nem utolsdsorban roviden attekintettiik, hogy az iskolaigazgatok mikor
elégedettek pedagoégusaikkal, azaz melyek azok a szempontok, amelyek szamukra
a pedagogusok munkdja sordn a legfontosabbak. Az intézményvezetSk elsé helyen
a diakok személyiségének fejlesztését, vagyis a nevelési feladatokat jelolték, és pre-
ferenciaskalajuk némileg eltér a tobbi vizsgdlt csoportétdl, szamukra legfontosabbak
még a differencialt oktatds, a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédése, megujuldsa,
az intézmény irdnti lojalitds, valamint a tanuldi teljesitmények.

A fenti megdllapitasokat attekintve megfogalmazhatjuk, hogy az oktatasi rendszer
vizsgalt aktorai altal jelolt preferencidk és elvdrasok trendjei dsszhangban vannak
egymassal, de a kiilonb6z6 csoportok elvardsainak elképzelései kozott mutatkoznak
kulonbségek. Ezek tovabbi, mélyebb vizsgalata hozzdjarulhat az oktatas eredményes-
ségének és hatékonysaganak fejlesztéséhez, és azon pedagogiai és kommunikacios
eszkozok és stratégidk kialakitasahoz, amelyek alkalmazdsa elmélyitheti a kiilonb6z6
(érdek)csoportok kozotti megértést és egyuttmuikodést.
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FUGGELEK

A kutatas részletes dokumentacioja és valtozoneves kérdéivek a
http://ofi.hu/pedagogus-panelkutatas
online feltleten érhetéek el.

A KUTATAS ROVID ISMERTETOJE

A kutatds a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program ,XXI. szdzadi kozoktatds (fejlesz-
tés, koordinacio) II. szakasz” kiemelt projekt (TAMOP-3.1.1-11/1-2012-0001) keretein
beliil megvaldsitott online kérddives adatfelvétel ( a tovabbiakban: Pedagogusfelme-
rés 1. hullam (2013, 2014) adataira timaszkodik. A kérd6ives kutatds célja az volt,
hogy megfelelé mélységt és minéségt informaciot biztositson a pedagdgiai munka
mindéségének javitisihoz, valamint, hogy feltdrja és nyomon kovesse a neveléssel és
oktatassal kapcsolatos dltaldnos bedllitédasokat, gyakorlatokat, és a pedagogiai szak-
mai szolgaltatasokkal kapcsolatos elvdarasokat és igényeket.

A mérés megvalositoja az Oktatdskutatod és Fejleszto Intézet felkérésére a Szocio-
graf Piac- és Kozvélemény-kutato Intézet Kft. volt.

CELCSOPORT

A hazai koznevelési-kozoktatdsi intézményekben dolgozé intézményvezetdk és az in-
tézmények gyakorlé pedagodgusai, minden oktatasi szinten: 6vodapedagogusok, dlta-
lanos iskolai tanitok és tanarok, kozépiskolai tandrok és szakoktatok.

MODSZERTAN

e Standardizdlt kérdGives online adatfelvétel két idépontban:
» 2013 6szén (1. hullam)
» 2014 6szén (2. hullam)
° Akétidépontban felvett egyéni adatok dsszekapcsoldsa (panel adatbazis)

KERDOIVEK
e Kulon intézményvezetdi és pedagogus kérdbSivek mindkét adatfelvételi id6-
pontban.
e Akulonbozé oktatasi szintek és intézménytipusok vezetdSitdl és pedagogusai-
tol specidlis kérdésblokkokkal.

MINTA

e Jarasalapu rétegzett valoszintiségi minta
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A mintavétel sordn alkalmazott rétegképzé ismérvek:
®  Magyarorszag régioi,

e régionbeltil a megye,

° majdajaraslakonépessége.

* A mintdba bekerul6 50 tankerilet 6sszes koznevelési intézményének (6voda,
altalanos iskola alsoé és felsé tagozata, gimnazium, szakkozépiskola, szakisko-
la) 6sszes pedagogusa - ezen belil elkilonult intézményvezetdi és pedago-
gusi kérdo6iv.

Az eltéré6 valaszadasi hajlandosdgbol kévetkezé mintatorzitdst sulyozassal korri-
galtuk. Az intézményvezetdk esetében a régio és a telepuléstipus képezte a stlyozds
alapjat (mivel nagyon sok dsszevont, ,vegyes” intézmény van Magyarorszagon, az in-
tézmény képzési szintjét nem tudtuk salytényezének tekinteni), a pedagdgusminta
esetében pedig a jellemz6 képzési szint is sulytényezdként szerepelt.

2013 oktoberében az indulo adatbdzis 8581 pedagogus és 886 intézményvezetd
adatait/valaszait tartalmazta, a masodik adatfelvétel sordan (2014. oktoberben) 1031
intézményvezetSt és 6481 pedagogust sikertlt elérni, az dsszekapcesolt (panel) su-
lyozott pedagogus-adatbazis pedig 5201 pedagogus részben azonos kérdésekre adott
valaszait tartalmazza a két idépontban.

A TELJESULT MINTA NAGYSAGA ES A SULYFAKTOROK 2013 OSZEN

1. tablazat: Sikeres intézményvezetdi kérddivek régiok és a telepulés jogéllasa
szerint, valamint a sulyfaktor 2013 szén

Budapest Févaros 1073 109 1,374597
Dél-Alfold Varos 454 82 0,773115
Kozség 227 40 0,792443
Dél-Dunantul Viaros 269 26 1,444711
Kozség 314 41 1,069419
Eszak-Alfold Varos 537 61 1,229268
Kozség 386 103 0,523302
Eszak-Magyarorszag Viaros 373 52 1,001631
Kozség 553 112 0,689460
K6zép-Dunantdil Varos 418 41 1,423621
Kozség 335 57 0,820677
K6zép-Magyarorszag Viros 446 37 1,683198
Kozség 268 55 0,680416
Nyugat-Dunantdl Varos 341 27 1,763570
Kozség 351 43 1,139832
Osszesen 6345 886
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2. tablazat: Sikeres pedagogus-kérddivek régiok és jellemzé
oktatasi-nevelési szint szerint, valamint a silyfaktor 2013 6szén

Dél-Alfold Ovoda 3727 389 0,51147
1-4. évfolyam 4564 249 0,97849
5-8. évfolyam 4749 260 0,97508
Erettségitnem adé 1685 40 2,24879
Erettségitado 4714 305 0,82509
Egyéb 1623 127 0,68222
Dél-Dunantul Ovoda 2729 178 0,81845
1-4. évfolyam 3560 112 1,69684
5-8. évfolyam 3522 92 2,04367
Erettségitnem adé 1105 1 5,53057
Erettségitado 3009 63 2,54971
Egyéb 1263 36 1,87288
Eszak-Alfold Ovoda 4549 454 0,53490
1-4. évfolyam 5850 362 0,86269
5-8. évfolyam 5911 378 0,83479
Erettségitnem ado 1997 57 1,87031
Erettségitado 5246 222 1,26149
Egyéb 1753 203 0,46099
Eszak-Magyarorszag | Ovoda 3562 373 0,50979
1-4. évfolyam 4505 373 0,64303
5-8. évfolyam 4680 379 0,65920
Erettségitnem adé 1367 19 3,84083
Erettségitado 3985 161 1,31318
Egyéb 1360 139 0,52232
K6zép-Dunantul Ovoda 3346 227 0,78688
1-4. évfolyam 3966 203 1,03278
5-8. évfolyam 3967 183 1,15723
Erettségit nem ado 1292 25 2,75888
Erettségitado 3429 60 3,05089
Egyéb 1145 37 1,65201
Kozép-Magyarorszag | Ovoda 9646 567 0,90818
1-4. évfolyam 10686 510 1,11636
5-8. évfolyam 10538 474 1,18433
Erettségitnem adé 1965 52 1,97923
Erettségitado 11690 430 1,44793
Egyéb 3693 240 0,82144
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2. tablazat: Sikeres pedagogus-kérddivek régiok és jellemzé
oktatasi-nevelési szint szerint, valamint a stlyfaktor 2013 6szén

Nyugat-Dunantul Ovoda 2890 142 1,08647
1-4. évfolyam 3371 172 1,04626
5-8. évfolyam 3543 177 1,06858
Erettségitnem adé 1036 10 5,53057
Erettségitado 3397 54 3,35824
Egyéb 1091 38 1,53268
Osszesen 161706 8571

A 2013 OSZI SULYOZOTT PEDAGOGUS-ADATBAZIS MEGOSZLASA A FOBB
ALAPADATOK SZERINT

3. tablazat: A vilaszad6k demogréfiai jellemzdi

Férfi 16,1% 1380
Nem

NG 83,9% 7191

30 év alatti 7,5% 647

30-39 éves 23,1% 1982
Korcsoportok 40-49 éves 32,8% 2807

50-59 éves 34,8% 2983

60 éves vagy idGsebb 1,8% 152

3. tablazat: Pedago6gusként szerzett szakmai gyakorlat

0-5 év 13,1% 1125
6-10 év 13,8% 1179
11-15 év 13,4% 1151
16-20 év 12,5% 1068
21-25 év 14,7% 1259
26-30 év 15,5% 1332
30 évnél tobb 17,0% 1457
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4. tablazat: A legmagasabb befejezett iskolai végzettség

% N
Alacsonyabb, mint féiskolai vagy BA végzettség 1,3% 109
Féiskolai vagy BA végzettség 68,6% 5880
Egyetemivagy MA végzettség 29,7% 2547
Tudomanyos fokozat (PhD, kandidatusi vagy doktori) 0,4% 35

5. tablazat: Jelenlegi (jellemzd) pedagogusi munkakor

% N
Ovodapedagbgus 18,6% 1594
Tanité 21,9% 1880
Altalanos iskolai tanar 22,4% 1916
Ko6zépiskolai tanar 20,1% 1723
Szakmai tandr, szakoktato, gyakorlati oktato 5,8% 496
Gyobgypedagogus, fejlesztépedagogus 4,9% 417
Kollégiumi nevelGtanar 1,5% 128
Egyéb munkakor 4,9% 417
% N

Intézményvezetd, tagintézmény-vezetd 3,1% 264
Intézményvezetd-helyettes, tagintézményvezetd- 8,0% 689
helyettes

Osztalyfénok 42,0% 3601
Kollégiumban csoportvezeté/ Tanul6csoport-vezeté 2,5% 213
Munkak6zosség-vezetd 15,3% 1311
Gyakornokok, tanarjeloltek mentoralasa 6,8% 583
Tanul6k mentoralasa 8,6% 741
Pedagoégiai szakmai ellenérzési és mingsitési szakérté 0,4% 35
Szaktanacsad6 0,7% 60
Ko6zo6sségi szolgalatot koordinalé pedagogus 1,8% 157
Egyéb feladatot lat el 15,1% 1299
Nem lat el egyéb feladatokat 30,7% 2636




7. tablazat: Milyen pedagégus szakvizsgdja, vagy azzal egyenértékd
végzettsége van?

Kozoktatasi vezet szakvizsga 10,7% 916
Szakért6 szakvizsga végzettség 2,2% 192
Szaktanacsadé szakvizsga végzettség 0,4% 33
Mentortanari szakvizsga 0,9% 77
Egyéb pedagégus szakvizsga 12,6% 1077
Nincs szakvizsga vagy azzal egyenértékii végzettség 75,2% 6449

A TELJESULT MINTA NAGYSAGA ES A SULYFAKTOROK 2014 OSZEN

8. tablazat: Sikeres intézményvezetdi kérdGivek régiok és a telepuilés jogallasa
szerint, valamint a sulyfaktor 2014 6szén

Budapest Févaros 1073 132 1,323
Dél-Alfold Viros 454 98 0,754
Kozség 227 42 0,880
Dél-Dunantul Viéros 269 34 1,288
Kozség 314 47 1,088
Eszak-Alfold Véros 537 76 1,150
Kozség 386 122 0,515
Eszak-Magyarorszag | Véros 373 65 0,934
Kozség 553 129 0,698
Ko6zép-Dunantul Viéros 418 47 1,448
Kozség 335 56 0,974
K6zép-Magyarorszag | Varos 446 48 1,513
Kozség 268 58 0,752
Nyugat-Dunantdl Viéros 341 33 1,682
Kozség 351 46 1,242
Osszesen 6345 1031
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9. tablazat: Sikeres pedagogus-kérddGivek régidk és jellemzé oktatdsi-nevelési
szint szerint valamint a stlyfaktor 2014 6szén

Ko6zép-Magyarorszag | Ovoda 9646 382 0,902
1-4. évfolyam 10686 352 1,138
5-8. évfolyam 10538 326 1,226
Erettségitnem adé 1965 45 2,446
Erettségitado 11690 320 1,483
Egyéb 3693 194 0,905
K6zép-Dunantal Ovoda 3346 187 0,707
1-4. évfolyam 3966 174 0,951
5-8. évfolyam 3967 129 1,211
Erettségitnem ado 1292 10 4,18
Erettségitado 3429 54 2,919
Egyéb 1145 36 1,372
Nyugat-Dundntdl Ovoda 23890 103 0,974
1-4. évfolyam 3371 124 1,069
5-8. évfolyam 3543 139 0,997
Erettségitnem ado 1036 9 4,789
Erettségitado 3397 39 3,664
Egyéb 1091 36 1,412
Dél-Dunéntdl Ovoda 2729 122 0,803
1-4. évfolyam 3560 80 1,773
5-8. évfolyam 3522 61 2,374
Erettségitnem adé 1105 8 4,914
Erettségitado 3009 36 3,606
Egyéb 1263 26 1,777
Eszak-Magyarorszdg | Ovoda 3562 271 0,48
1-4. évfolyam 4505 288 0,618
5-8. évfolyam 4680 273 0,667
Erettségitnem adé 1367 11 4,914
Erettségitado 3985 129 1,29
Egyéb 1360 90 0,557
Eszak-Alfold Ovoda 4549 324 0,537
1-4. évfolyam 5850 349 0,764
5-8. évfolyam 5911 340 0,769
Erettségitnem adé 1997 M 1,795
Erettségitado 5246 151 1,316
Egyéb 1753 151 0,473
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9. tablazat: Sikeres pedagogus-kérdéGivek régiok és jellemzé oktatdsi-nevelési
szint szerint valamint a stlyfaktor 2014 szén

Dél-Alfld Ovoda 3727 273 0,524
1-4. évfolyam 4564 237 0,978
5-8. évfolyam 4749 226 0,985
Erettségitnem adé 1685 24 2,869
Erettségitado 4714 227 0,886
Egyéb 1623 84 0,784
Osszesen 161706 6 481

10. tablazat: A kutatas két hullamanak adataibdl Iétrehozott 6sszekapcsolt
pedagoégus-adatbazis elemszama és stlyozasa, 2013-2014

Kozép-Magyarorszag | Ovoda 9646 346 0,902
1-4. évfolyam 10686 304 1,138
5-8. évfolyam 10538 278 1,226
Erettségit nem ad6 1965 26 2,446
Erettségitado 11690 255 1,483
Egyéb 3693 132 0,905
K6zép-Dunantul Ovoda 3346 153 0,707
1-4. évfolyam 3966 135 0,951
5-8. évfolyam 3967 106 1,211
Erettségitnem ado 1292 10 4,18
Erettségitadé 3429 38 2,919
Egyéb 1145 27 1,372
Nyugat-Dunéntl Ovoda 23890 96 0,974
1-4. évfolyam 3371 102 1,069
5-8. évfolyam 3543 115 0,997
Erettségitnem ado 1036 7 4,789
Erettségitado 3397 30 3,664
Egyéb 1091 25 1,412
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10. tablazat: A kutatas két hullamanak adataibdl Iétrehozott 6sszekapcsolt
pedagoégus-adatbazis elemszama és stlyozasa, 2013-2014

Dél-Dunéntdil Ovoda 2729 110 0,803
1-4. évfolyam 3560 65 1,773
5-8. évfolyam 3522 48 2,374
Erettségitnem ado 1105 1 4,914
Erettségitado 3009 27 3,606
Egyéb 1263 23 1,777
Eszak-Magyarorszag | Ovoda 3562 240 0,48
1-4. évfolyam 4505 236 0,618
5-8. évfolyam 4680 227 0,667
Erettségitnem adé 1367 9 4,914
Erettségitado 3985 100 1,29
Egyéb 1360 79 0,557
Eszak-Alfold Ovoda 4549 274 0,537
1-4. évfolyam 5850 248 0,764
5-8. évfolyam 5911 249 0,769
Erettségitnem adé 1997 36 1,795
Erettségitadé 5246 129 1,316
Egyéb 1753 120 0,473
Dél-Alfsld Ovoda 3727 230 0,524
1-4. évfolyam 4564 151 0,978
5-8. évfolyam 4749 156 0,985
Erettségitnem ado 1685 19 2,869
Erettségitado 4714 172 0,886
Egyéb 1623 67 0,784
Osszesen 161706 5201
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A 2074 OSZI SULYOZOTT PEDAGOGUS-ADATBAZIS MEGOSZLASA A FOBB
ALAPADATOK SZERINT

11. tablazat: A valaszadok demogréfiai jellemzdi

Férfi 15% 994
M2_PA1.Nem

N6 85% 5488

30 év alatti 6% 401

30-39 éves 21% 1386
M2_PA2. Korcsoportok 40-49 éves 33% 2159

50-59 éves 36% 2313

60 éves vagy idGsebb 3% 222
Osszesen 100% 6481

12. tablazat: Jelenlegi (jellemzd) pedagdgus-munkakor

Ovodapedagégus 18% 1192
Tanité 22% 1423
Altalanos iskolai tanar 22% 1449
Ko6zépiskolai tanar 20% 1272
Szakmai tanar, szakoktato, gyakorlati oktato 6% 419
Gyégypedagogus, fejlesztépedagégus 5% 311
Kollégiumi nevel6tanar 2% 98
Egyéb, éspedig 5% 319
Osszesen 100% 6481
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A 2013-2014 OSZI OSSZEKAPCSOLT (PANEL) SULYOZOTT PEDAGOGUS-
ADATBAZIS MEGOSZLASA A FOBB ALAPADATOK SZERINT

13. tablazat: A valaszadok demogréfiai jellemzdi

Férfi 15,0 782
Nem

N6 85,0 4420

30 év alatti 5,4 281

30-39 éves 20,5 1069
Korcsoportok 40-49 éves 34,1 1772

50-59 éves 36,6 1902

60 éves vagy idGsebb 3,4 178
Osszesen 100,0 5201

14. tablazat: Pedagogusként szerzett szakmai gyakorlat

0-2 év 7,6 397
3-5év 6,7 347
6-8 év 7,8 408
9-11 év 8,0 416
12-14 év 9,0 468
15-17 év 7,8 407
18-20 év 7,7 399
21-23 év 8,9 462
24-26 év 10,3 537
27-29 év 10,0 518
30-32 év 8,8 460
33-35 év 4,8 252
36-38 év 2,2 113
39-41év 0,3 15
42 év vagy afeletti 0,1 4
Osszesen 100,0 5201
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15. tablazat: A legmagasabb befejezett iskolai végzettség

Alacsonyabb, mint f6iskolai vagy BA végzettség 11 56
Féiskolai vagy BA végzettség 69,0 3587
Egyetemi vagy MA végzettség 29,6 1541
Tudomanyos fokozat (PhD, kandidatusi vagy dok-

o 0,3 18
tori)
Osszesen 100,0 5201

16. tablazat: Jelenlegi (jellemzd) pedagégus-munkakor 2013-ban

Ovodapedagégus 18,5 964
Tanito 21,8 1136
Altalénos iskolai tanar 22,8 1183
Ko6zépiskolai tanar 19,6 1020
Szakmai tanar, szakoktato, gyakorlati oktato 5,8 304
Gyogypedagogus, fejlesztépedagogus 5,0 261
Kollégiumi nevelGtanar 1,8 93
Egyéb munkakor 4,6 240
Osszesen 100,0 5201

17. tablazat: Jelenlegi (jellemzd) pedagégus-munkakor 2014-ben

Ovodapedagégus 18,4 959
Tanité 2011 1147
Altalénos iskolai tanar 22,5 1172
Ko6zépiskolai tanar 19,4 1011
Szakmai tanar, szakoktato, gyakorlati oktato 5,9 306
Gyogypedagogus, fejlesztépedagogus bAl 265
Kollégiumi nevelGtanar 1,8 93
Egyéb munkakor 4,8 247
Osszesen 100,0 5201
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18. tablazat: A pedagogusok altal ellatott egyéb feladatok 2013-ban

Intézményvezetd, tagintézmény-vezeté 2,8 144
:gt_e;:‘zerlr;lil:tyevsezeté-helyettes, tagintézményveze- 10,1 523
Osztalyfénok 43,1 2247
Kollégiumban csoportvezetd/ Tanulécsoport-vezetd 2,9 128
Munkak6zosség-vezetd 17,5 912
Gyakornokok, tanarjeloltek mentoralasa 7,7 399
Tanul6k mentoralasa 9,1 472
Pedagoégiai szakmai ellenérzési és mingsitési 0.5 25
szakérté !

Szaktanacsado 0,8 42
Ko6zo6sségi szolgalatot koordinalé pedagogus 1,9 97
Egyéb feladat 15,9 830

19. tablazat: A pedagégusok altal ellatott egyéb feladatok 2014-ben

Intézményvezetd, tagintézmény-vezetd 82 168
Itgt_izerlr;ir:z;/sezeté-helyettes, tagintézményveze- 10,5 548
Osztalyfénok 43,7 2272
Kollégiumban csoportvezetd/ Tanulécsoport-vezets 2,8 17
Munkak6z6sség-vezetd 17,6 916
Gyakornokok, tanarjel6ltek mentoralasa 8,0 414
Tanul6k mentoralasa 8,3 430
Pedagoégiai szakmai ellenérzési és mingsitési 0.6 30
szakérto '

Szaktanacsado 1,0 53
Koz6sségi szolgalatot koordinalo pedagogus 1,9 100
Egyéb feladat 15,7 818
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20. tablazat: Milyen pedagé6gus-szakvizsgaja, vagy azzal
egyenértéki végzettsége volt 2013-ban?

Kozoktatasi vezet6 szakvizsga 12,0 623
Szakért6 szakvizsga végzettség 2,6 137
Szaktanacsadé szakvizsga végzettség 0,3 14
Mentortandri szakvizsga 1,1 57
Egyéb pedagogus szakvizsga, éspedig: 13,7 713

21. tablazat: Milyen pedagogus-szakvizsgaja, vagy azzal
egyenértékl végzettsége van2014-ben?

Kozoktatasi vezet szakvizsga 13,0 676
Szakért6 szakvizsga végzettség 2,8 146
Szaktanacsado szakvizsga végzettség 0,7 38
Mentortanari szakvizsga 1,4 71
Egyéb pedagogus-szakvizsga, éspedig: 14,1 732
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