








Az egész napos iskola fejlesztése alapvetéen két modellre specifikdalodott® - a kidolgozott nevelési-oktatasi prog-
ram mindkét modellre vonatkozéan ad timogatast. A kialakitandé modellek egyrészt timaszkodtak mind a nemzet-
kozi kutatasok dltal igazolt eredményekre, mint pedig azokra a hazai el6zményekre, amelynek évtizedeken at tarto
fennmaradasat nem feltétlentl az igazolt ,sikerkritériumok” biztositottak, hanem a mindenkori iskolamiikodtetok
dltaldnos gyakorlata a magyar tdarsadalomban (1945-2010). A két modell kidolgozasa nemcsak jatékteret kinal az
intézmények szamdara ahhoz, hogy eredményesen tudjanak atdllni egy Gj(abb) szisztéma muikodtetésére, hanem
lehetéség ahhoz is, hogy intézmény és tantestiilete probara tegye sajdt innovacios hajlandésagat és aktivizalja a
meglévé szakmai potencialjat.

Az elsé modellben a délel6tt és délutin egyenletesen elosztva, a szabad jdtékra, beszélgetésre, pihenésre,
sportra tervezett idészakok beiktatdsaval harmonikusan felépitve zajlik az iskolai élet. Ennek a modellnek az
alkalmazdsa probara teszi az intézményi szintl tervezést, hiszen kerettantervhez illesztése nem mehet végbe
puszta automatizmus utjdn. Elénye, hogy rugalmas napirend kialakitasara ad lehetéséget, melynek pozitivuma
atanulok egyenletesebb leterhelése. A modell kialakitdsat az a torekvés vezérli, hogy az iskoldban toltott idSkeretbe
beleférjen a tehetséggondozas, a felzarkoéztatas, a sport, a szakkori (hobbi) tevékenység. Ennek kévetkeztében nyilik
lehet6ség kiillon orakeret nélkil a differencidlis pedagogia alkalmazasara, ahazifeladat elkészitésére és az esetleges
korrepetalds és/vagy tehetséggondozas megvalositasara is.

A mdsodik modell - 1igy osztja el egész napra a programokat, hogy megtartjia a déleldtti tanitds hagyomd-
nyos rendjét, és erre épitve kindlja a délutdani programot — nem a hagyomdnyos napkézi, hanem a délelotti és
a délutani munka lehetd leginkdabb megvalosulo egyenletes szétoszidsdt, és a lehetd legnagyobb szinkron megte-
remteset veve alapul. Azt a lehetéséget irja le, mikor a délelotti, a Kerettanterv dltal szabalyozott tanérdk délutan
a modulokban megalkotott tartalmakkal és tanuldsszervezési modokkal egésziilnek ki. Ebben az esetben a prob-
lémat és nehézséget az jelentheti, hogy a latszolag bevalt sémdt hogyan, milyen modon lehet olyan tartalmakkal és
modszerekkel megtolteni, amelyek megfelelnek az 4j modell tartalmi kovetelményeinek.

A fejlesztés sordn egyik cél az volt, hogy a készul6 modulok modern tanuldsfelfogasa, médszerei, tartalma és az
értékelés formai hatdssal legyenek a Kerettanterv altal szabdlyozott, kordbbi ,délel6tti” idGsav klasszikus tanoraira
is. Ezért tartjuk fontosnak a tanulékkal kapcsolatos értékelési megolddsok atgondoldsat is.

AZ ERTEKELES KONTEXTUSA

A program-végrehajtds 6sszegzo6 (szummativ) értékelésének kozvetlen célja jellemezni azt a folyamatot, amely elvezetett
a K+F+(D) - termék kidolgozasiahoz a projekt lezdarasdhoz. Kozvetve e dokumentum alkalmas input lehet a legkdzelebbi
K+F+I -tipus fejlesztésekhez. Ebbenaformabanjelen értékelésa programhoztartozo értékelési folyamategyik dllomasa.

Az ENI -keretprogram létrehozasanak folyamatat az tizleti életbdl vett modell segitségével értékeljiik, amelyet
céljaink érdekében dtalakitottunk. Az 6t szempont vizsgalata képezi az értékelés kontextusat.

A modell lehetdséget kindlt azoknak a kérdéseknek a megfogalmazdsara, amelyekre épitve el lehet végezni
a fejlesztés tudomanyos szempontu értékelését. Kérdéseink a kovetkezdk voltak.

e Megtudjuk-e, hogy az adott program a kivant hatdsokat érte-e el?

e Képetkaptunk-e arrél, hogy a programban megfogalmazott célok milyen mértékben valosulnak/valosultak meg?

e Modszereink alkalmasak voltak-e arra, hogy a leheté legjobb programokat hozzuk létre, beleértve ebbe

atényleges szliikségleteket és az ehhez igényelt forrasok felhasznaldsat is?

e Hozzdjarult-e a fejlesztés a fejlesztéssel kapcsolatos jelenlegi tuddsunk noveléséhez, beleértve ebbe

akoznevelési rendszerben érintett szakembereket is?

e Segitett-e a fejlesztés abban, hogy a kiilonb6z6 tipusu intézményi kezdeményezések mindsége a projekt végre-

hajtasa soran er6s6djon?

e Redlis-e a programfejlesztés sordn felhasznalt er6forrdsok mennyisége, beleértve a humankapacitdsok mozgo-

sitdsat és pénzeszkozoket is?

Az értékelés ezért - és ebben a felfogasban - nem a projekt zarasihoz kothetd egy ,esemény”, hanem olyan folya-
mat, amely tAimogatja a dontéshozokat a projekt jobb megértésében, hat a résztvevékre, a projektben partnerként
egyuttmikoddkre.

Nem hagyhato figyelmen kiviil az sem, hogy a tarsadalomtudomanyokban, szemben a mtiszaki és természettudo-
manyokkal, nehezebb objektivalni egy-egy termék - igy az értékelés - K+F-jellegét.

Az értékeléstdl elvarhatd, hogy a munka tudomanyos hipotézisek mentén épiiljon fel és legyen végrehajtva, tovabba az informacidgydjtés,
-rendszerezés és -kiértékelés is része az értékelési munkanak. Amennyiben az értékelés megfelel az Gjszerliség meghatarozdsara és az U
ismeretek megszerzésére iranyulo torekvéseknek, valamint a tudomanyos bizonytalansag feloldasaval kapcsolatban elmondottaknak, akkor
K+F-nek mindsiil. (...)

3 A szakemberek korében konszenzus alakult ki abban, hogy egész napos iskola elsésorban abban a modellben képzelhetd el, amikor a tanitds és
aszabadidéstevékenységek egésznapraelosztottformdban, rugalmas napirendkialakitdsaraadnak lehetéséget. Ezamodell felel megaKoznevelési
Torvény4.§4.pontjanak,amelyértelmébenazegésznaposiskola: iskolaszervezésiforma,aholatancraiésmdsfoglalkozdsokatadélelSttiés délutdni
id6északra egyenletesen szétosztva szervezik meg, miikodését, feltételrendszerét az oktatdsért felelGs miniszter jogszabdlyban hatirozza meg,”
Az iskolak szamadra az atmenet megkonnyitése érdekében a nevelési-oktatasi program egy masik, a hagyomanyos keretekhez konnyebben
illesztheté modellt is kinal.
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MEGVALOSITAS
ERGFORRAS-FELTE-
TELEI
INNOVATIVITAS OTLET
KIDOLGOZOTTSAGA
INNOVATIV
OTLET
PENZUGYI PIACI
MEGVALOSITHATOSAG MEGALAPOZOTTSAG

Forrds: IRIS innovativ tizleti 6tletértékel6 modszer (, Interregional innovation system IRIS 100049” c. projekt wp2 munkacsomag — Interre-
gionalis KKV fejlesztés) VI. innotech konferencia, 2011. oktéber 5.

K+F-nek mindsiil az az értékelés, amely logikusan végigvezetve a folyamatokat egy adott kereten, eddig nem ismert megallapitdsokra jut. Az
Gj empirikus informdciok gydijtésén alapuld, értékelési célt 0j ismeretszerzés K+F-nek mindsiilhet abban az esetben, ha kordbban hasonld
informdcids bazison hasonléan tudomdnyos médszerességgel még nem jutottak bizonyitott Gij ismeretekhez.*

A VEGREHAJTAS FOLYAMATA ES ALLOMASAI

Melyek voltak a fejlesztés koncepcionalis elemei?
a) Mikodést biztosité keretrendszer kidolgozasa az egész napos iskola-modell szamara
Ezt tartjuk az innovacio kulcselemének, mert a létrehozott keretrendszer tartalmi és szerkezeti szempontbol
komplex egységként képes kezelni az egész napos iskola kialakitdsahoz nélkulozhetetlen szervezeti valtoza-
sokat. Az alsé és a felsé tagozat fejlesztését egységben képzeltik el.

b) Azegésznap nyitva tarté intézmények igényeinek kielégitése
A fejlesztés valos igények kielégitését célozza. Az egész nap nyitva tarté intézmények szamdra egyrészt
atanoran kiviliido kitoltésre kindl tartalmi elemeket, masrészt biztositja az ehhez nélkilozhetetlen timogato
rendszertis.
©) Aszakmaimegval6sithatosag feltételei
A fejlesztés eredményes megvalositasdnak feltételét két tényezére alapoztuk:
e egyrészt a fejlesztésbe bevont szereplék szamdra felvazolt stratégia biztositotta az egytttmikodés redlis
feltételeit,
e masrészt e stratégia képes volt a fejlesztés teljes idétartama alatt dinamizalni az egyuttmikoddéket és
a kozottik zajlo interakciokat.
d) AzENIfilozofiaGjdonsiga
Az ENI filozofia egyrészt timaszkodott azokra a nemzetkozi és hazai szakmai el6zményekre, amelyek célja a
tanitdsi 6rakon tdl intézményi keretek kozott rendelkezésre 4ll6 id6 hatarozott céla felhasznaldasara iranyult
(napkozik, iskolaotthon, klub és szakkori rendszerek stb.), ugyanakkor a hirom dimenziéban megfogalma-
zott célrendszert, annak komplexitasat egyedinek itéljik meg.
e) Megvalositas eréforrds-feltételei
A megval6sitashoz sztikséges eréforrasok egyrészt
e aprojektkoltségvetésében biztositottak voltak, amelyek lehet6vé tették a pedagdgusok bevonasat az inno-
vacioba, masrészt
e sor kertlhetett azoknak a kapacitisoknak a bévitésére is, amelyek lehet6vé tették a pedagogusok felkészi-
tését a fejlesztés végrehajtdsara. Mindez sztikségessé tette a meglévé pedagoguskompetenciak tjragondo-
lasataz innovacio szemszogeébdl. (Haldsz, Balazs, Fscher és Kovacs, 2011. 98. 0.)

Az alabbi tablazatban dsszefoglaltuk a fejlesztés Iépéseit és az ezekhez kapcsolhato produktumokat.

4 A Kutatas-fejlesztési Minésitési Eljards Médszertani Utmutatéja. Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala 2013. november
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1. Az egész napos iskolaval kapcsolatos Azitt feltart eredményekre épitve Hattértanulmanyok
korabbi kutatasi-fejlesztési-innovaciés | hatdroztik meg afejleszt6k a témaban Papir és e-alapi adatbazisok
programok dsszegydijtése, vizsgalata, afejlesztési célokat, médszereket, a. OPKM
elemzése, tipizalasa és a mikodd eszkozoket. b. e-alapu
gyakorlatok vizsgalata, elemzése,
tapasztalatok feldolgozasa. Feltaro kutatas:
a. kérdéiv
b. interjivazlat
c. adatbazis (spss)
d. elemzé6 tanulmany
2, Akisérleti fejlesztésben részt vevé Palyazati programok kiirasa. 17 intézmény altal készitett 20 program
partnerintézmények kivalasztasa Pélyazatok értékelése, dontés. (nevelési-oktatasi program):
és felkészitése a fejlesztésre és az 10 nevelési-oktatasi programfejlesztési
innovaciora. tapasztalat az als6 tagozat téma
szamara,
10 nevelési-oktatasi programfejlesztési
tapasztalat a felzark6zas téma szamara.
3. Akisérleti program kidolgozasa Az dj nevelési-oktatdsi program Alapdokumentacio:
a kivalasztott partnerintézmények gyakorlati megvalésitasahoz a.jelenlétiivek,
bevonasaval. sziikséges elemek fejlesztésére alakult b. jegyz6konyv.
munkacsoportok intézményenként.
Speciilis, a téméakra szakosodott teamek.
30 pedagégusteam (3-3 team
programonként).
120 részt vevé pedagogus
(intézményenként 4 6).
4. A palyazé intézmények pedagégusainak | Folyamatba agyazott képzések Kisérleti képzési program: moduliréknak,
felkészitse megvaldsulasa -3 alkalom. multiplikatoroknak, halézati
a kisérleti program megvalésitasara. koordinatoroknak.
Mindharom témahoz 15 kontaktéras és 15
tavoktatasi formaban megvalésult képzés.
a. el6adasok (ppt),
b. szekciok munkaanyagai.
5. Afejlesztés eredményeinek intézményi | Megvaldsitas, kiprébalas, Tartalmi elemek fejlesztése, kiprobalasa —
szint{i megval6sitasa, kiprobalasa. tuddsmegosztas. intézményenként 30 modul.
Reflexios naplok.
A megvalésitas folyamatos Interjlizas, kérdGives vizsgalat, hospitalds, | KérdGivek, fokuszcsoportos interjiik
monitorozasa, elemzése. miihelymunkak szervezése. jegyzékonyvei, résztanulmanyok.
a ,bokor-talalkozok” dokumentacioja:
jegyzékonyv,
emlékeztetd.
6. A sziikséges tartalmi korrekciok Iteracios folyamat a fejleszték- Korrigalt modulok,
elvégzése a modulokon. innovatorok és az OFI munkatarsai k6zott. | a halézati egyiittmikodés
A modulok széveggondozasa dokumentacidja.
(olvasészerkesztés). Aszoveggondozas dokumentaciéja
o A modultérkép koncepci6janak Modultérkép koncepcio.

kidolgozasa.
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A fejlesztés soran keletkezett produktumok és az elvégzett tevékenységek értékelését az itt elhelyezett tablazat
alapjan végeztuik el. A pontok a fejlesztés soran keletkezett dokumentumok szakmai elemzése alapjan kertlnek az

egyes rovatokba. Az adhat6é pontszimokat az adott keretek figyelembe vételével sulyoztuk.

1 SZEMPONT: A FEJLESZTESI TERV KIDOLGOZOTTSAGA
Afejlesztési cél definialtsaga
A fejlesztés soran végrehajtandé Iépések definialtsaga

Afejlesztéshez sziikséges inputok meghatarozasa

[ G G ey

Az eréforrasok definialtsaga

Definidlt-e a fejlesztéshez sziikséges Iépések egymasutanisaga? 0,5

e Y |y

0,5

2 SZEMPONT: IGENYFELMERES

Aziskolak igényeinek a felmérése a fejlesztés eredményeinek a 05
hasznositasara ¢

Afejlesztés eredményeit hasznosité célcsoport azonositasa 1

Megtortént-e a fejlesztés alkalmazasahoz sziikséges jogszabalyi 1
kornyezet azonositasa?

Tortént-e javaslat a relevans jogszabalyok médositasara a

fejlesztés alkalmazasanak tamogatasara? b

0,5

0,5

3.SZEMPONT: A SZAKMAI MEGVALOSITAS FELTETELEI

Mérheté-e mennyiségi és mingségi kritériumokkal 1
afejlesztésbe bevontak szakmai felkészitése?
Mérheté-e mennyiségi és minGségi kritériumokkal 1
afejlesztés szempontjabol a hal6zatok mikodtetése?

Mérhetéek-e mennyiségi és mindségi kritériumokkal a bokrokban 1
létrehozott innovaciés termékek (modulok)?

Mérhet6-e mennyiségi és mindségi kritériumokkal a bokrokban 1
kidolgozott innovacios termékek (modulok) szakmai mingsitése?

4.SZEMPONT: A PROGRAM INNOVATIVITASANAK MERESE
Tartalmaz-e program szervezési-szervezeti innovaciot? 0,5

Tartalmaz-e a program termék-innovaciot? 1

5.SZEMPONT: A BAZISISKOLAK FELKESZITESE

Voltak-e szakmai kritériumok a fejlesztésre javasolt iskolak
kivalasztasanal?

Megtortént-e kivalasztott intézményekben az intézményi 1
menedzsment felkészitése?

Megtortént-e kivalasztott intézményekben a teljes tantestiilet 05
felkészitése? !
Mérheté-e mennyiségi és minGségi adatokkal
abazisiskolak disszeminacids tevekenysége?

0,5

6. SZEMPONT: A FEJLESZTES EREDMENYEINEK A DISSZEMINACIOJA

Mérheté-e mennyiségi és minSségi adatokkal a fejlesztési 1
eredmények fejlesztés kozbeni disszeminacidja?

Mérheté-e mennyiségi és minGségi adatokkal a fejlesztési
eredmények fejlesztés kozbeni fogadtatasa?

0,5

0,5

Osszes pontszam
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Javasolt értékelési kritérium:

e azadottelem sikeresnek tekinthetd, ha az elérheté pontszam 75 szdzalékaval rendelkezik,

e azadottelem fejlesztése korrekciéra szorul, ha az elért pontszam az elérheté pontszam 50-75 % kozé esik,

e azadottelem fejlesztése sikertelennek tekinthetd, haaz elért pontszam az elérheté pontszam 50 szazaléka ala esik.

A KERETPROGRAMOK KIALAKITASANAK FOLYAMATAT TAMOGATO SZAKMAI HATTER

a) Egyetértésazalapelvekben
A pedagogusok elfogadtak a fejlesztok dltal képviselt alapelveket. A személyre szabott pedagégia alkalmaza-
sdt, a kompetencia alapti megkozelitést tekintették a programfejlesztés és a gyakorlat alapjanak, amely segitette
afigyelem rdiranyitdsat a valtozoé és sokféle tanuloi sztikségletre, és az ehhez igazodo célmeghatdrozasokra.

A tanuldi sokféleség kezelését el6térbe helyezd, a tanulé bevondsara és pozitivumaira épité tanuldst biztosito
ENI-iskola gondolata volt a fejlesztés vezérfonala, ahol a kiilonbozéségeket (mint az élet velejaroit) kezelték, és ezt
az ENI-iskoldban Gigy értelmezték, mint az oktatds-nevelés egyik tapldlo forrasat és er6sségét.

b) A pedagogiai koncepcio, mint stratégia
AZENI - AF pedagogiai koncepcidjanak egyik pillére a konstruktivista pedagodgia elveinek alkalmazasa. Pillérként
valo elfogadasa a biztos sarokpontot jelentette a fejlesztésben.

b.1. Tamogato tényezok
Mind a fejlesztett ENI-modellekben, mind a modulokban megjelent a konstruktivista didaktika az alkalma-
zds szintjén. Ez azt jelentette, hogy a pedagogusok elfogadtik, hogy a tanul6 a tanulasi folyamatban aktiv,
hiszen sajat tudasat csak 6 tudja ,konstrudlni”. Ennek megfeleléen alakitottak a pedagdgus szerepvaltasat:
nem a tananyag kozvetitésére és a megmaradas vizsgdlatara fokuszaltak, hanem a tanul6 aktiv szerepének
megkeresésére a sajat tudasuk alakitasaban.
Megjelent a gyakorlatban a folyamat megfigyelése iranti igény, és alegmegfelel6bb visszajelzések lehetésé-
geinek keresése.
Az értékelés dllando visszacsatolds formdjaban valt a tanitdsi folyamat szerves részévé.
Az értékelésben a tanuld is részt vett, aktivan kozremikodott a sajat, és a tarsak teljesitményének a
megitélésében.

b.2. Gdtlo tényezdok
A tandr és a tanulo egyarant aktiv, és egytttmikods szerepe volt a folyamat artikulalt alapja, de a megva-
l6sitds sordn a pedagogusok gyakorlatat alakitottak-felulirtak a meglévé nézeteik. A szimmetrikus egyttt-
muikodés ritkan vagy egyaltalan nem valosult meg tanar és diak kozott.
Nem lehetett kovetkeztetni a tanuldk aktiv szerepvallalasabol a novekvé autonomidjukra és a tanuldasban
vallalt felel6sségiik novekedésére.

c) Akeretprogram OFI-kérnyezete
A témavezetSk szakmai foruma a fejlesztés ,motorja” volt. A projekt sordn heti gyakorisaggal talilkoz6 operativ
muhelymunka allandé résztvevéi a témavezetdk és a szakmai fejleszték voltak.

Altaldnossidgban megdllapithatd, hogy az egyittmikoédési folyamat nagy hatdst gyakorolt a nevelési-
oktatasi program hét elemének céljaira, tartalmara, kidolgozottsagara, a beavatkozasok logikdjara. A program
végrehajthatésaga ennek hatdsara nagymértékben javult.

cl. Tamogato tényezok
A programfejlesztés egyik hajtoereje volt a tervezék (témavezetdk) folyamatos, dominansan szakmai tar-
talmu, iterativ és parbeszédre épits kapcsolattartasa.
A szakmai forum mikodése tamogatta a témak kozotti koherencia megteremtését, a lehetséges szinergiak
megtalalasat.
A témavezetSi megbeszélések sordn folyta kozos prioritisok megfogalmazasa és a fejlesztés keretrendszeré-
nek kialakitasa, az aktudlis verziok iteralassal timogatott eléallitasa.
¢.2. Gdtlo tényezok
A program folyamatdaban az operativ problémak részben felilirtik ezt a gyakorlatot, ezért a projekt zdrasa
elétti hosszu szakaszban hattérbe szorult az eredeti a koncepciondlis médon megvalosuld mikodtetés.

d) Aszakmaitandcsado testilet (SZTT) és a munkacsoport egytttmikodése
Az egyuttmikodés a program szintjén problémafeltiré konzultdciok és folyamatos egyeztetések formdjaban
valosult meg.
d.1. Tamogalé tenyezok
A témavezetSk a folyamat soran nyitottak voltak az eltéré vélemények megvitatdsara, az egytttmikodésre.
Mindenkijavaslatinak megismerésekor mindigkozos dllaspontokatsikerultkialakitaniavitds kérdésekrol.
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A kilsé szereplSkkel folytatott és a belsé miihelymunka orientacioja a visszajelzések figyelembe vételével
jelentds mértékben segitette az egyes nevelési-oktatasi programok fejlédését, nagymértékben hozzajarult
amindségének javulasihoz.

A kutatas, fejlesztés és innovacio kozotti kapcesolat letisztult.

Az indikatorkészlet az atfogo célnak megfelel6en alakult.

d.2. Gatlo tényezok
A reflexionak egy irdnya érvényestlt domindnsan, ez a kutatok-fejlesztSk sajat reflexioja volt a sajat tevé-
kenységiikre, azok eredményére.
A specifikus szempontok, témdhoz szorosan illeszkedé kilsé reflexié nem, vagy alig jelent meg
a folyamatban.
Program szintl SZTT mellett sztikség lett volna a téma szintd, vagy egyes témahoz kotott specidlis szakér-
telemmel biré folyamatos szakmai timogatasra.

e) A reflektivitds igénye és folyamatanak mikodtetése
A reflektivitast - Dewey megkozelitését (1951) elfogadva - olyan gondolkoddsi formanak tekintettiik, amely
a konkrét tapasztalat, helyzet kétségébdl sziletik, és problémamegoldashoz vezet (Szivak, 2003. 9-15. 0.).

A programban a reflektivitdsnak két iranyat kiilonboztettik meg. Az egyik a pedagodgusoknak a konkrét feladat-
végzéshez kapcsolodo torténéseire (modulirds-kiprobalas, multiplikacios tevékenység, halézati egytttmikodés),
amdsik a sajat személyére, nézeteire és tevékenységére iranyulo elemzés.

e.1. Tamogato tényezok
A reflexi6 a gyakorlatban tobb helyzetben jelent meg.
A reflexio eszkozével éltek a tandrok, amikor sajat maguk kozott megbeszélve el tudtdk donteni, hogy a
problémads eseteknek milyen megoldasa aleginkabb célravezetd.
A reflektdlds soran tudatosan valasztottak modszereket, és szirték kozulik azokat, amelyek tapasztalati
uton eredményesnek bizonyultak.
A reflektiv gondolkodas segitségével Gj szituaciomegélési és megoldasi technikdkat fejlesztettek ki, igy a
tanitdast - mint egészet - és annak komplex kornyezetét Gj megvildgitasba helyezhették, hatékonyabban

iranyithattak.

,JO Otletnek tartom (Li. az egész napos iskoldt), mert legalizdlnd a komplexitdst a tanuldsi-tanitdsi
Jfolyamatban.”

L Nagyon tdmogatta a munkdnkat arra, hogy lehetoségiink volt a csaldddal, a falu tdrsadalmdval valo
egyiittmiikodésre.”

,JO, merta dolgozo sziilo nem tudja hova tenni a gyereket.”
,Lehetoségnek tartom a hdtranyos helyzetii gyerekek szdamdra.”
,Ujdonsadg erejével hatott ram...”

e.2. Gdtlo téenyezok
A rovid futamidé miatt a reflektiv pedagogia kevés gyakorlati tapasztalattal gazdagodott, inkabb az alkal-
mazdsa iranti igény alakultki.

AJANLAS A TOVABBI LEPESEKHEZ

a) Azalprojektkozvetlen célcsoportjanak kiterjesztése

» A projektmegval6sitas végsé szakaszaban kiemelt jelentésége van harom tényezének.

e Aszakpolitikai és fejlesztéspolitikai szereplok bevondsa, az egyeztetési mechanizmusok mikodtetése azért,
hogy a fejlesztések illeszkedjenek a szakpolitikai és fejlesztéspolitikai prioritisokhoz és koncepciokhoz.

e Aszakmaiszervezetekkel, szakmai és fejleszté mihelyekkel valé egytittmikodés lehetdségeinek megterem-
tése azért, hogy a programok bevezetésének fejlesztési tevékenységei megfelel6 tartalmak mentén menje-
nek végbe, hogy a tevékenységeket a meglévé tapasztalatok megosztasaval tudjuk timogatni.

Az ENI szakman kivili megértetésének, elfogadtatasanak elérése érdekében intenziv, az eredményeket is
bemutato parbeszédek kialakitdsa a szakmai és kozérdekd médiaban.
b) A program bevezetésének és fenntarthatésaganak dilemmai, lehetséges megoldasok
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A kidolgozasra keriilG szolgaltatas — viszonylag alland6 jogszabalyi
kornyezet mellett — mindossze az amugy is megjelend tizemeltetési
koltségbe keriil, és mind6ssze a szakmai anyagok biztositasat és
mingségbiztositasatigénylik.

Mindemellett azonban nyilvanvald, hogy az ENI —iskolak
hélézatosodasa idGvel djabb és tjabb eréforrasokat igényelhet
annak megfeleléen példaul, hogy milyen iitemben né a programokba
bevont tanuldk és a pedagégusok Iétszama. A legdontébb tényezének
azonban azt a minéségi elemet —illetve ennek finanszirozasat—
tartjuk, amely lehetGséget teremt a tanulok egyéni igényeinek
alehetd legteljesebb kori kielégitésére.

A sziikséges kompetencidkkal rendelkez6 emberi er6forras a
munkaviszonyban foglalkoztatott munkatarsak dltal biztosithato.

Az eseti vagy id6szakos megbizassal alkalmazott mentorok
(szaktanacsadok) megléte és jelenléte a bevezetés tamogatasahoz.

A palyazat utan szaktanacsadok, szakmai segit6k irantiigény

atamogato rendszer altal abban az esetben valik biztosithatova,

ha egyrészt

a.az ENI-nevelési-oktatasi programban elhelyezett tovabbképzési
rendszer, masrészt

b.a mar korabban létrehozott (és finanszirozott) bazisiskolai hal6zat
egyrészt mikodtethet6vé, masrészt pedig finanszirozhatéva valik.

A JOVO FELADATAI, LEHETOSEGE

Bar a fenntarthat6sagot tamogatja, hogy rendelkezésre all a halozati
egyiittmi(ikodés tamogatasa, a critical-friends modell tudatos
alkalmazasa koré szervezhetd tudas.

Ezzel a program adaptaciéjanak lehetdsége teremtédik meg.

De az adaptaci6 gatja lehet pl. a tanarok munkaidejének jelenlegi
szabdlyozasa, alkalmazhatésaguk jogszabalyban ,korlatozott”
—lehatarolt - teriiletei, a bérezés kritériumai, a munkaidé
megosztottsaga stb.

Bar minden téma esetében mind az el6készités, mind a fejlesztés az
érintettek minél szélesebb korének bevonasaval tortént, sziikség van
egy rendszerszint(, a bevezet6 intézményekbdl legalabb 4-5 f6t érinté
felkészits tovabbképzés-sorozat megtartasara.

Bar a parbeszéd a kulcsszerepl6k k6zott folyamatos volt, és
egyuttmikodési forumokon keresztiil zajlott, kialakitva az
elkotelez6dést

aprogram irdnt, ezek a forumok kiils6 tamogat6 — esetleg
szaktanacsado —szerepe nélkiil spontan nem tudnak mékodni.

A programban miikodtetett kommunikaciés és informacios csatornak a
program befejezését kovetéen is rendelkezésre allnak, de kiilsé
elvards, timogatas hijan elhalhatnak.

Az idészakos elérés nem elég, igény van a kiilsé tamogato segitségre
abevezetés és a megvaldsitas soranis.

A bevezetés folyamata el6tt sziikség van arra, hogy az akkreditalt
pedagogus-tovabbképzések kozott kapjon helyeta bevezetdk és
aszaktanacsadok felkészitése is.

A szakmai tapasztalatok hianyaban a fejlesztésre-felkészitésre
sziitkség van.

Alighavitathat6, hogy az egész napos iskola bevezetése - killonodsen kotelezé jelleggel - nem lehet sikeres kezdemé-
nyezés. Mindenképpen szikséges lenne ebben a kérdésben olyan konzultaciot folytatni, amelyben tisztdzhatova

valnanak

a) egyrésztazok az anomalidk, amelyek az egész nap nyitva tarto iskola és az egész napos iskola kozott nemcesak
anyelvhasznalatban, hanem valosdgosan is, szakmai értelemben is fennallnak;

b) masrészt ebben a konzultativ folyamatban annak a kérdését is fel kellene vetni, hogy miképpen (milyen forra-
sok és human téke bevondsaval) lehetne versenyképessé tenni az iskolai szolgaltatdsokat azokkal, amelyeket
egyébként a szil6k tobbnyire piaci alapokon vasarolnak meg. Ez utobbi kérdés a kulcsa annak, hogy az egész
napos iskolak ne vialhassanak a hatranyos helyzeti tanulok szegregatumava.

Ha az egész napos iskoldk a tarsadalmi elit és a kozéposztdly jelentSs részének az igényeit képesek lesznek kie-
légiteni, akkor a modell terjesztése/terjedése nyilvanvalé modon nem fog kiléondsebb akadalyokba ttkozni.
E gondolattal dsszefiiggésben érdemes azt is megjegyezni, hogy az ENI -iskoldk a kovetkez6 egy -mdsfél évtized-
ben alkalmasak lehetnek arra, hogy kivaltsak az olyan tipust programokat (is), mint amilyenek a jelenlegi rendszer-

ben a HID 1. és a HID II. Optimadlis esetben ugyanis

a) atanuldkazegésznaposiskoliban nemcsakazdltalanosiskolitlennének képesek elvégeznia tankotelezett-
ségi idStartam altal el6irt hatarokon beliil, hanem

b)
lasra nyudjthatndnak szamukra redlis esélyt.

ez id6szak alatt megszerezhetnék azokat a tudasokat/kompetencidkat is, amelyek legalabb a szakmatanu-

Az elmondottak alapjan sikeresebbé vilhatna az a toérekvés, hogy idével valéban 10 szazalék ald lenne szorithato
azoknak a tanuléknak az ardnya, akik valamilyen ok miatt a képzési idé befejezédés elétt elhagyjak az iskola, a tanu-

las vilagat.

Az elmondottak miatt nyilvanval6, hogy ha az egész napos iskoldk (vagy barmilyen mas intézmények, amelyek

hasonlo szerep betoltésére képesek lehetnek/képessé valhatnak) valamilyen ok miatt nem tudnak szamottevé mér-
tékben elterjedni a kdznevelés rendszerében, akkor a fentebb felsorolt tényezdk (jelentés szamu tanulodi kudarc

- jelent6s szamu tanuloi ,alalulteljesités”) komoly kockazati tényezokét jelenik meg nemcsak az iskolarendszer,
hanem a hazai tarsadalom és gazdasdg szimdra egyarant.
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Kockdzatok kérdése

Jol lathat6, hogy az intézményrendszer ilyen foku koncentracidja (KLIK, hattérintézmények mozgdsa, EMMI-
atalakulas) esetében sziikséges egy szokasosndl alaposabb kockdzatelemzés minden fejlesztési programban, és
azok lehetséges kezelési modjainak nemcsak szambavétele, hanem az aktiv figyelem rdiranyitasa a folyamatban az
elhdritasra, vagy legaldbb a kockazatok csokkentésére.

A kockdzatelemzés elemei kozott mar a program elején megjelent igen erds kockdzattal a programok minésége,
az idé és a pénz kozott feszils ellentmondas varhato jelenléte (id6 hidnydban sériilhet a mindség, a pénz hidnydban
nem all rendelkezésre megfelel6 id6 stb.).

Ezt a kockazatot a fejlesztés folyamataban csak elnagyoltan lehetett figyelembe venni, a kockdzatot tizoltassal
sikertlt csokkenteni.

Az adaptdciora vald felkésziilés tdmogatdsa

Mivel a nevelési-oktatdsi programok pilotprogramja befejez6dott, az egész napos iskola keretprogramjanak
iskolai alkalmazasiahoz sztkséges, az egyes intézmények helyi sajiatossdgaihoz leginkdbb igazodé megoldasok
megtaldlasahoz hidnyz6 adapticios tudasokat, a fenntarthatosig garancidit, a policy-munkatarsak bevonasat
ahosszabbitas idején lehet potolni.

A pedagogusok legjellemzébb nézeteinek megjelenése és azok valtoztatasanak lehetdségei kozil, id6 hidnyaban,
az igényesebb valtoztatdsi modot nem tudtuk alkalmazni. Az dltalunk alkalmazott direkt valtoztatasi szandék hatra-
nyavolt, hogy hidba esett egybe a pedagogusok dnfejleszté szandékaval, az gj elméletet elfogadtik, de nem volt sajat
tanitdsi tapasztalatuk az 4j gyakorlatrol.

PROGNOZIS A FEJLESZTES VARHATO EREDMENYEIROL

Megfogalmaztuk a fejlesztés jelenlegi eredményeire timaszkodva az ENI- program bevezetésének vir-
hato hatasat/kovetkezményeit.

1 Orszagos szinten javul az egész napos nevelésre-oktatasra vallalkozo

intézmények nevelési-oktatasi rendszereinek 6sszehasonlithatésaga.
2. Intézménykozi szinten elé6mozditja az oktatasi egytittmikodéseket. +
3. Intézmények szintjén atlathatova valik az egymasra épiilés rendszere. +
4. Intézmények szintjén atlathatéva valnak az illeszkedési pontok. +
5 Intézmények szamara rendelkezésre all a bevezetés algoritmusa. +
6. Intézmények szintjén atlathatova valnak a bevezetés varhato hatasai. +
7 Intézmények szintjén atlathatova valik a tanulok kompetencidinak "

. (tudasanak, képességeinek, attit(idjeinek) iskolai értéke.

8. Egyéni szinten javul a pedagogusok egyiittm(ikodési hajlandésaga. +
9. Egyéni szinten javul a pedagogusok médszertani kultdraja. +

Egyéni szinten alakul a pedagégusok folyamatra és a sajat munkajukra
10. 2 % 2 +

vonatkozo reflektiv szemlélete.
11. Egyéni szinten javulnak a tanulok lemaradas-kimaradas mutatéi. i
12. | Egyéniszinten javulnak a tanulok felzarkozasi esélyei. +
13 Egyéni szinten javulnak a tanul6k tehetség-kibontakoztatasanak "

’ lehetdségei.

A prognozis értékelését harom forgatékonyv alapjan végezhetjuk el:

a) A biztos vdlaszok ardnya magas, ha az ENI-program bevezetésének tdmogatasat jogi €s finanszirozasi kor-
nyezetét, az intézmények és iskolahaszndlok a korabbi feltételekhez képest kedvezébbnek itélik meg és
meggy6zédnek arrdl, hogy azintézményiszintld alkalmazast megfelels timogatasi rendszer segiti. Ebben az
esetben az intézményi szintl adaptdcio az ENI -programban mennyiségi és mindségi tekintetben is sikeres
lehet, ami rovid id6tavon beltl éreztetheti kedvezé hatasat a koznevelési rendszerre.

b) A bizonytalan valaszok ardnya magas, ha a bevezetés timogatdsaban az intézmények és iskolahasznalok
szamos bizonytalansdgot (pl. a tdimogatdsi rendszerek hidnya, kedvezétlennek itélt finanszirozds stb.)
tapasztalnak, az intézményi szint adapticio még ebben az esetben is sikeres és hatékony lehet, amely
akoznevelési rendszer egészére hosszabb idével hatdst gyakorolhat.
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Ha a fejlesztés alkalmazasiahoz a jelenlegi jogszabdlyi kornyezeten kivil az intézmények csekélynek itélt szakmai
és finanszirozasi timogatdst kapnak, akkor az ENI-program intézményi szintd adaptdcidja szegényesen, csekély
hatékonysaggal valosul meg, ezért a koznevelési rendszer egészre is csekély hatast gyakorol a fejlesztés.

OSSZEGZES

A projektfolyamat egy tanulo rendszer volt, egyarant része volt a kisérletezés és tévedési lehetéségek tudomasul
vétele is. Ebben a helyzetben a valtozdas menedzselése fejlesztoi és intézményvezetdi feladattd valt.

Megallapithato, hogy a fejlesztés soran minden szinten és a szintek kozott is intenziv és folyamatos kommunika-
cio folyt. Ehhez uj megoldasokat taldltak a szerepldk, pl. elagazasokban és forgatokonyvekben gondolkodtak és
terveztek.

Ha egy mondatban kellene ¢sszefoglalni, hogy mivolt a fejlesztés eredménye, az ezlenne: ajobb dllando keresése.
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Kalocsai Janka

9. A fejlesztés tapasztalatai
az intézmeényvezetok és
a pedagogusok szemszogébol

BEVEZETES

Haldsz Gdbor (2012) szerint egy fejlesztési programot csak abban az esetben nevezhetiink sikeresnek, ha meg-
felel6 hatdsa van és a gyakorlatban is megvalosithato, mikodéképes. Megkozelitésiink szerint a gyakorlati
megvalosithatésag nagymértékben attél fugg, hogy a kivitelezés sordn a fejlesztési programban részt vevé part-
neriskoldk miként reflektdlnak a fejlesztés céljaira, a megvalosulo tanitasi-tanuldsi folyamatokra és azok kovetkez-
ményeire, valamint a megvaldsitas soran jelentkezé nehézségekre.! A fejlesztések a partneriskolak tanulasi-tanitasi
gyakorlatdara épuilnek, vagyis a fejlesztések eredményességének megallapitasat a tanulok iskolai teljesitménye és
a pedagodgiai tapasztalat kortltekinté elemzése teszi megalapozottd. Minden fejlesztés alapvet6 sajdatossdaga, hogy
kulcsszerepldi az innovaciot végzé pedagogusok és a partnerintézmények (Havas, 2003). Jelen tanulmédny mind-
ezeknek megfeleléen a fejlesztés tapasztalatainak feltardsa sordn elsésorban a partneriskolak pedagégusaira és
intézményvezetdire fokuszal.

A fejlesztés tapasztalatainak elemzésénél kvantitativ és kvalitativ elemekre egyarant alapoztunk. A szakirodalom
alapjan mindkét modszernek megvannak az elényei és a hatranyai, és azt, hogy adott esetben melyiket milyen
mértékben célszert alkalmazni, a vizsgdlat célja és az adott kutatasi kérdések hatarozzak meg (Sagi-Széll, 2015).

A kvantitativ szakaszban a kulonbozé pedagogiai fejlesztések témankénti vizsgdlata valosult meg, ahol
a program elején és végén a tanulok parositott mintdjan, kontrollcsoport bevonasaval készultek kérddives vizs-
galatok. A felvételek sordan azt kutattuk, hogy a fejlesztés eredményezett-e mérhet6 valtozdst a didkok korében,
bizonyos el6re meghatiarozott mutatok és képességteriletek tekintetében. A pedagogusok korében szintén két
adatfelvételre kerult sor. A bemeneti mérések célja volt, hogy még az intézkedés el6tt képet adjanak a program-
mal kapcsolatos elvardsokrol, a lehetséges hatdsokrol, az érintettek f6 motivaciéirdl. Az elézetes kutatdsok igy
foként a tématertletek elhelyezését, a felhaszndloi igények és a program elfogadottsiganak megismerését céloz-
tak. A fejlesztési folyamat végén készult adatfelvétel leginkabb a programmal kapcsolatos attittidoket, reflexiokat
mérte fel.?

A folyamat lezarasat kovet6 kutatasok kvalitativ szakaszdban a hat témahoz kapcsolodo fejlesztési folyamat ered-
ményeit és tapasztalatait a fejlesztés végén egylittesen vizsgaltuk. Mivel a fejlesztés ekkor madr lezajlott, ez az a sza-
kasz, amelyt6l kezdve pontosabb képet tudunk adni a beavatkozasok kovetkezményeirdl. A kutatds ezen fazisaban
a programban részt vevé partneriskoldk vezetdivel, pedagogusaival készultek kiilonb6z6 témakhoz kapcsolodoan
interjuk. A mintaba kerult iskolakban a programban részt vett dsszes pedagogus véleményét megkérdeztik, igy
tobbféle nézépontbdl értestlhettiink a benyomasokrol. A kvalitativ médszereken alapulé vizsgdlatok pozitivuma,
hogy azokra az oksagi 6sszefliggésekre és drnyalt informdaciokra is ramutatnak, melyek a kvantitativ vizsgdlat soran
rejtve maradndnak (Sdgi és Szé€ll, 2015).

A tanulmany a fejlesztési folyamat tapasztalatait mutatja be félig strukturalt intézményvezet6i és pedagogusi
interjuk segitségével. A kutatds elsédleges célja a nevelési-oktatdsi programok fejlesztési feltételeinek, bevezetési
folyamatanak, valamint a fejlesztéssel kapcsolatos véleményeknek az 6sszegytjtése és vizsgalata volt. A kutatds
soran kiemelt szerepet kapott annak feltérképezése, hogy a program egyes lépései milyen modon és milyen mér-
tékben jarultak hozza a fejlesztés sikerességéhez, milyen nehézségekkel taldlkoztak az érintettek, illetve milyen
megoldasok szilettek ezek orvosldasara. Az interjuk keretében a fejlesztési munka eredményeinek és az ezzel
kapcsolatos reflexioknak az 6sszegyjtése is meghatirozo szerepet kapott, killondsen fokuszdlva arra, hogy a fej-
lesztési folyamat sordan kidolgozott modulokat miként lehetne mas iskoldk pedagdgiai gyakorlatdba is sikeresen
beépiteni. A tanulmdnyban tehdt csak a program végén felvett interjik eredményeinek bemutatasara fokuszalunk:

1 Hozzéatéve, hogy a fejlesztési program nyomon kovetése sordn 6sszegylijtott tapasztalatok a jovében bevezetendé hasonlé fejlesztésekhez
is fontos tampontot nyujthatnak, és ezaltal hozzdjarulhatnak az egymast kovetd programok hatékonyabba tételéhez (Szepesi, 2013).
2 E kutatasok egy szeletét e kotetben Majer Anna: Bemeneti és kimeneti mérések cim alfejezete mutatja be.
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abeszélgetések tapasztalatai alapjan tarjuk fel a fejlesztéssel kapcsolatos véleményeket, a program pedagdégusokra
és tanulokra gyakorolt kovetkezményeit, valamint a folyamat nehézségeit. A kotet kovetkezé alfejezete mar szé-
lesebb korben vizsgalodik; a fejlesztésben részt nem vevé szerepléket, intézményeket, vagyis a fejlesztés tigabb
kornyezetét is bevonja a vizsgdlatba. ,A nevelési-oktatdsi programok implementdcios és disszemindcios leheto-
ségeinek vizsgdlata” c. fejezet annak érdekében vizsgalta a fejlesztés kornyezetét, hogy elésegitse a programok
bevezetését, beagyazodasdt, valamint timpontot nyujtson a tovabbi programfejlesztési munkak tervezéséhez.
Mig jelen fejezetben a fejlesztésben részt vevok tapasztalatai alapjan egy belsé értékelésre fektetjiik a hangsulyt, a
kovetkezo, fejezetben, féként a projektben nem részt vevé szereplék bevonasaval, egyfajta kulsé értékelésre, atti-
tidok vizsgalatdra keriil sor. Erdemes megjegyezni, hogy az alprojektiink esetében a kovetkezé fejezetben rész-
letesen is bemutatdsra kertlé rendszer- vagy fejlesztési kornyezeti kutatdsok - a részben azonos kutatdsi célok
miatt - atfedésben vannak a jelen fejezetben targyalt folyamat lezardasat koveté kutatasokkal. A kétféle kutatas
kozotti atfedés abbol adodik, hogy a fejlesztési kornyezeti kutatdsok egyik célja szintén a programok disszemi-
ndciés és implementdcios lehetdségeinek feltarasa, ugyanakkor ebben az esetben a vizsgdlat horizontja kitagul,
a programban részt vevok tapasztalatainak és véleményének felmérésén tul, megjelenik a fejlesztési koérnyezet,
a programban részt nem vevé intézmények igényeinek és fejlesztési tapasztalatainak a felmérése is.

A MINTABA KERULT ISKOLAK KIVALASZTASA

A fejlesztési folyamat végén az 55 partneriskoldbol 12, témdnként 2 - 2 iskola kertilt kivalasztasra. A mintavalasztasndl
ugyeltiink arra, hogy minél valtozatosabb ismérvek (telepiiléstipus, intézménynagysag, fenntarto tipusa, hatranyos
helyzeti tanulok szama) alapjan kertljenek az iskoldk a mintdba. Az eltéré iskolai jellemzék fontos adalékként szolgdl-
tak annak megallapitdsaban, hogy a fejlesztés eredményeit, iskoldn beltli elterjedését tekintve taldlhato-e kiilonbség
aheterogén ismérvekkel jellemezhetd iskolakban. A kivilasztottiskolikban az intézményvezetdkkel félig strukturalt,
mig a fejlesztési folyamatban részt vevé pedagdgusokkal (38 f6) fokuszesoportos interjikat folytattunk. A tanulmany
tovabbi részében az egyéni- és fékuszcsoportos interjuk tapasztalatait hat kérdéskor mentén mutatjuk be:

1) apedagoégusok és intézményvezetdk fejlesztéssel kapcsolatos céljai,

2) aprogram pedagogusokra és tanulokra gyakorolt hatasai,

3) aprogram iskoldn beluli elterjedése,

4) afejlesztési folyamatban részt vett iskolak kozotti hdlézatosodds megitélése,

5) afejlesztés soran jelentkezé nehézségek, valamint

6) anevelési-oktatdsi programok implementdciéjanak és disszeminacidjanak lehetéségei.

A FEJLESZTES CELJAI

Azintézményvezetdk és pedagogusok tapasztalatainak 6sszegyjtésén til a vizsgdlat részét képezte annak feltarasa,
hogy a program mennyire sikeresen és hatékonyan jarult hozza a projekt elején kitGzott célok megvalosuldsahoz.
Ahhoz, hogy a fejlesztés eredményeirél megalapozott konzekvenciakat vonjunk le, elsé kérben az intézményveze-
t6k és a pedagogusok fejlesztésben valo részvételével kapcesolatos elézetes céljait kellett megismerniink. Az interjuk
tapasztalatai szerint leggyakrabban a délutani oktatas-nevelés tartalommal valo feltoltése és szinesitése jelent meg.

,Azért palyaztunk elsdsorban, hogy a gyerekek délutanjait értelmesen ki lehessen tolteni, szivesen maradjanak itt a gyerekek az iskola-
ban, ne érezzék ezt kényszemek. Es akkor mar ne csak az maradjon itt, akiknek dolgoznak a sziilei, hanem, ha egy érdekes programot
tudunk nydjtani, akkor azok a gyerekek is szivesen részt vesznek a délutani foglalkozasokon, akik amigy haza tudnak menni. Ebben
a szocidlis kornyezetben az a megfeleld a gyerekeknek, ha itt egész nap tudjuk Sket nevelni.” (intézményvezetdi interjd)

,Ezt az idGszakot olyan értelmes programokkal akartuk kitélteni, amit szeretnek is csindlni a gyerekek és lehetGséget is ad nekik a tanuldsra.”
(intézményvezetdi interjd)

Azinterjukalapjanacélokatharom csoportbasoroltuk: (1) didkokra fokuszalo, (2) pedagogusokra iranyuld, illetve
(3) intézményvezetdi célokra.

Az intézményvezetSkkel és a pedagogusokkal torténd interjuk legnagyobb része a didkokra 6sszpontosult: a tanu-
lok kompetencidinak fejlédése, tuddsuk bévitése, érdeklodéstk felkeltése szerepelt leggyakrabban a motivaciok
kozott.

,Amikor arra gondoltunk, hogy milyen iskola szeretnénk lenni, akkor azt lattuk (....), hogy a kutatdsalapu tanitdst és tanulast szeretnénk az egész
iskola palettdjan megvaldsitani, (...) mert ha a gyerek harmadikos kordra alulmotivaltta valik az oktatasi rendszerben, akkor sohasem fog tudni
visszataldlni az érdekl6déshez, a tudds 6roméhez. Azt gondolom, hogy az a jovG, hogy a gyerek folyamatosan bevonédjon abba a tuddsba,
amit megszerez. Szerintem ez a palyazat erre nagyon réérzett (...) és mi ezt pedagdgiai programunkka tettiik.” (intézményvezetdi interjd)

,LehetGséget lattunk benne, ami dltal a gyerekeknek sokkal tobbet tudunk majd tovabbadni, ami altal fejlédhetnek, sokkal nyitottabba valhat-
nak, és sokkal érdekesebbé tudjuk tenni majd az oktatast.” (pedagogusinterjii)
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Azokban aziskolakban, ahol viszonylag magas a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzett tanulok szima,
otta didkok felzarkéztatdsa jelent meg elsédleges szempontként.

A célok masik része a pedagogusokra koncentralt. A torekvések kozott fontos szerepet jatszott a tandrok modszer-
tani eszkoztaranak, ismereteinek bovitése, az 6nfejlesztés, valamint az iskolaban tanité pedagoégusok kiégésének
kikiiszobolése. Utobbi foként az intézményvezetdk korében jdtszott elsédleges szerepet. A fejlesztéssel kapcsolatos
célok kisebb - de mégjelentds szerepetjatszo - része iranyulta projektben részt veve partneriskoldk és azitthasznalt
modszerek megismerésére.

A célok és motivaciok kapcsan az intézményvezetSk és pedagogusok kozott alapvetd eltéréseket taldltunk. Az
intézményvezetdk céljai kozott gyakrabban szerepelt az egész napos iskola tartalommal valo feltoltése, az iskold-
ban tanité pedagégusok motivalasa, lelkesitése, Gj dolgokkal valé megismertetése. A tandrokat elsésorban a didkok
kompetencidinak fejlesztése, illetve sajdt pedagogiai moédszereik bévitése motivalta a projektbe valo jelentkezéskor.

A cél az volt a palyazdssal, hogy lendiiletbe hozza a pedagdgusokat. Nemcsak a gyerekeket, a tantestiiletet is motivalni kell. Nem szabad
hagyni letilni, mert ha leil, utana nagyon nehéz visszaemelni.” (intézményvezetdi interjti)

A mddszertani soksziniség, ami motivalt engem (...), kiprobdlni azt, hogy hogyan lehet masfajta médon mozgatni a gyerekeket.”
(pedagdgusinterjt)

A RESZTVEVOK KIVALASZTASA, VALAMINT A FEJLESZTES
PEDAGOGUSOKRA ES DIAKOKRA GYAKOROLT HATASAI

Azt, hogy az egyes iskoldkbol mely tanarok kertljenek be a projektbe, minden intézmény sajat hatdskorben don-
totte el. A kivalasztasnal leginkabb az adott témaval kapcsolatos kompetencidk jatszottak szerepet, vagyis, hogy
a programba kertlé pedagogus jaratos legyen az adott témadval kapcsolatban. Emellett fontos szempontként jelent meg a
korabbi palyazati tapasztalat, a tanulasravalé hajland6sag, a kreativitas, valamint az Gjfajta gondolkoddsra valo nyitottsag is.

Egy projekt sikereit a célokkal 6sszhangban érdemes vizsgalni és elemezni. A célok alapjan a vizsgalt program
eredményeit harom oldalrdl kozelitettik meg: (1) a pedagdgusok, (2) a didkok, valamint (3) az egész iskola fel6l.

Az intézményvezetdi és pedagogusi interjuk tapasztalatai alapjan a program pedagégusokra gyakorolt hatdsai
kozott legmarkansabban a tandarok tuddsanak bévitése, modszertani fejlédése, dnbizalmuk névekedése, valamint
egyfajta nyitott szemlélet elsajatitasa jelent meg. Az intézményvezeték a projekt legnagyobb hozadékaként - a
korabbi célokkal 6sszhangban - a pedagogusok ,felpezsditését’emlitették.

,Amit én a legfontosabbnak tartok, hogy ez a program felfrissitette az ismereteinket. Mert azért csak modszertani fejlesztéseket, Gj modszere-
ket kellett a fejlesztés alatt kitalalni, és alkalmazni a pedagdgusoknak. Es az ilyen felfrissiti a kollégakat.”(intézményvezetéi interj)

,Szamunkra ez a palyazat megvaltoztatta az iskola vizidjat, pedagogiai modszertandt. Kinyitott egy olyan médszertani vilagot, amire azt
mondta az iskola, hogy tulajdonképpen igy kellene minden 6rat megtartani.”(intézményvezetdi interjd)

,En azt Idtom, hogy bétrabban éllok dolgokhoz, az a fajta profizmus, ami ezeknek a szervezésébdl adédott, egy kicsit titatédott az én mun-
kdimra is, azt hiszem ez nagyon j6 dolog.”(pedagdgusinter;t)

A fejlesztés olyan pozitiv, nem szandékolt valtozasokat is produkdlt, melyek nem jelentek meg kozvetlentl
a projekt céljai kozott, de a fejlesztés végén az interjuk tobbségében mégis pozitivumként hangzottak el. A peda-
gogusok és az intézményvezetdk is a fejlesztésben részt vevé tandrok kozotti kapcesolat erésodésérdl szamoltak be,
amit a k6z6s munkadknak tulajdonitottak. Voltak olyan iskoldk, ahol nemcsak az iskoldan belil zajlottak fejlesztések,
hanem a kiillonbo6z6 telephelyek egyttt vettek részt a projektben. A személyes taldlkozasok, megbeszélések itt is

kozelebb hoztik egymashoz a fejlesztésben részt vevéket.

,Ez a kis mag még inkdbb Gsszekovdcsolddott, azt hiszem, hogy ez egy nagyon nagy erdsség, hogy csapatban dolgoztunk, folyamatosan
tartottuk a kapcsolatot.”(intézményvezetdi interjti)

,Egy Uij kozosség joitt létre, mert ez a két munkacsoport még sosem dolgozott egyiitt. s fontosnak tartom, hogy egy nevelGtestiiletben, kiiléns-
sen nalunk, ahol négy telephelyen dolgoznak a kollégak (...) kozos egyiittm(ikiidés legyen. Es ez a program tobbek kozéitt erre s j6 volt nlunk,
hogy nem egy telephelyen valésult meg, hanem telephelyek kozétt, kozos munkaval.” (intézményvezeti interjd)

Korabban lathattuk, hogy a projekt altal elérni kivant célok, illetve a pedagégusok motivacioi kozott legjellemzéb-
ben a didkok kilonb6zé kompetencidinak fejlesztése jelent meg. A tanulokat elsésorban személyes érdeklédésiik
és motivacioik alapjan vdlasztottak be a projektbe, de a pedagoégusok alapvetéen arra is probaltak tigyelni, hogy
minél tobbféle didk keriiljon egy-egy csoportba (eltérd szocidlis hattér, tanulmdnyi eredmény stb.). Az interjik soran
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mind az intézményvezetdk, mind a projektben részt vevé pedagoégusok elismerden nyilatkoztak a fejlesztés soran
tartott modulkiprébdldsok hatdsairol. A foglalkozasok pozitivumaindl nemcsak a didkok ktilonb6z6 készségeinek
fejlesztésére gyakorolt hatasokrol nyilatkoztak nagyon kedvezéen, hanem a modulok fogadtatdasarol is. Majdnem
mindegyik interjuban elhangzott, hogy a didkok szerették, s6t vartak a kilonbozé témahoz kapcsolodé délutani
foglalkozasokat.

,Azttapasztaltuk, hogy a gyerekek ezt szeretik. Volt olyan, aki el§sz6r nem akart jonni, utana pedig bekéredzkedett, mert hallotta a tobbiektdl,
hogy milyen j6. Tehat pozitivan fogadtak a gyerekek. Mds, mint egy tanitasi 6ra.” (pedagogusinterjti)

,Utolsé héten korkérdés fogmajaban megkérdeztem a gyerekeket, hogy mi volt a tanévben a legjobb, és a modulkiprébalasokat mondtak.”
(pedagdgusinter;u)

A program tanulokra gyakorolt hatasaindl legtobben a didkok szocidlis és tarsas kompetencidinak fejlédését, tole-
rancidjuk erésodését emlitették. Ezt egyrészt azzal interpretaltak, hogy a tanulék folyamatosan csoportban, ko6zo-
sen, masokkal egytttmiikodve oldottak meg kiilonbo6zé feladatokat, masrészt pedig azzal, hogy - mivel a didkok
altaldban vegyesen keriiltek be csoportokba - olyan tanulokkal kellett egyttt dolgozniuk, akiket kordabban nem,
vagy alig ismertek. A pedagdgusok elmondasa szerint a fejlesztés soran a gyerekek egymas kozotti elfogaddsa nagy-
mértékben javult, amely annak is koszonhetd, hogy a didkoknak a foglalkozasok alatt, a feladatok jatékossdgabol, és
csoportos jellegébdl adododan jobban oda kellett figyelnitik egymasra. Igy egy id6 utdn elkezdték azokat a tanulékat
is elfogadni és bevonni, akiket a sajat osztalyukban gyakran kikozositenek, vagy, akik sokkal kedvezétlenebb szoci-
alis hattérrel rendelkeznek, mint a tanuldk tobbsége.

,Azokban az osztalyokban, ahol nem volt jellemzd, hogy csoportban dolgozzanak a gyerekek, gy lattam, hogy a gyenge képesség(i
tanulokhoz masképp viszonyulnak, mert néhdny foglalkozas utdn igyekeztek nekik is segiteni. Befogadtak Gket. Azel6tt a kikozosi-
tés volt jellemzd bizonyos gyerekeknél, itt viszont, mivel akkor azt kaptak feladatul, hogy a gyengébb képességi gyerekek is megtalal-
jak a sikerélményt, ezaltal be tudtak kapcsolédni a csoportba, igy valtozott a gyerekek kozotti megitélésiik is.” (intézményvezetdi interji)
(...) az SNI-s gyerek és hatranyos helyzetii gyerek ugyantgy részt vesz ezeken a foglalkozasokon. A kz6s munka, az egymastol valé tanulds,
egymés elfogaddsa (...), azt hiszem a leglényegesebb ez, hogy itt kozosen tevékenykednek, tanulnak.” (pedagdgusi interjd)

A program eredményei kozott hangsulyosan jelent meg a tanulék tuddsanak bévitése, 4j ismeretek szerzése
is. A fejlesztésekkel kapcsolatosan fontos adalék, hogy a didkok jelentés mennyiségt 6nallé kutatomunkat is
végeztek a délutdni foglalkozdsok kozott. Tobben arrdl szamoltak be, hogy ez a fajta gondolkodas a délelstti ord-
kon is elterjedt, a tanulok mar 6ndlldan néztek utdna egy-egy, a tanoran felmertlt témanak. Az interjuk alapjin
kirajzolédott, hogy a modulok leginkabb a didkok olyan kompetencidira gyakoroltak pozitiv hatdst, mint a prob-
lémamegoldo és kommunikdacios készség, valamint az érvelési készség. A kilonbozé képességek fejlédése kovet-
keztében a didkok 6nbizalmaban, 6nértékelésében és tanuldsi motivacidéiban is pozitiv valtozast figyeltek meg.

A modulok vége felé eljutottunk oddig, hogy képesek voltak egymas elé kidllni, még az izgul6sak és a nem olyan j6 tanuldk is, és olyan pro-
dukcidt, produktumot nydjtani, ami meggy6z6 és jo volt. Ezt késébb is fogja tudni hasznositani.” (pedagdgusi interjd)

Az intézményvezetdk és pedagdgusok a program egyik kiemelkedé pontjanak tartottak a tehetségfejlesztést, diffe-
rencidldst. A tandrok sok esetben mar a modulok irdsakor figyelembe vették a gyerekek eltéré képességeit, kompe-
tencidit, érdeklodési korét, és minden gyerek a képességeihez igazitva, egyénre szabott feladatokat, fejlesztést kapott.
Vélhet6éen ennek tulajdonithatd, hogy az interjuk szerint a program pozitiv hozadéka a kevésbé jo tanuld, illetve hat-
ranyos helyzetd és SNI-s gyerekeknél mutatkozott meg markansabban. Ezt a pedagégusok az egyénre szabott fel-
adatokon, a nagyobb sikerélményen kivil a foglalkozasok jatékossagaval, felszabadultabb légkorével magyardztak.

,Azok a gyerekek, akik a hagyomanyos 6rakon kevésbé tigyesek, itt elGtérbe keriilhettek. Ebben szivesen részt vettek, megmutathattak magu-
kat, sikerélményt szerezhettek.” (pedagdgusinter;t)

,Ittaz SNI-s és magatartaszavaros gyerek is jobban fel tudta venni a ritmust, mert sokkal felszabadultabb volt, elt(int a teljesitménykényszer.”
(intézményvezetdi interju)

A PROGRAMOK ISKOLAN BELULI ELTERJEDESE
A célokat az egész iskola felél is meg lehet kozeliteni, vagyis, hogy mennyire sikertlt a fejlesztés soran elsajatitott
szemléletet, pedagogiai modszereket az egész iskolaban, szélesebb korben is elterjeszteni. Itt érdemes figyelembe

venni, hogy az interjuk kézvetlentl a projekt befejezését kovetSen késziltek, a fejlesztés pozitiv eredményeinek
elterjedése azonban hosszabb idé6tis igénybe vehet, tehdt ebben a szakaszban azimplementicié még nem tekintheto
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véglegesnek. A mintdba kerult intézmények tobbségében - a 12 iskoldbol 10-ben - valamilyen szinten sikerult a
programok egyes részleteit a fejlesztésben részt nem vevé didkoknak és pedagégusoknak is dtadni. A program
elterjesztésének tobbféle formdjat taldltuk. Az iskolak majdnem mindegyikében elhangzott, hogy a modulok egyes
részleteit, otleteit a pedagogusok a délelétti tanorakba is bevitték, igy a projektben részt nem vevé gyerekek is meg-
ismerkedhettek a modulokkal. Az iskoldakban a fejlesztési folyamat nem elszigetelten tortént, a tanarok tobbségének
tudomasavoltarrol, hogy az iskoldban ilyen jellegi munka zajlik. Az intézmények donts tobbségében a fejlesztéssel
kapcsolatos hirekrdl és eredményekrdl a kozos, iskolai szinti értekezleteken is beszamoltak.

A kutatdsba bevont iskoldk felében a pedagégusok szélesebb korében is sikertlt a programot, és annak elemeit
valamilyen szinten megismertetni. Ennek alapvetéen harom formdjat talaltuk: (1) a projektben részt nem vevé peda-
gogusokat is bevontdk a fejlesztés valamelyik fazisaba, (2) a projekt keretében elsajdtitott pedagogiai modszereket,
szemléletet szélesebb koérben is implementaltdk, (3) a programokat felsébb évfolyamokon is elterjesztették.

Az iskoldkban tanito, de a programfejlesztésben részt nem vevé pedagdgusok bevonddasat nagymértékben
segitette, hogy jellemzéen az 6 figyelmiuket is felkeltette a projekt, és az intézmények tdbbségében 6k is kaptak
valamilyen fejlesztéssel kapcsolatos feladatot. Voltak iskoladk, ahol a fejlesztésben részt nem vevé pedagéguso-
kat a moduliras folyamatat megel6z6, a foglalkozasok témajaval, részleteivel kapcsolatos kozos otletelésbe, vagy
a modulok véleményezésébe vontdk be. Ez az iskoldn beliili népszertsités és a programok szélesebb kérben valo
elterjesztése szempontjabol hatékony médszernek bizonyult, mivel ezek a pedagdgusok sokkal inkdbb figyelemmel
kisérték a programot, valamint a modulok egyes részleteit, modszereit is hatékonyabban, szivesebben alkalmaztik
asajat oraikon.

Az iskolakon beliil a fejlesztés sordn elsajatitott tudast, pedagogiai modszereket és gyakorlatokat, leginkabb bemu-
tato foglalkozdsok, belsé szakmai képzések és éralatogatasok keretében probaltdk dtadni egymasnak a pedagégusok.

,Kaptunk dravazlatot, egymastl lattuk a foglalkozasokat. Most elkezdtiik, hogy minden tanar vallal egy témét és egymdshoz mennek ordt
ldtogatni.” (intézményvezetdi interj)

A program intézményen belili elterjedésének harmadik formajat két iskoldban tapasztaltuk. Itt a foglalkozasok
alatt tanult modszereket és otleteket magasabb, gimnaziumi képzési szintre is beépitették.

Csupdn egy olyan intézményt taliltunk, ahol - mivel a fejlesztések az alsobb évfolyamokon zajlottak - a felsébb
osztalyokban tanité pedagégusok nem is hallottak arrél, hogy intézménytikben programfejlesztés zajlik.

Az interjak alapjan azt talaltuk, hogy a fejlesztési program iskoldn beltli elterjedésében az intézményvezetok
kulesszerepet toltenek be. Azokban a partneriskoldkban tudott szélesebb korben is elterjedni a program, ahol az
intézményvezetd nemcsak kilsé tamogatasat adta a programhoz, hanem valamilyen szinten részt is vett a program
megvalositisaban. A mintaba kerilt intézmények kozott a program elterjesztését tekintve a legsikeresebben az az
iskola teljesitett, ahol a fejlesztési munkaba az intézményvezeté mellett a helyettese is bekapcsolédott. Ezekben az
iskolakban a projekt végére a teljes tandri kar bevonédott valamilyen szinten a fejlesztésbe.

Akkor lesz sikeres egy ilyen program, akkor lehet beépiteni, ha a vezetés elhivatott (...), ha a vezetés azt mondja, hogy ez a program nem kell,
akkor nehezen fog menni.” (pedagogusinter;u)

Azinterjuk elemzése soran azt tapasztaltuk, hogy a fejlesztéssel kapcsolatos informacioé terjedése jelentés mérték-
ben fuggott az iskola nagysagatol. Az iskoldban tanité pedagogusok létszama tehdt fontos szerepet jatszott a prog-
ram iskolan belili elterjedésében. Az informacidédaramlas és a gyakori személyes érintkezés miatt az alacsonyabb
létszamu pedagogusgardaval rendelkezé iskoldkban a fejlesztésben részt nem vevé tanarok tajékozottabbak voltak
a programmal kapcsolatban, mint a nagyobb pedagoguslétszimmal rendelkezé iskoldk tandrai. Ebbdl kifolyolag
a kisebb iskoldkban tanitd pedagoégusok jobban is érdeklédtek a program irdnt, valamint sikeresebben is tudtdk
atadni egymadsnak tapasztalataikat a fejlesztés kapcsan.

A programfejlesztés altal kinalt témak kozul tobb vizsgalt iskola nem csak egy, hanem tobb téma fejlesztésében is
részt vett. Nem meglepé modon ez is 6sszefliggést mutatott a fejlesztés iskolan belili elterjedésének sikerességével.
Minél tobb, a programhoz kapcsolédo témaban vett részt az iskola, annal szélesebb korben sikertlt elterjeszteni a
fejlesztés soran tanult pedagogiai modszereket és szemléletet.

A pedagogusok érdeklédése és nyitottsaga szintén nagymértékben meghatarozza a fejlesztés eredményeinek
iskolan beluli elterjedését. Az interjuk alapjan levonhaté az a kovetkeztetés, hogy ha azoknal a pedagogusokndl,
akik nem vettek részt a fejlesztésben, nincs meg a kell6 érdeklédés, a tanuldsra, Gj modszerekre és szemléletre valo
nyitottsag, akkor a fejlesztés eredményei nem képesek az iskoldban elterjedni, tovabbgyrtizni.

A fejlesztés végén az interjuk tapasztalatait alapul véve a program terjedésének gatlo tényezéit is probaltuk 6ssze-
gyujteni. A legnagyobb akadalynak - az el6z6ekhez kapcsolédva - az informdaciohiany bizonyult. Nem meglepd,
hogy haapedagogusok nem tudnak a programroél, akkor nem is fognak érdeklédniirdnta, és modszereit sem fogjak
alkalmazni. Szintén jelentés gatld tényezének bizonyult az intézményvezetés tamogatasanak hidnya, valamint az
id6hidny és a pedagogusok leterheltsége. A program elterjesztésének a fejlesztéshez sziikséges eszkozok hianya is
jelent6s gatat szab. Az interjuk sordan tobbszor is elhangzott, hogy a didkok tilterheltek és az elsajatitandé nagy meny-
nyiségi tananyagba mar nehéz belestriteni a modulokat. Néhany pedagégus javasolta, hogy a modulfoglalkozasok
szorosabban kapcsolddjanak a délelétti ordk témaihoz, a délutdni foglalkozdasokon lényegében a délel6tti tanorakat
megerdsitve elemezzék tovabb az ott elhangzottakat.
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ISKOLAK KOZOTTI HALOZATOSODAS

A projekt céljai kozott mds iskoldk megismerése, tapasztalatcsere’, illetve az iskolakban alkalmazott modszerek meg-
ismerése is megjelent azaltal, hogy a fejlesztési folyamat sordn az iskolaknak mads intézményekkel is kapcsolatot
kellett tartaniuk, illetve egyttt kellett mikodnitk.

Az interjuk tapasztalatai alapjan a fejlesztés didkokra gyakorolt hatdsa mellett az iskolak kozotti hdlozatosodds €s
egyuttmikodés megitélése volt a legpozitivabb a pedagdgusok és az intézményvezetSk korében egyarant. A pozi-
tivumok kozott gyakori és nagyon fontos elemként jelent meg az egymas moduljaibdl valo kilonbozé otletek meri-
tése, az egymastol valo tanulds, valamint egymas modszereinek megismerése. Az iskoldk majdnem felében arrol
szamoltak be, hogy a partneriskoldk valamelyikével szorosabb kapcsolatot sikertlt kialakitani, mely feltételezésiik
szerint hosszabb tavon is fenn fog maradni.

Az interjuk alapjan négy olyan tényezét talaltunk, melyek gdtoltdk az iskolak kozotti halézatosodast. A legmar-
kansabban az intézmények kozotti tavolsag jelent meg: azok kozott az iskolak kozott tudott tartdsabb kapcesolat
kialakulni, akik foldrajzilag egymashoz kozel helyezkednek el, igy a személyes tapasztalatcserére is gyakrabban
sor kertilhetett. Tovabbi gatlo tényezé az idShiany, illetve a pedagoégusok leterheltsége, melyek szintén jelentés mér-
tékben hatraltatjdk az iskoldak kozotti halézatosodas erésodését. Az interjukbol az is kirajzolédott, hogy az eltéré
iskolai jellemzdékkel biré intézmények k6zott kevésbé alakult ki kapcesolat, mint azok kézott az intézmények kozott,
akik hasonlo problémdkkal szembesiiltek. Tehdt a tartds viszonyt a hasonlosag is donté mértékben befolydsolja.

,Ahogy megnézziik egymast, tanulunk egymastol (...) azt hiszem, hogy ezért szeretiink jarni egymashoz, mert mindig nagyon j6 Gtleteket
lehet kapni mas iskolaktdl.” (pedagogusinterjti)

Az volta cél, hogy megismerijiik mas iskoldknak a belsé miikodését meg, hogy az ottani Gtleteket, tapasztalatokat, azokat cserélgetni tudjuk
egymas kozott."(pedagogusinter;d)

A FEJLESZTESI FOLYAMAT SORAN JELENTKEZO NEHEZSEGEK

Egy program eredményeirdl akkor sztrhetiink le relevans informaciokat, ha a fejlesztés soran jelentkezé nehéz-
ségeket is figyelembe vessziik. Az interjik sordn a legnagyobb problémaként egyértelmten a fejlesztés megvalo-
sitasahoz rendelkezésre allo id6 rovidsége jelent meg. Az interjuk mindegyikében elhangzott, hogy a pedagégu-
sok ugy érezték, nincs elég idejik a modulok kidolgozasdra, megirdsara, valamint arra, hogy mélyebben beledssak
magukat egy-egy témadba. A fejlesztésre szant rovid id6t a pedagogusok tulterheltsége is hatraltatta, nehéz volt
amindennapioérdkésfeladatok mellettamodulokatkidolgozni,illetve afejlesztésbenrésztvevé pedagogusok kozotti
megbeszéléseket Osszeszervezni. Az interjuk tapasztalatai alapjan a fejlesztési folyamat ktilonb6z6 feladatai kozal a
modulirds, majd a modulok kiprobdlasa vette igénybe alegtobb id6t. A sok munka raaddsul a projekthez kapcsolodo
jelentds adminisztracios teherrel parosult. Mindennek az elldtasa jelentds tobbletterhet rétt a pedagoégusokra.

,Ugy érzem, nagyon sok tevékenységet kellett a kollégaknak elvégezni a tanitds mellett. Elég s(ir(i volt a program, ahogy én lattam. Ha tbb
idG lett volna, akkor (...) nem lett volna ilyen feszitett a munkatempd.”(intézményvezetdi interjd)

A szandékolt célok mellett olyan eredmények is felléphetnek, melyek a program eredeti céljaitol eltérd szerepldket
is érintenek. A program sordn ilyen, nem szandékolt kovetkezményrdl is beszélhetiink, mivel a feladatok ellatdsa és
megszervezése nemcsak azokra a pedagogusokra rott tobbletterhet, akik részt vettek a fejlesztésben, hanem az 6rak
helyettesitése kapcsdn a tobbi pedagdgusrais. A helyettesitések megszervezéséta fejlesztések nehézségei kozottkell
megemlitentink, amely féként a kisiskolakban okozott gondot, ahol harom-négy pedagogus kiesése tulajdonkép-
pen a tantestiilet felét jelentette, igy komoly akadalyba titk6zott a mindennapi feladatok ellatdsa is.

It a helyettesitések nagyon komoly gondot okoztak. Amikor elmentiink messzebb egy-egy alkalomra, akkor szinte megdllt az élet itt az
iskolaban.” (intézményvezetdi interj)

A didkok oldalardl a fejlesztés nehézségei két dologban jelentkeztek. Egyrészt sok iskoldban jelentett gondot a
tanulok délutani foglalkozdsokra torténd dsszeszervezése. Ez féként az olyan kedvezébb szocidlis hattérrel ren-
delkezé iskoldkban jelentett problémat, ahol a gyerekek kulonordkra jartak, igy komoly munkdt igényelt a gye-
rekek délutani elfoglaltsagainak, illetve a modulfoglalkozasok idépontjainak dsszehangoldsa. A mdsik nehéz-
ség - bar ennek emlitése 6sszesen harom iskolat érintett - a tanuldk délutani foglalkozdasokba valé bevonasa és
motivdlasa volt. Ez féképp az idésebb didkok koérében jelentkezett problémaként. A pedagégusok elmondasa

3 Errél bévebb informacié a kotet Képatakiné Mészaros Maria és Mayer J6zsef: Amikor az iskolahatarok elmosodnak cim(i 6. fejezetében talalhato.
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alapjan a motivdlatlansagot egy-két modulfoglalkozds alatt - mivel a gyerekek élvezték a foglalkozasokat - sikerult
a minimalisra szoritani, de a kozépiskolds didkok délutani iskoldban tartisa mar komolyabb nehézségbe titkozott.

,Tanitas utdn elérni azt, hogy 6k délutdn szivességhdl itt maradjanak, az nagyon nehéz. Nem ad érettségi pontot, ez nekik luxus, arra vannak
hozzaszokva, hogy mindent célirdnyosan csindljanak. (...) Aztan késébb sikertilt Gket motivdlni, jo hangulatban zajlottak ezek, de azért ez
nehéz.” (pedagogusinterjti)

A pedagdgusoknak nemcsak a modulok megirasa volt a feladata, hanem mas pedagogusok altal irt foglalkozasoknak
a sajat iskolajukban valo kiprébalasa is. A tandrok a modulok megtartdsihoz viszonylag részletes leirdst kaptak a téma
menetérdl, a tanulok feladatairol, valamint az alkalmazott eszkozokrdl. A fejlesztés nehézségei kozott hangzott el a mas
iskolak pedagogusai dltal irt moduloknak a sajat iskoldra torténd adaptalasa, vagyis, hogy a modulokat nem lehetett
egy az egyben dtvenni, mert a modulleirdsok nem vették figyelembe az eltéré iskolai jellemzdket. Ezeket mindig a sajat
iskolaraadaptdlva kellett dtalakitani, amia pedagégusok elmonddsa szerint sok esetben nehézséget és fejtorést okozott.

,Nehéz volt felvenni a gondolatmenetet mas moduljdndl, at kellett adaptalni arra az adott kérnyezetre, amiben én letanitottam.” (pedago-
gusinter;u)

A fejlesztés sordan tovabbi probléma adédott abbdl is, hogy a pedagdgusoknak egymds moduljait kellett vélemé-
nyeznilk. A tandrok nehezen viselték, hogy masok kritizaljak munkaikat és ez kisebb, atmeneti konfliktusokat gene-
ralta pedagogusok kozott.

IMPLEMENTACIORA ES DISSZEMINACIORA VONATKOZO JAVASLATOK

A fejlesztés eredményeinek széles korben torténd disszemindldsa és implementacioja a program legfontosabb tavlati ter-
vei kozott szerepel. Eppen ezért igyekeztiink minél alaposabban ¢sszegytijteni azokat a tényezéket, melyek a fejlesztés
eddigiszakaszaban hozzijarultak a program terjedéséhez, illetve annak akadalyozasiahoz. Feltételezésiink szerint az isko-
lak sajat, sztikebb korében, valamint az iskoldk kozott jelentkezd, az implementaciot segité vagy hatraltato tényezék meg-
bizhato képet adnak arrol, hogy a fejlesztés produktumait és pedagogiai modszereit hogyan lehet a projektben részt nem
vevé iskolak gyakorlataba is beépiteni, szélesebb korben elterjeszteni. Mig jelen fejezet a programok implementdciojara
és disszeminaldsdra vonatkozoé javaslatokat csak sztikebb, a fejlesztési folyamatban részt vevék korében mérte fel, addig
a kotet kovetkezo ,A nevelési-oktatasi programok implementdcios és disszemindcios lehetdségeinek vizsgdlata c. alfeje-
zete a programok elterjesztését és mdsiskolikbavald beépitésének lehetGségeitilletden szélesebb korben is vizsgalodott.*

A fejlesztésben részt vevé tandrok és intézményvezetdk megoldasként a program szélesebb kord hasznalatara
elsésorban a fejlesztés soran alkalmazott modszerek és modulok pedagogusképzésbe vald beépitését javasol-
tak. A pedagogusképzés kapcsan az interjuk tobbségében elhangzott, hogy az itt megszerzett ismeretek ataddsa-
kor kiemelt figyelmet kell forditani a megfelel6 mindségi és mennyiségi gyakorlati képzésre. Az interjialanyok
az implementdcié masodik leghatékonyabb maédjat a projektben részt vett pedagdgusok érainak latogatdsaban,
szakmai képzésekben, illetve tovabbképzésekben lattak. Ezeket a bemutato 6rdkat a sajdt intézményben, illetve
kulsé helyszinen is megvaldsithatonak tartottdk, de itt is kiemelték, hogy a tuddsatadast az elméleti és a gyakor-
lati rész kombinalasaval tartjak elképzelhetének. Kordbban mar lathattuk, hogy az éraldtogatasok, bemutato 6rak
a program iskoldn beliili elterjesztésében is hatékony szerepet jatszottak.

A disszemindciéra vonatkozo javaslatok kozul kiemelkedett a program eredményeinek konferencidkon valo ter-
jesztése, ahol szélesebb kor is megismerkedhetne a fejlesztés eredményeivel, pozitivumaival. A disszeminacio egyik
kulcstényezéjének latjak a fejlesztést bemutaté anyagok és kiadvanyok megjelentetését és szélesebb korben valo
terjesztését. Az interjuk sordn tovabbijavaslatkénthangzottel, hogy egy, mindenkiszamara hozzaférhet6 internetes
feltleten elérhetévé lehetne tenni a modulok leirdsat, ezzel segitve, hogy minél tobb 6tletet merithessenek beldle a
pedagogusok, illetve minél szélesebb kor ismerhesse meg ezt a fajta szemléletet.

Az interjukbdl azonban kirajzolédott, hogy a pedagogusok és intézményvezeték a modulok hasznalatdhoz elen-
gedhetetlennek tartjak a modulok adaptaldsihoz sziikséges ismeretek elsajdtitasat is, vagyis annak megtanulasat,
hogy miként lehet a modulokat az adott iskola adottsdgaihoz és jellemzéihez igazitani.

,Csak tgy lehet, ha informacict szereznek réla és eljonnek olyan helyekre, ahol ez méikadik, és rataldlnak az izére.” (pedagdgusinterjt)

A tanitoképzésbe, az ordk keretébe kellene beépiteni, lenne olyan rész, ahol bemutatndk a hallgatknak, kiprébdlnak, megismernék ezt a
fajta szemléletet. A hallgatoknak biztosan nagyon j6 lenne.”(pedagdgusinter;d)

4 Ennek eredményeirdl a kotet kovetkezé , A nevelési-oktatasi programok implementacios és disszemindcios lehetéségeinek vizsgalata” cimd 10.
fejezetben lesz sz6.
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OSSZEGZES

A tanulmanyban a fejlesztés eredményeit és tapasztalatait az intézményvezetékkel és pedagogusokkal készult inter-
juk alapjan mutattuk be. Az eredmények interpretalasanal ugyanakkor érdemes figyelembe venni, hogy jelenleg
csak a program roévid tava kovetkezményeirdl tudtunk informdciot gytjteni, a tapasztalatok és vélemények 6ssze-
gytjtését még nem tekinthetjik véglegesnek.

A fejlesztés soran megjelent célokat az eredményekkel dsszevetve vizsgaltuk. Lathattuk, hogy mind az intézmény-
vezetdk, mind a pedagogusok kittizott céljait a projekt sordan kisebb-nagyobb mértékben ugyan, de sikertilt megva-
l6sitani. A fejlesztés eredményei koziil a legpozitivabb megitélést a program didkokra gyakorolt hatdsa, valamint az
iskolak kozotti halozatosodds kapta.

Eredményeink alapjan a vizsgadlatba bevont iskoldk felében szélesebb korben is sikertiilt a programot elterjeszteni.
Ennek legjellemz6bb modja volt, hogy a modulok egyes részleteit, otleteit a pedagodgusok a délelétti tanorakba is
beépitették, illetve probdltak a projektben részt nem vevé pedagdgusokat is bevonni a fejlesztés valamelyik fazisaba.
A folyamat sordn elsajatitott pedagogiai modszereket, gyakorlatokat és szemléletet az iskoldk bemutat6 foglalkoza-
sok, belsé szakmai képzések és oralatogatdsok alkalmaval adtak at a tobbi pedagdgusnak. Javaslatként fogalmazo-
dott meg, hogy a modulfoglalkozasok szorosabban kapcsolédjanak a délelétti tanérakhoz, azok témdihoz.

Vizsgalatunk szerint a fejlesztés elterjedésének legfontosabb gdtja azinformaciohiany, a tulterheltség, de korldtozo

tényezokéntjelenik meg a fejlesztéshez sziikséges eszk6zok, az Gj modszerekkel szembenibizalmatlansag, valamint
a nyitottsag hidnya is.
Osszegyujtése. Az interjuk sordn alapveté javaslatként fogalmazédott meg a program soran alkalmazott médszerek
és modulok pedagogusképzésbe valo beépitése. Az implementacio hatékony modszerei tovdbba az 6ralatogatasok,
szakmai képzések, illetve tovabbképzések. A disszemindciora vonatkozo javaslatok koziil a program eredményei-
nek konferencidkon valé terjesztése, a fejlesztést bemutatéd anyagok és kiadvanyok terjesztése, valamint a modulok
internetes feltleten valo kozzététele jelent meg erdteljesebben.

Jelen tanulmany a programmal kapcsolatos véleményeket csak a projektben részt vevé pedagogusok és intéz-
ményvezeték szemszogébdl vizsgdlta, akik viszont elfogultak lehetnek a fejlesztéssel kapcsolatban. A késébbiek
sordan mindenképpen érdemesnek tartjuk a didkok és a projektben részt nem vevé pedagogusok véleményét és
tapasztalatait is megkérdezni.
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Kalocsai Janka

10. A nevelési-oktatasi
programok implementacios
és disszeminacios
lehetoségeinek vizsgalata

A RENDSZERSZINTU VAGY MAKROSZINTU FEJLESZTESI KORNYEZETVIZSGALATOK

A nevelési-oktatasi programok fejlesztését segité kutatdsok rendszere egy kettés tolcsér modellel szemléltethetd.
Az el6zetes kutatasok el6szor feltarjak a nemzetkozi és hazai altaldnos helyzetet, majd a kovetkez6 szakaszban
a kutatasok mar a fejlesztésben részt vevo iskoldk helyzetére koncentralnak. A fokuszt tovabb szukiti a folyamatba
agyazott kutatds, mely mdr az adott pedagogus, illetve tanuldcsoport szintjén vizsgalodik, igy elérkeztink a ket-
t6s tolesér legsziikebb pontjdhoz. A folyamat lezarasat kovetd kutatdsok elkezdik a vizsgdlodasok fokuszanak
Gjratagitasat, hisz a fejlesztémunka egészérdl is szolgaltatnak informdcidkat. Végul a rendszerszintd, vagy mdskép-
pen makroszintd fejlesztési kornyezetvizsgdlatok ismét orszagossa tagitjak a kutatdsok fokuszat (ldsd 1. dbra)'.

A kotet el6z6 fejezete a nevelési-oktatasi programok tapasztalatait és eredményeit tdrta fel a projektben részt vett
pedagogusok és intézményvezeték bevondsaval. Jelen alfejezet szélesebb korben vizsgalodik; a fejlesztési kornye-
zet vizsgalatanak céljat, modszereit és legfontosabb eredményeit mutatja be. A kutatds annak érdekében vizsgdlta
a fejlesztés kornyezetét, hogy eldsegitse a programok bevezetését, beagyazodasat, valamint timpontot nydjtson a
tovdbbi programfejlesztési munkak tervezéséhez. Legfontosabb célja volt tehat annak vizsgalata, hogy a koznevelési
rendszer mikodésébe hogyan illeszthetSk be a projekt alatt fejlesztett nevelési-oktatdsi programok. Ezek a kutatd-
sok nemcsak specifikusan, az éppen fejlesztés alatt 4116 nevelési-oktatdsi programokat, vagy azok hatasat vizsgaljak,
hanem a rendszer egészét, és ezekhez a vizsgalodasokhoz legfeljebb példaként hasznaljak fel az adott programfe;j-
lesztéssel kapcsolatban Osszegyult tapasztalatokat.

ALTALANOS, NEMZETKOZI ES HAZAI HELYZETFELTARAS

ISKOLAI HELYZETFELTARAS

AKCIOKUTATAS

PARTNERINTEZMENYEKKEL KOZOS FEJLESZTO MUNKA

MERESEK

A KERETRENDSZER MUKODESENEK
VIZSGALATA

A FEJLESZTES KORNYEZETENEK VIZSGALATA

1 Képatakiné Mészdaros Maria, Réti Monika, Mayer J6zsef, Kovacs Erika, Sallainé Sipkai Zsuzsa, Kalocsai Janka ésVarga Attila (2014): A nevelési-

oktatdsi programok fejlesztésének keretrendszere. ElérhetS: http://www.ofi.hu/sites/default/files/attachments/keretrendszer2014_04_08.pdf
[2015.03.18.]
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A KUTATAS MODSZEREI, CELJAI

A fejlesztés kornyezetét vizsgdlod kutatds adatfelvétele két célcsoportban valésult meg: egyrészt a TAMOP 3.1.
1-11/1-2012-0001 projekt keretében kidolgozott nevelési-oktatasi programok fejlesztésében részt vett partnerisko-
lak, tankeriileti vezetSk és szakemberek, masrészt a fejlesztésben részt nem veve alap- és kozépfoku intézmények és
tankerileti vezetok korében.

A kutatas soran kvantitativ és kvalitativ eszkozoket egyarant alkalmaztunk. A vizsgdlat kvantitativ részében repre-
zentativ mintan az alap-és kozépfoku oktatasi intézmények vezetSinek véleményét és tapasztalatit mértik fel online
kérdéives kutatds keretében. Az adatfelvételre 2015 januarjaban és februdrjadban kerilt sor, amelyet az Ipsos Média-,
Reklam-, Piac- és Véleménykutato Zrt. készitett. A kérddivet 451 intézmény vezetdje toltotte ki, az intézmények min-
tdja az orszag kozoktatasi intézményeit képzési szint, régio, telepiiléstipus, tanuldi 1étszam, valamint a fenntarto
tipusa szerint reprezentdlja’. A kvalitativ szakaszban 52 személyes és 12 fokuszcsoportos interjut készitettiink peda-
gogusok, intézményvezetdk, valamint tankeruleti vezetSk és fejleszté szakemberek korében. A felvételekbe részben
a fejlesztési projektben érintett, részben a fejlesztésben nem érintett intézmények képviselsit vontuk be.

A kutatds soran egyrészt figyelmet forditottunk a fejlesztési folyamatban részt vett partnerintézmények korében
kidolgozott nevelési-oktatasi programok fenntarthatosaganak, és alkalmazhatésaganak vizsgdlatara. Tovabba a tel-
jes intézményrendszerre (teljes intézményi mintdn) vonatkozoan vizsgaltuk a kidolgozott nevelési-oktatasi progra-
mok implementacios lehetdségeit, valamint a programfejlesztések eredményes megvalosithatosiganak, a megvalo-
sitds kritériumainak feltételeit. Ennek keretében a sziikséges fejlesztések feltételeinek, kornyezeti és beagyazodasi
lehetéségeinek dsszegyjtésére és vizsgalatara is sor kertlt.

Erdemes megjegyezni, hogy az alprojektiink esetében a rendszer- vagy fejlesztési kornyezeti kutatdsok - a részben
azonos kutatdsi célok miatt - atfedésben vannak a kotet el6z6 fejezetében targyalt, folyamat lezarasat koveto kutatd-
sokkal, melyek célja féként a fejlesztés tapasztalatainak, valamint a programok implementaciojara és disszeminacio-
jara vonatkozo javaslatok dsszegytjtése.® A kétféle kutatds kozotti atfedés abbol adodik, hogy a makroszinti fejlesz-
tési kornyezeti kutatasok egyik célja szintén a programok disszemindcios és implementacios lehetdségeinek feltarasa,
ugyanakkor ebben az esetben a vizsgalat horizontja kitdgul, a programban részt vevok tapasztalatainak és véleményé-
nek felmérésén tul, megjelenik a fejlesztési kornyezet, a programban részt nem vevé intézmények igényeinek és fej-
lesztési tapasztalatainak a felmérése is. A keretrendszer mikodését vizsgalo kvalitativ kutatds sordn a vizsgalat targyat
képezik a fejlesztésben részt vevoknek az dtalakulo koznevelési rendszerrdl szerzett tapasztalatai, a nevelési-oktatasi
programok fejlesztésének lehetéségeivel kapcesolatos dltaldnos elgondoldsai is. A tanulmdnyban féként a kérdéives fel-
vétel adataira timaszkodva mérjik fel a kozoktatdsi intézmények programfejlesztési aktivitasat, valamint innovacios
sziikségleteit. A tanulmany masodik részében az iskoldk szukségletei mentén vizsgdljuk meg az Gjonnan kidolgozott
nevelési-oktatdsi programok alkalmazhatosdgat, adaptacios lehetdségeit, illetve ennek gatlo tényezdit.

PROGRAMFEJLESZTESI AKTIVITAS

A partnerintézményekkel kozosen kifejlesztett nevelési-oktatasi programok elterjesztésének egyik alapvetd felté-
tele, hogy a fejlesztésben részt nem vevé intézmények is megismerjék a programokat, valamint ezeket iskolaik saja-
tossagaihoz igazitva adaptaljdk. A programok disszemindacidja és implementacioja tekintetében kulcsfontossagu
annak felmérése, hogy az intézmények altaldinossigban mennyire bizonyulnak aktivnak a programfejlesztések
terén, illetve hogy milyen szerepet tudndnak elképzelni az intézményiiknek egy innovacios folyamatban. Ennek
megismerése érdekében a kovetkezdkben az iskoldk fejlesztési aktivitdsat, valamint a programfejlesztésekhez valo
viszonyat vesszik gorcsé ald.

A teljes iskolai minta viszonylag nagy szdzaléka a multban, jelenben, vagy a jévében kapcsolodik, vagy kapcso-
16dni fog valamilyen programfejlesztési tevékenységhez. Az intézmények koriilbelil negyede (26%) jelenleg részt
vesz valamilyen fejlesztésben, tobb mint négytizede (44%) a jovében tervezi a részvételt, mig kozel ugyanennyien
(38%) az elmult 5 évben vettek részt ilyen jellegi tevékenységben.!

A felvétel soran az innovacios tevékenységet vizsgalva két csoportot néztink meg részletesebben: aktivnak tekin-
tettiik azokat az intézményeket, akik a multban és a jelenben is részt vesznek/vettek valamilyen programfejlesztés-
ben, illetve a kozeljovében is tervezik, hogy bekapcsolédnak ilyen jellegi tevékenységbe. Ennek inverzét alkotta
a passziv csoport, akikre a fenti kategoridk egyike sem jellemzd, vagyis akik semmifajta innovacios tapasztalattal
és jovébeli tervvel nem rendelkeznek’ Az innovaciés gyakorlatot nézve az intézmények kicsivel toébb, mint tizede
(13%) a nagyon aktiv, mig majdnem hdromtizede (29%) a teljesen passziv kategoriaba kertlt.

Ha a programfejlesztési aktivitdst dsszevetjuk az iskolai jellemzékkel, azt talaljuk, hogy a passzivnak tekinthet6
intézmények kozott figyelemreméltoan magas aranyban vannak az altalanos iskolak, az egyhdzi intézmények, vala-
mint a févarosi iskoldk. Ugyanakkor azok az iskoldk, melyek folyamatosan szerepet vallalnak a pedagogiai modsze-
rek és eszk6zok megujitasaban és fejlesztésében, jellemzéen olyan intézmények, ahol nemcsak dltalanos iskolai,
hanem kozépiskolai képzési szint is mikodik, valamint korikben felilreprezentdltak az dllami fenntartasa intéz-
mények. A fejlesztési tevékenység tekintetében nagyon aktiv csoport kozott alulreprezentaltak a budapesti iskoldk.

2 Areprezentativitast kvotas mintavétellel és az adatok silyozdsaval biztositottuk.

3 Ennek eredményeirdl a kotet Kalocsai Janka: A fejlesztés tapasztalatai az intézményvezeték és pedagogusok szemszogébdl cimi 9. fejezetében
taldlhat6 bévebb informacio.

4 Az egyes kategoriak kozott atfedés lehetséges.

5 A koztes kategoriakkal jelen tanulmanyban nem foglalkozunk.
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Szintén az innovacios aktivitasrol ad megbizhato képet az intézmények programfejlesztési folyamatban betoltott
szerepe. A kifejlesztett nevelési-oktatasi programok implementaldsa szempontjabdl kedvezd, hogy az intézmények
tobbsége mar teljesen kész programok kiprobalasaban és tesztelésében, valamint programelemek iskolai kiproba-
lasaban, véglegesitésében venne részt a legszivesebben (2. dbra). Az intézmények jelentés része tehat szivesebben
fogad kivulrol érkezo6 segitséget a felmerulé nehézségek megoldasdra, minthogy sajat fejlesztések utjan keressenek
megolddsokat. Az mindenestre megnyugtatd, hogy az intézményvezetdk elenyészo része, mindossze hirom szaza-
lékanem tudna egy innovacios folyamatban sem fejlesztési, sem kiprobalasi szerepet elképzelniintézménye szimara.

Kész program kiprébalasa, tesztelése

Programelemek iskolai kiprobalasa, véglegesitése

Taneszk6zok fejlesztése (demonstracios eszk6zok,
didkoknak sz616 feladatlapok stb.)

Tartalmi fejlesztések (oratervek,
foglalkozasvazlatok, modulok)

Diakok véleményének Gsszegydijtése
fejlesztésbe valé visszacsatolasa

Ertékelési eszkozok fejlesztése

Sziil6i vélemények Gsszegydijtése
és fejlesztésbe valo visszacsatolasa

Nem szivesen vennénk részt program-
fejlesztésben és kipréblalasban

% 0 10 20 30 40 50 60 70

A felvétel sordn arra is kivancsiak voltunk, hogy a valaszadé intézményvezetdk becslése szerint az iskolaban dol-
goz6 pedagogusok hany szazaléka villalna szerepet nevelési-oktatdsi program fejlesztésében, illetve gyakorlati
kiprobdlasiban. Az intézményvezetSk szerint a fejlesztés kiprobaldasaba dtlagosan az iskoldban dolgozé pedagogu-
sok felét (51%), mig programfejlesztésbe valamivel kevesebbet, dtlagosan atantestiilet 38 szazalékatlehetne bevonni.
Tovabbieredmény, hogy a jelenleg és a multban is agilisan kozremikods intézmények vezetéi magasabbra becsiilik
az atlagosan bevonhat6 tandrok ardnyat, mint a programfejlesztés tekintetében passziv intézmények vezetdi. Tehat
az aktivitds noveli az innovacios tevékenységben feltételezett részvételt.

AZ INNOVACIOT, FEJLESZTESEKET TAMOGATO ES HATRALTATO ELEMEK

Annak érdekében, hogy a pedagogiai modszerek megujitasit, a fejlesztett nevelési-oktatdsi programok adaptaldsat
tdamogatd vagy hatraltato tarsadalmi és intézményi kornyezetet megérthessik, felmértuk, miként latjak az iskolak
a fejlesztések légkorét, az innovacios folyamatot segité és gatlo tényezdket, valamint a pedagogusok fejlesztésekbe
valé bevondsdnak legjellemzébb akaddlyait.

Megoszlik az oktatdsi intézmények véleménye az iskoldk jelenlegi légkodrének megitélésével kapcsolatban.
Mind6ssze a valaszadok 5 szdzaléka gondolja ugy, hogy a jelenlegi intézményi légkor kifejezetten timogato
a fejlesztések szempontjabol és 42 szazalék fenntartasokkal, de inkabb az innovdcio szdmdra megfelel$ kornyezet
mellett teszi le a voksat. Kozel ugyanennyien, az intézményvezetSk kortlbelil fele (51%) szerint az iskoldk légkore
inkdbb vagy egyaltalan nem tdmogatja a fejlesztéseket.

Némi bizakodasra ad okot, ha az iskoldk légkorének megitélését 6sszevetjiik a programfejlesztési aktivitassal: az
aktiv, projektekben részt vevé intézmények képviselsi valamivel kedvezébbnek latjak a helyzetet, mint a passziv isko-
lak valaszadoi, vagyis kortikben tobbségbe kertilnek azok, akik szerintinkabb tdimogat6 az intézményi kézeg az inno-
vacio szempontjabol. Osszességében tehit azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a vezetdk a fejlesztések kapcesan
alapvetéen kevésbé tamogatonak itélik meg az intézményilégkort, ugyanakkor a fejlesztések féaramaban valo jelenlét
alégkorrel kapcsolatos percepcidra is kedvezé hatdssal van. Vélhetéen a légkor megitélése és a projektekben valo akti-
vitds kolesonosen hatnak egymdsra: ha az innovacio szempontjaboél kedvezé alégkor, akkor nagyobb aktivitdssal is jel-
lemezhetéek az iskolak, valamint ha aktivabbak az intézmények a fejlesztés terén, akkor a légkort is jobbnak értékelik.

A fejlesztett nevelési-oktatadsi programok sikeres bevezetéséhez és beiagyazodasihoz elengedhetetlen az innovia-
cios folyamat legjellemz6bb gatlo tényezdinek szambavétele. Ennek érdekében a teljes mintdba kertlt intézmények
vezetdinek a fejlesztéseket akadalyozé harom legmeghatarozobb tényezét kellett megjelolnitk. A valaszok kozott
egyértelmuen kiemelkedik a forrashidny és a tandrok tulterheltsége: az elébbit a valaszadok majdnem fele (46%)
jelolte meg elsé helyen, mig a tandrok talterheltségét az intézményvezetdk tobb mint negyede (26%). Szintén sokan
emlitették a folyamatos oktatdspolitikai valtozasokbodl eredé bizonytalansdagérzetet, valamint a korabbi fejlesztések
negativ tapasztalatait. Utobbi az intézményvezetdkkel, tankertleti vezetSkkel és fejlesztésben részt vevo szakembe-
rekkel késziilt interjuk sordn is felmerult, a beszélgetésekbdl egyértelmien kiderult, hogy jelentés visszahizo erét
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jelentenek a sikertelen, hosszu tavon nem hasznosulo fejlesztések korabbi tapasztalatai. Tovabba jelentésen csok-
kenti az innovdciés potencialt, ha az eredményes fejlesztések, j6 gyakorlatok nem kapnak kell6 publicitast, vagy ha
megalkotoiugy érzik, hogy az eredmények az intézmény keretei kozott maradnak.

,Ha valakit 500-szor becsapnak, nem érzi a fejlesztések eredményeit, akkor egy idg utdn mar nem ugyanazzal a lendiilettel ugrik neki egy U
projektnek, programnak” (fejlesztésben részt vett szakember)

A kérdéives felvétel egyéb akadalyozoé tényez6i kozott is talalkozunk a korabbi fejlesztések negativ kritikaival:

,Nincs kifutdsi id6, a fejlesztések egymdst érik, emiatt a rengeteg befektetett energia karba vész”. (Kelet-Magyarorszag, nem partnerintézmény,
intézményvezetdi interjt)

A gyakori pdlyazati részvétel az eredményességet csokkentd hatassal birhat, mely probléma a pedagogusokkal és
tankerileti vezetékkel készitett interjuk soran is tobbszor elhangzott:

A sok innovdci6 soha nem eredményes. Hagyni kell az innovacidkat kicsit kifutni, azokat érlelni, visszacsatolni, puhitani és akkor jéhetaz dj.”
(Nyugat-Magyarorszag, nem partnerintézményhez tartozo fenntartd, KLIK)

,Nem vissziik végig az eredményeket, mindegyik palydzatba, fejlesztéshe csak belekapunk.” (Budapest, partnerintézményhez tartozo fenn-
tarto, KLIK)

Mivel a modszertaniinnovacio legfontosabb forrasai a palyazatok, illetve a kiilonféle fejlesztések keretében kidol-
gozott, kiprobalt és megosztott modszerek, az innovacio elterjedésének elsé lépése az, hogy az 4j modszer magaban
az intézményben gyodkeret tudjon ereszteni, illetve el tudjon terjedni a projektben kozvetlentl részt vevd, érintett
pedagogusok korén kivil is. Az interjak tapasztalatai alapjan ennek négy alapfeltétele van: (1) az értekezleteken,
munkakozosségekben sz6 essen a médszertani Gjdonsagokrol, (2) a fejlesztések, innovaciok felkeltsék a pedagogu-
sok egy bizonyos hanyadanak érdeklédését, (3) a tanulok szeressék a modszereket és igényeljék mas pedagogusok-
tolis, €s (4) az intézményvezetés timogassa az 4j modszerek alkalmazasat.

,Sok esetben arrél van sz6, hogy torténik egy fejlesztés egy adott intézményben, ahol 2-3 ember benne van, de ez a fejlesztés, amiben 6k
benne vannak, amit megtanultak, tovabb vittek, nem adjak at az intézmény tobbi tagjanak, s6t, még nem is beszélnek réla, hogy 6k részt
vettek barmilyen fejlesztésben. Egy idG utén elsiillyed az intézményben ez a fejlesztés. Sok esetben, azt vettiik észre, hogy a pedagogusok,
nem is torekszenek arra, hogy egymastél tanuljanak.” (Fejlesztésben részt vett szakember)

Az intézményen belili innovacioban természetesen élen jarnak azok a pedagoégusok, akik nyitottak a fejleszté-
sekre, keresik az Gj utakat. A kérdéives felvétel eredményei szerint ugyanakkor az intézményvezetdk a fejlesztés
nehezité kortilményeként jelentds ardnyban érzékelik a tandrok érdektelenségét, fasultsagat, valamint a fejleszté-
sekkel kapcsolatos informaciohianyt. Az interjukbdl kidertl, hogy az informdcié dramlasanak, az iskolak kozotti
kommunikacié megteremtésének, valamint a pedagoégusok egymastol valo tanuldsinak meghatdrozo kulcsszerep-
16i lehetnének a fenntartok. Az iskolak kozotti informdcidesere hatékonyabba tételére tobb tankeriiletben is megfi-
gyelhetdk olyan jol mikodds gyakorlatok, ahol a tankeriileti vezetd kezdeményezésére az iskoldk vezetdi 6sszegytil-
nek, megosztjak egymassal tapasztalatikat, informaciokat cserélnek. Ezek az igazgatok kozotti tankertleti szintd
taldlkozok akar szaktandri egyuttmikodés szintjén is mikodhetnének.

A programok disszemindcidja és implementdcidja szempontjabodl Iényeges, hogy felhivjuk a figyelmet a fejleszté-
sek elterjesztését akaddlyozo tényezékre. A pedagogusok fejlesztésekbe valé bevonasa kapcsan a vdlaszado intéz-
ményvezetSk legnagyobb ardnyban (92%) elsédleges problémanak a pedagégusok tulterheltségét érzik. Az igaz-
gatok meghatarozo jelentéséget tulajdonitanak a tanarok kiégettségének, valamint az Gj modszerekkel szembeni
bizalmatlansagnak is (3. dbra).

Pedagogusok tilterheltsége

Kozony, kiégettség

Bizalmatlansag az uj
modszerekkel szemben

Ugy gondoljak, hogy pedagégiai
modszereik nem igényelnek fejlesztést

Nincs ilyen akadaly

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Az egyéb valaszok kozott az adminisztracios tehertél valo félelem, valamint az idésebb pedagdgusok bevonasd-
nak nehézsége jelent meg, mely problémak az interjik sordn is gyakran elhangzottak:

Az adminisztrdcid rengeteg. Egyszerden nem értem és nem is hiszem el, hogy ezt nem lehetne masképp. Belefulladunk. Nagyon sok idejét
és energidjat elveszi a kollégaknak.” (Nyugat-Magyarorszag, egyhdzi fenntartdsd iskola vezetdje)

,Azid6sebb korosztalyhoz tartoznak [...] 6k mar tdl vannak ezen. Ok tudjak, hogy kel csindlni, ez mér bejott, biztos, és meg vannak elégedve,
hogy 6k jok. Van minden tantestiiletben egy-harom ilyen ember, aki egyszeriien nem mozdithat6.” (Kelet-Magyarorszdg, partnerintézmény-
hez tartozé fenntarto, KLIK)

A nehézségek ellenére azt talaltuk, hogy az intézmények 85 szdzalékara jellemz6 a mindennapos nevelé-oktato
munka soran el6fordulé problémak kapcsan az innovativ megoldasok keresése és haszndlata. Ezek legjelentésebb
forrasajellemzéen magaaziskola, vagyis leggyakrabban az intézményen belil probdlnak megoldast talalni egy-egy
problémadra. Az intézmények tobb mint tiz szazalékdnak (14%) tapasztalatai alapjan a megfelel6 innovativ modsze-
rek fejlesztése és megtaladlasa szélesebb korben, az iskoldk kozotti szakmai egytttmikodésekbdl és informdcioese-
rékbdl datdlodik.

PROGRAMFEJLESZTESI IGENYEK

A kutatas egyik lényegi pontjdt jelentette a fejlesztési folyamatban szerepet nem vallalo intézmények innovacios
sziikségleteinek, valamint az iskoldkban jelentkezé pedagogiai problémdknak a felmérése, hiszen ez alapjin
lehet mérlegelni, hogy a nevelési-oktatdsi programjaink adekvat megolddst nydjthatnak-e az intézményeknek.
A fejlesztésisziikségleteket képzési szintenként ktlon-kulon vizsgdltuk, az intézményvezetdk a felsoroltlehetségek
kozulaz altaluk legfontosabbnak tartott harmat valasztottak ki.

Az altalanos iskoldk esetében elsé helyre leggyakoribb igényként (22%) a (szak)modszertani és pedagogiai kompe-
tencidk fejlesztése kertlt, majd a didkok fejlodését értékeld eszkozok alkalmazdsa és fejlesztése. A kdvetkez6 meghatd-
rozo tényezG6t a didkok tanuldsi motivdciojanak felkeltése és fenntartdsa képviselte: elsé helyen az intézményvezetSk
16, masodik helyen 26 szdzaléka, mig harmadik helyen tizediik jelolte meg, mintleglényegesebb fejlesztendé tertletet.

A képzési szintek kozott némi eltérést taldltunk a legfontosabb innovacios tényezok kozott. A kozépiskoldk koreé-
ben is elsé helyen a (szak)modszertani és pedagogiai kompetenciak fejlesztése (28%) szerepelt, masodik helyre a
didkok dltalanos képességeinek és készségeinek fejlesztése (17%) kerilt. Ugyanakkor a kézépiskolak esetében az
egyénre szabott differencidlt fejlesztés sziikségessége is hangsulyosan jelent meg, valamint - az dltalanos iskolaktol
eltéréen - a harmadik helyen az infokommunikdcios eszkozok hasznalatdval kapcsolatos fejlesztési igény szerepelt
(24%). Tiz szazalékndl magasabb emlitést kapott a felzarkéztatds, a korabban is hangsilyozott tanuldsi motivacio
felkeltése, valamint a tehetséggondozas sziikségessége is.

A konnyebb dtlathatosag érdekében a fejlesztési tertiletek rangsorait gy vontuk 6ssze, hogy az elsének valasztott
fejlesztésitertilet 100, a masodiknak vélasztott 67,a harmadik 33, pontot kapott, mig az a fejlesztési teriilet, mely nem
kerultemlitésre 0 értéket. A 4. abran megjelenitettiik az egyes tertletek valasztottsiganak dtlagait, kalon feltintetve
az dltalanos és a kozépiskoldk eredményeit.

Avalaszokat 6sszességében nézve, képzési szinttdl fiiggetleniil, az iskolak leginkabb a tanuldsi motiva-
cio felkeltése és fenntartasa céljabol igényelnének programot. Szintén jelentds fejlesztendd tertiletnek bizo-
nyulta didkok fejlédését értékels eszkozok alkalmazasa és fejlesztése, a (szak)modszertani és pedagogiai kompeten-
ciak fejlesztése, valamint az egyénre szabott, differencialt fejlesztés. A kozépiskolak kérében a sorrend nem valtozik:
a didkok tanuldsi motivdciojdt és fenntartdsat kitiz6 programok bizonyultak a legsztikségesebbnek, majd szintén a
(szak)modszertani és pedagogiai kompetencidk fejlesztése és az egyénre szabott, differencidlt fejlesztés szukséges-
sége jelent meg. A kozépiskolak és altalanos iskoldk kozotti ktlonbség, hogy a kozépiskoldk korében a (szak)mod-
szertani és pedagogiai kompetencidk fejlesztése tertletén jelentésebb igény jelentkezik, mint az dltaldanos iskoldk
esetében. Tovabb4 az dltalanos iskolak a kézépiskolaknal jobban igénylik az agresszio- és konfliktuskezelésre ira-
nyul6 innovdciés programokat, mig a kézépiskolak esetében az infokommunikdciés eszkoézok hasznalatanak fej-
lesztése és a tehetséggondozds kap hangsulyosabb szerepet az innovicios sziikségletek soraban.

Annak ellenére, hogy kutatasi tapasztalataink alapjan a délutdni nevelési-oktatdsi munka tartalommal valo feltol-
tése terén még kisebb-nagyobb hidnyossdgokat tapasztaltak az iskoldk®, sem az dltaldnos, sem a kozépiskoldk nem
jelezték jelentds ardanyban a tanéran kivili foglalkozdsok tartalommal valo feltoltésének sziikségességét.

Miutan a kilonbozé hattérvaltozokat is bevontuk az elemzésbe, szignifikdns ¢sszeftiggést taldltunk az iskolak
tertileti elhelyezkedése és a fejlesztési igények emlitettsége kozott. Az altalanos iskoldkban a foglalkozasok/tanitasi
orak/modulok tervezésének fejlesztése, valamint a hatranykompenzacio és esélyteremtés teriiletének fejlesztése
a nagyobb telepuléseken (Budapest és megyeszékhely) elhelyezkedd iskolak esetében igényel magasabb szintd
fejlesztést. A lemorzsolédas csokkentésére irdnyuld programokra a megyei jogu varosokban taldlhat6 iskolak tarta-
ndanak nagyobb igényt.

6 Lasd a kotet Kalocsai Janka: A fejlesztés tapasztalatai az intézményvezeték és pedagégusok szemszégébél c. 9. fejezetét.
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Altaldnos iskola [ | Ko6zépiskola

Tanulasi motivacio felkeltése, fenntartasa 0

Diakok fejlédését értékelG eszkozok alkalmazasa, fejlesztése
Egyénre szabott, differencialt fejlesztés
(Szak)médszertani és pedagogiai kompetenciak fejlesztése

Agresszio- és konfliktuskezelés

Diakok altalanos képességeinek, készségeinek fejlesztése
Hatranykompenzacio, esélyteremtés

Tehetséggondozas

Infokommunikacios eszk6zok hasznalatanak fejlesztése

Kiil6nb6z6 szocidlis hattérrel rendelkezé didkok egyiitt oktatasa
Foglalkozasok/tanitasi 6rak/modulok tervezésének fejlesztése
Diakok tarsas készségeinek fejlesztése

Sajatszakteriilethez, szaktargyhoz kapcsol6dé ismeretek fejlesztése
Felzarkoztatas

Tanéran kiviili foglalkozasok tartalommal val6 feltoltése

Lemorzsolédas csokkentése

Az interjus vizsgdlat sordn az iskoldk fejlesztési igényeit két szemszogbdl vizsgaltuk: egyrészt a fejlesztésben részt
nem vevod intézményvezetdk, valamint az innovacios folyamatban érintett iskolak tankerileti vezetSinek szemszo-
2ébdl. Abeszélgetések soran az emlitett fejlesztésiigények némi eltérést mutattak akétkorben. Az intézményvezeték
ittisa diakok tanuldsi motivacidjanak felkeltését és fenntartasatlattak leglényegesebbnek, ugyanakkor a tankertleti
vezetOk a szocializacios kulonbségekbdl eredd hatranyok csokkentésére, a didkok magatartasproblémaira, az integ-
raciora, kozosségépitésre iranyulo fejlesztéseket emlitették legstirgetdbb feladatnak.

Afejlesztések sziikségességérdl drnyaltabb képet adhat, ha az iskoldk kozeljovében tervezett fejlesztéseinek céljait
is figyelembe vessziik. Korabban mar emlitettik, hogy az iskolak viszonylag nagy szazaléka, tobb mint négytizede
tervez a kozeljovében valamilyen programfejlesztésben valo részvételt. A tervezett programfejlesztések legjellem-
z6bb céljai ot tertulet koré csoportosithatok. Elsé helyen a didkok kulonbozé kompetencidinak fejlesztésére iranyulo
programok szerepelnek. A kompetencidk k6zott egyrészt megjelenik a tanuldshoz kapcsolodo kulonbozé készsé-
gek erésitésének igénye (példaul idegen nyelv, 6nallo tanulds képessége, kornyezettudatos nevelés), masrészt kiraj-
zolodik a didkok szocidlis kompetencidinak fejlesztési sziikségessége is. A jovébeni fejlesztési teriileteket nézve a
masodik legnagyobb emlitést a tehetséggondozas, a harmadikat a felzdarkoztatas és lemorzsolodas csokkentésére
iranyulo innovacios szukségletek kaptak. A tervezett fejlesztések kozott negyedikként - 6sszhangban az iskoldk
altal leggyakrabban sziikségesnek emlitett programfejlesztésekkel - a didkok tanuldsi motivaciojanak felkeltésére
iranyuloé programok szerepelnek. A tanulok készségeinek fejlesztése mellett 6todik jovébeli innovacios tertiletként
a pedagogusok kompetencidjahoz, modszertani eszkoztaruk bévitéséhez kapcsolodo fejlesztési sziikségletek kap-
nak helyet.

A NEVELESI-OKTATASI PROGRAMOK FENNTARTHATOSAGANAK VIZSGALATA

A tanulmdny masodik részében az OFI és a részt vevo szakemberek, pedagogusok dltal kozdsen fejlesztett nevelé-
si-oktatdsi programok fenntarthatésaganak és disszemindcios lehetéségeinek vizsgdlatara térink at. A fejlesztésben
érintett szereplék programfejlesztési tapasztalatait és ezzel kapcsolatos attittidjeit annak érdekében mutatjuk be,
hogy 6sszevethessuk a fejlesztési folyamatban részt nem vevé intézmények innovacios igényeivel és fejlesztéssel
kapcsolatos elgondolasaival.
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Azonline kérdéives felvételbe 35, a fejlesztési programokban’ részt vevé intézménytsikeriiltbevonni®. Az alacsony
elemszam miatt a nyitott kérdéseket részesitettiik elényben. Mig jelen kotet egy mdsik fejezete” - amely részletesen
foglalkozik a programfejlesztés impresszioival, valamint a programok fenntarthatésaganak vizsgalataval - a fejlesz-
tés tapasztalatait egységesen, a killonboz6 témakat egyutt kezelve vizsgalta, addig ezen online kérdéives felvétel
eredményeialapjdnlehet6ségnyilik az egyes programtémak részletesebb vizsgdlatara. Tovabba a fejlesztésben részt
vevé intézményekhez tartozo tankeruleti vezetSkkel és a fejlesztésben szerepet villalo szakemberekkel is késziiltek
interjuk, melyeket féként a programmal kapcsolatos vélemények mentén elemzutink.

Ha az egyes témdkhoz kapcsolédo pedagogusok létszamat nézzuk, azt taldljuk, hogy az intézményekben atlago-
sana pedagogusok 10 szazaléka, és a didkok kortiilbeliil negyede vett részt az OFI munkatarsaival kozosen fejlesztett
programok kivitelezésében. Az egyes témaknal természetesen vannak killonbségek: az alsé tagozat (13%), valamint
az 6kosikola témaja (15%) tobb pedagogust foglalkoztatott, mint a tobbi téma.

A programok eldszor iskolan beluli, majd szélesebb korben vald elterjesztésének alapvets feltétele, hogy
a fejlesztésben kozvetlentl érintett szereplék hajlandéak legyen masoknak is dtadni az innovicios folyamat
soran tanultakat, valamint, hogy a programban részt nem vevé pedagogusok képesek legyenek dtvenni és adap-
talni az 4j modszereket, szemléletet. Ennek elsédleges kritériuma, hogy a pedagogusok érdeklédjenek a fejlesz-
tés eredményei, modszerei irant. A felvétel soran azt taldltuk, hogy a programban részt nem vevé tandrok atlago-
san tobb mint héttizede mutatott kisebb vagy nagyobb érdeklédést a fejlesztett programok megismerése irdnt.
Az innovicios folyamatba bevont pedagogusok szama Osszefliggést mutatott a tobbi tandr érdeklédésével: minél
tobb tanart foglalkoztattak az egyes témak, anndl tobb, az innovacios folyamatban nem érintett pedagogus érdek-
l6dott a fejlesztés eredményei irant. Az 6kosikola és az alsé tagozat témdjahoz kapcsolodé fejlesztésekkel kapcso-
latban majdnem a teljes tanari garda - a nevelGtestiilet 90 szazaléka - érdeklédott kisebb vagy nagyobb mértékben.
A tobbi téma esetében is viszonylag nagy érdeklédésrél szamolhatunk be, az intézményvezetdk szerint a részt nem
vevo pedagogusok 70-80 szazaléka mutatott érdeklédést az adott program irdnt.

Az iskoldk tobbségében a fejlesztésben nem érintett pedagogusokat is sikertlt valamilyen mértékben bevonni a
programba. A tanarok nagy részét jellemzéen a programokkal kapcsolatos folyamatos tdjékoztatdssal, hospitdldssal,
a modulok bemutatasaval és kiprobaldsaval sikerilt érintetté tenni az innovacios folyamatban. Jellemzé volt még a
modulok véleményezésében, valamint a k6zos 6tletelésben valo részvétel is.

Osszességében tehdt elmondhato, hogy a fejlesztések nemcsak azokat érintették, akik kodzvetlentil részt vettek a
folyamatban, hanem a partnerintézményekben tanité tandrok jelentSs részét is. Kordbban lathattuk, hogy a fejlesz-
tésben nem érintett intézmények vezetdi szerint dtlagosan a pedagogusok fele vdllalna szerepet nevelési-oktatdsi
program gyakorlati tesztelésében, mig programfejlesztésben a tantesttletek kozel négytizede, ami jelentésen tobb,
mint ahdny pedagogus részt vett a nevelési-oktatdsi programok fejlesztésében (dtlagban a tanarok 10 szazaléka).
Ezek alapjan elegendé a fejlesztésben nem érintett intézményekben is a leglelkesebb pedagégusok tizedét bevonni
ahhoz, hogy majdnem a teljes tanari gdrda megismerhesse a fejlesztés médszereit.

A programok fenntarthatésagaval kapcsolatban az egyik legfontosabb indikdtor, hogy a kidolgozasban, kipro-
bdldsban részt vevé intézmények tudtak-e folytatni a nevelési-oktatdsi programok alkalmazasat a projekt lezd-
rdsa utdn is. A megkérdezett 35 intézménybdl 28 folytatta tovabb a kidolgozott nevelési-oktatasi programok
valamelyikét. A fennmaradé hét iskola kozul négy pedig a késébbiekben tervezi folytatni a fejlesztés soran
tanultakat. A programokat jelenleg is alkalmazé intézmények mindegyike fenntarthatonak itélte meg a prog-
ramot, ugyanakkor az egyes témak esetében tobbségben voltak azok a valaszadok, akik a programot csak bizo-
nyos korilmények mellett tartjak fenntarthatonak. Kivételt képezett ez aldl az dkoiskola témdja, ahol valoszint-
leg dsszeftiggésben a téma sajatossdgaival, a fejlesztésben részt vevék tobbsége biztosan folytathatonak értékelte
a programot. A valaszado iskoldk szerint a programok tovabbi fenntartasanak egyértelmu gatja lehet a forrashiany,
ami a foglalkozasokhoz sztikséges eszkozokben, helyiségek sztikségletében jelentkezik.

A fenntarthatésag kérdéskoréhez kapcesolodik az implementalhatésag témaja. A programfejlesztés kiemelt célja,
hogy az itt fejlesztett programok elterjeszthet6k és széles korben alkalmazhatok legyenek. A fejlesztésben érintett
iskoldk tobbsége mds intézményekben is teljes mértékben alkalmazhatonak itélte meg a programokat. Ennek felté-
telekéntdltalanossagban a program alapos megismerését, a programok fejlesztésében szerepet vallalé intézmények-
kel valo kapcsolattartast, valamint az anyagi feltételek biztositdsat (alkalmazashoz sziikséges eszkozok) emlitették.

A PROGRAMOK EREDMENYEI ES EROSSEGEI

Ahhoz, hogy a programok széles korben elterjeszthetSk és implementdlhatok legyenek, nélkulézhetetlen, hogy
valos problémakra és sziukségletekre reagaljanak. Azt lathattuk, hogy az intézmények leginkabb a tanuldsi moti-
vacio felkeltése és fenntartdsa, a (szak)modszertani és pedagogiai kompetenciak fejlesztése, valamint az egyénre
szabott, differencialt fejlesztés céljabol igényelnének programokat. A kovetkezékben az intézmények altal korabban
jelzett fejlesztési igényeket és a kifejlesztett nevelési-oktatdsi programok intézményvezetdk altal emlitett erésségeit
probdljuk meg 6sszevetni és értékelni. A programok alkalmazhatésaga irdnyt mutathat azzal kapcsolatban, hogy

7 Felzarkoztatds (als6 és fels tagozat), okoiskola, mivészeti nevelés, természettudomanyos nevelés, gyakorlati életre neveléshez kapcsol6do
programok.

8 Atfedések nélkil a fejlesztésben 42 intézmény vett részt.

9 Az eredményekrdl bévebb informacié a kotet Kalocsai Janka: A fejlesztés tapasztalatai az intézményvezeték és pedagdgusok szemsz6gébdl
c. 9. fejezetében talalhaté.
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melyik programot érdemes egy-egy intézménynek atvennie, milyen problémadra, vagy sztkségletre melyik téma
kindlhatja alegdtfogobb megoldast.

Az online kérdéivben a korabban felvett pedagogusi és intézményvezetéi interjuk tapasztalatai alapjan gyjtottik
Ossze a szoba johet6 hatasokat. Az alabbi tablazatban (ldsd 1. tabldzat) ™+” jellel jeloltik az egyes témak esetében
az intézményvezetdk dltal leginkdbb érzékelt eredményeket. Mivel az egyes témak viszonylag pozitiv értékeléseket
kaptak, igy a kovetkezSkben témanként csak az intézményvezetdk altal emlitett négy legjellemzébbet tintetjiik fel.

ALSO FELSG | TERMESZET-| KOMPLEX | & o o) o | GYAKORLATL

TAGOZAT TAGOZAT TUDOMANY | MUVESZET ELETRE NEVELES
Hianyzas csokkenése
Hatékonyabb lett a tan6rai munka +
Felzarkéztatas +
Tanulmanyi eredmények javulasa
Onéllé tanulas képességének erdsodése + + e
?taagnyl?ll;?b(;]omuket lelik a tanul6k o o o
Javultak a tanulék szocialis készségei + + + +
Jobban elfogadjak egymast a tanul6k +
Problémamegoldé készség fejlodése + + +
Kommunikacios készség fejlesztése + + +
Tanulék 6nbizalmanak névekedése +
Tanulék motivaciéjanak erésodése + + + +

A hatdsokat témanként vizsgalva megallapithatjuk, hogy viszonylag sokrétd problémara kindlnak megoldast az
egyes programok. A tanulok tanuldsi motivacidjanak erésodését, valamint a didkok szocidlis készségeinek fejlédé-
sétnégy program esetében is erételjesen érzékelték az intézményvezetdk. A didkok 6rai hidnyzasdanak csokkentését,
valamint a tanulmdnyi eredmények javuldsat egyik intézményvezeté sem tapasztalta kimagasloan. Ezt egyrészt a
program ota eltelt id6 rovidségével (még nem mérhetdek fel ezek a hatdsok), masrészt azzal magyaraztak, hogy a
hidnyzasok korabban sem okoztak gondot az iskolakban.

Az interjuk alapjan kirajzolédott, hogy az OFI szervezésében fejlesztett nevelési-oktatasi programokat a fejlesz-
tésébe bevont szakemberek, és a témarol nyilatkozni tudo fenntartok egyarant sikeresnek értékelték. A szakértok
szerint a fejlesztés legfontosabb megragadhato hatasa - 6sszhangban a kotet korabbi fejezetével - a tanari szerepek
értelmezésében bekovetkezett viltozas, a korabbi modszerek felulbirdlatiardl valé gondolkodds meginduldsa, vala-
minta pedagogusok és a tanulok motivaltsagi szintjének novekedése. A tapasztalatok szerint javult az intézményen
beluli kommunikdcio is, nyitottabbak lettek a pedagégusok nemcsak a tanulék, hanem egymads irant is. A tanulékon
lelkesedést, az aktivitas novekedését tapasztaltak a fejlesztést figyelemmel kiséré szakemberek. Ekoézben javult a
pedagdgusok és a tanuldk viszonya is.

A kérdéives kutatds a programok hatdsainak 6sszegytjtésénél a pedagégusok modszertani fejlédését is probalta
felmérni. Az egyes témakhoz kapcsolodo programok sordn a munka hatdsdra szinte minden intézmény beszamolt
modszertani fejlesztésrdl, vagyis a projekt majdnem minden iskolaban tudott Gjat mutatni a résztvevéknek, illetve
innovaciora sarkallni 6ket. Az Gj modszerek kozott jellemzden a projektmunka, a kooperativ technikak, valamint a
moduldris oktatas teriiletén érzékeltek fejlédést az intézményvezetsk.

A kovetkezékben a programok érzékelt hatdsai mellett az egyes programok alkalmazhatésagarol is préobdlunk
képet nyerni. Ezt azért tartjuk lényegesnek, mert a programok alkalmazhat6siga a programok bedgyazédasarol,
adaptacios lehetdségeirdl, valamint arrél is képet adhat, hogy az egyes programokat, az intézményi szitkségleteket,
sajatossagokat és problémakat is figyelembe véve, mely intézményeknek érdemes atvennitk. A mintaba kerilt veze-
t6k értékelése alapjan a kifejlesztett programok leginkdbb a kreativitds fejlesztésére, a tanulok szocidlis kompetenci-
ainak fejlesztésére, valamint a tehetséggondozasra alkalmasak.

Az egyes témakat kulon-ktlon nézve, az also tagozatot érinté programfejlesztés leginkabb a kreativitds fejleszté-
sére, a tanulok szocidlis kompetencidinak erdsitésére és tehetséggondozasra alkalmas, de igen jelentds hatast gya-
korol a motivdcio erdsitésére és a kommunikdcios készségek fejlesztésére is. A felzdrkoztatds vagy felso tagozat
programja, ahogy az varhato, leginkabb a felzarkoztatdsra alkalmas, de a kreativitas fejlesztésére, az egyéni, diffe-
rencidlt fejlesztésre, valamint a tanulok szocidlis kompetencidjanak erdsitésére gyakorolt hatdsa is meghatarozo.
A természettudomdny program az intézményvezetok impresszidja alapjan jol mikodik a kreativitds fejlesztése, a
tanulok tanuldsi motivaciéjanak erdsitése, a szocidlis kompetenciak erésitése, az egyenlétlenségek csokkentése és
atehetséggondozds terén. A komplex miivészet programot a tanulok kreativitdsanak novelésére, a didkok szocidlis
készségeinek és kommunikacios készségeinek fejlesztésére, tovabbd tehetséggondozdsra taldltak leginkabb alkal-
masnak az ebben a témaban tevékenykedd intézményvezetSk. A gyakorilati életre nevelés programja a valaszok

133

1505767_OFI_Gyakorlat-reflexio-innovacio_0821_10v.indd 133 @ 2015.08.26. 16:39:01



alapjan kimondottan alkalmas a kreativitds novelésére, és jol mikodik a tanulok kozotti egyenlétlenségek csokken-
tése, a tehetséggondozas, a differencialt fejlesztés és a szocidlis készségek erdsitése terén is. Az ékoiskola program
a kreativitds fejlesztésére, a szocidlis kompetencidk erdsitésére és tehetséggondozasra alkalmas leginkabb az intéz-
ményvezeték megldtasa szerint.

Osszefoglalva az egyes témak alkalmazhatdsagat a kreativitds fejlesztésére szinte minden program alkalmas-
nak bizonyult, leger6sebbek ilyen szempontbdl a komplex muvészet, a gyakorlati életre nevelés és az dkoiskola
témajdban kidolgozott modulok. Egyéni, differencidlt fejlesztésben leghatékonyabb segitséget a vdlaszok alapjan
a felzarkoztatds és a gyakorlati életre nevelés programja tud nyujtani. A tanuldsi motivacio erdsitését az 6koiskola
programban részt vett iskolak lattak leginkdbb megvalosulni, de eredményt értek el ezen a téren a gyakorlati életre
nevelés, a természettudomanyi és az also tagozat tertiletén fejleszté iskoldk is. Az intézményvetetdk valaszai alapjan
a szocialis kompetencidkat és a kommunikacios képességet a gyakorlati életre nevelés, az 6koiskola és a komplex
muvészet témak keretében kidolgozott modulok fejlesztik leginkabb. A tanuldk kozotti egyenlStlenség csokkenté-
sére a gyakorlati életre nevelés, valamint a természettudomanyi nevelés témateriletét talaltak leginkabb alkalmas-
nak. A felzarkoztatasra szintén a gyakorlati életre nevelés, valamint az also- és felsé tagozat programjai a leghatéko-
nyabbak. Korabban lathattuk, hogy sem az dltalanos, sem a kézépiskolak nem jelezték jelentds ardnyban a tanoran
kivulifoglalkozasok tartalommal valé feltoltésének sztikségességét, mig a didkok tanuldsi motivacidjanak felkeltése
¢és fenntartdsa elséként jelent meg a fejlesztési tertiletek kozott. Ugyanakkor gy gondoljuk, hogy ezek a délutani
foglalkozasok - ami a kérdéives és interjus felvételbdl is kirajzolodott - jelentSs szerepet tolthetnének be a tanulok
tanuldsi motivaciojanak erésitésében.

KOVETKEZTETESEK

A tanulmany célja a megvalosult és kidolgozott nevelési-oktatasi programok implementacios lehet6ségeinek, vala-
mint a programfejlesztések eredményes megvalosithatosaganak, a megvaldsitas kritériumainak vizsgalata volt.
Ennek keretében a sziikséges fejlesztések feltételeinek, kornyezetének és bedgyazodasilehetéségeinek vizsgdlatara
kerult sor.

Az intézmények innovacios folyamatban betoltott szerepét nézve a programok implementdciéja és disszemind-
cidja szempontjabdl kedvezo képet taldltunk, hiszen az intézmények tobbsége szivesebben venne részt mar kész
modulok kiprobaldasaban és tesztelésében, valamint bizonyos programelemek iskolai kiprobdldsaban, véglegesité-
sében, mint magaban a fejlesztésben.

Lényeges momentum, hogy az innovacios folyamatban és a programok alkalmazdsiaban részt vevé partnerintéz-
mények mindegyike, fenntarthatonak és mas intézményekben is alkalmazhatonak itélte meg a programokat. Ezt
az is alatamasztja, hogy a projektben részt vevé intézmények tobbsége, a fejlesztés végén tovabb folytatta az adott
témdhoz kapcsolodo programot. A fejlesztés disszemindcidja szempontjabol kedvezé tapasztalat volt, hogy a pro-
jekt nemcsak azokat a pedagogusokat érintette, akik kdzvetlentl is részt vettek a fejlesztési folyamatban, hanem
szélesebb kort is sikeriilt mozgdsitani. Mindebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az intézmények nagyobb részében
meg lehet taldlni azokat a tanarokat, akik a fejlesztések motorjava valhatnak, és sikeresen tudjiak bevonni a tobbi
pedagogust is.

A programfejlesztés eddigi tapasztalatait nézve 6vatosan levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy alelkes és agilis peda-
gogusok 10 szazalékdanak bevondsaval a tanari garda 70-80 szdzaléka érintetté tehetd egy-egy fejlesztési folyamat-
ban, ami nagymértékben megndveli a programok sikeres elterjesztését és implementdlasat. Féleg, ha figyelembe
vesszik, hogy a teljes intézményi mintan felvett valaszok alapjan az intézményvezetSk becslése alapjan a pedagoégu-
sok korulbeliil fele vonhaté be a programok kiprébaldsaba, és kozel négytizede a fejlesztési folyamatba.

A tanulmanyban a kozoktatdsi intézmények fejlesztési igényeit, valamint a fejlesztésben részt vett partnerintéz-
mények altal emlitett programeredményeket 6sszevetve megallapithato, hogy a kidolgozott nevelési-oktatasi prog-
ramok viszonylag sokrétd problémara kindlnak megoldast és a valos igényekre és problémdkra reagalnak. Képzési
szinttél fuggetlentl a kozoktatdsi intézmények altal emlitett legmeghatarozobb fejlesztendd tertiletet a didkok tanu-
lasi motivacidjanak felkeltése és fenntartasa képviselte, melyre - mint lathattuk - az intézményvezetdk szerint a
programok adekvat megoldast kindlhatnak. A tanulmdny ramutatott arra, hogy az intézmények altal emlitett négy
legjellemzébb sziikséglet (tanuldsi motivacio, szakmodszertani és pedagogiai kompetencidk fejlesztése, egyénre
szabott differencialt fejlesztés, a didkok fejlédését értékels eszkozok alkalmazasa) kozil hdromra a programok mar
eredményesen reagaltak, de a tobbi, az iskolak dltal felsorolt fejlesztendé tertilet tobbségére is megoldast nydjtot-
tak. A programok az olyan, iskolak altal emlitett jovébeli programfejlesztési tervekkel is 6sszhangban dlltak, mint a
didkok kompetencidinak fejlesztése, a felzarkéztatds, a tanuldsi motivacio felkeltése, valamint a pedagégusok kom-
petencidinak és modszertani eszkoztaranak bévitése. Ez utobbit érdemes kilon is kiemelni, hiszen kordbban lat-
hattuk, hogy a pedagogusok fejlesztésekbe valé bevondsanak egyik legjelentésebb akadalyanak a pedagégusok
kiégettsége és fasultsiga bizonyult. A programban részt vevé intézményvezetdk szerint a program eredményekép-
pen minden iskola megismerkedhetett valamilyen Gjfajta modszerrel, valamint az interjuk tapasztalatai alapjan a
pedagdégusok motivdcidjanak emelkedését is eredményezte a fejlesztésben valo részvétel. Ugy gondoljuk, hogy a
pedagogusok motivaciéjanak er6sddése, valamint az djfajta modszerek hasznalata kedvezé hatdst gyakorolhatna a
pedagogusok fasultsagara és kiégettségére is.

Mindezekbdl arra kovetkeztethettink, hogy annak ellenére, hogy a projekt sordn fejlesztett programoknak még
szamos - a tanulmdnyban is bemutatott - akadalyt kell lektizdenitik, tgy gondoljuk, hogy az Gj médszerek irant fogé-
kony, lelkes pedagdgusok bevonasaval minden feltétel adott ahhoz, hogy a programok a partnerintézmények korén
tulndjenek, és szélesebb korben is kifejthessék kedvezé hatasaikat.
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Fejlesztésben részt vevo
szakemberek

TAMOP-3.1.1-11/1-2012-0001 XXI. szazadi kdzoktatds (fejlesztés koordindcio) I1. szakasz projekt, ,A nevelés-oktatds

fejlesztése, komplex pilot programok” alprojektje.

Projektvezetd: Sinka Edit és Lannert Judit
Alprojektvezetd: Varga Attila

Az alprojekt koordindtorai: Kada-Molndr Krisztina, Mathé Melinda, Strack Adam
Kutato-elemzdk: Bukovics Istvan, Kalocsai Janka, Tanito Zsofia

Az alprojekt szakmai tandcsado testiilete:

dr. Csikos Csaba, dr. Havas Péter, dr. Kertl6 Judit, Kovacsevicsné Toth Marianna, dr. Mihdly Nikolett

EGESZ NAPOS ISKOLA NEVELESI-OKTATASI PROGRAMJA -
KERETPROGRAM AZ ALSO ES A FELSO TAGOZAT SZAMARA

Témavezetok:
Pedagogiai fejleszték:

Koviacs Erika, Képatakiné Mészaros Maria, Mayer Jozsef
Schnellbach Siko-Déra, Kerberné Varga Anna, Vigh Sara, Sallainé Sipkai Zsuzsa,

Manddk Csaba, Néray Agnes, Altbicker Edit, Somogyi Péter

Asszisztens:

Jasz-Mihaly Orsolya, Molndr Melinda Antonia

A program kidolgozdsaban részt vevé iskoldk és pedagogusok

Gyongybsi Arany Janos Altalénos Iskola
Balmaziijvarosi Altaldnos Iskola

Pétervésarai Tamasi Aron Altalanos Iskola
1. Rékdczi Ferenc Altaldnos Iskola, Berettydiijfalu
Koévy Sandor Altaldnos és Alapfoki Miivészeti Iskola Gyomore

Hédmezévasarhelyi Klauzal Gabor Altalanos Iskola

Bocskai Istvan Reformatus Altalanos Iskola - Papkeszi

Ercsi E6tvds J6zsef Altaldnos Iskola

Mecsekaljai Altal4nos Iskola Jurisics Utcai Altalanos Iskoldja
Hary LészI6 Altalanos Iskola, Gyémére

Gyér Véroskdzponti Tulipanos Altaldnos Iskola Kossuth Lajos

Altalanos Iskolaja

Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altaldnos Iskola I1. Rékéczi
Ferenc Altalanos Iskolaja
Szandasz616si Altalinos Iskola és Alapfokd Mévészeti Iskola

Szolnoki Fiumei Uti Altalanos Iskola
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Adém Sandorné, Baldzs Edit, Bojeczdnné Vagé Veronika,
Juhdszné Gambar Maria

Boncasné Egri Gabriella, Karacsonyi Eva, Katona Maria I1dik6, Majoros Ferencné,
Postiné Szabo Katalin, Szaszné Veres Julianna, Tar Gaborné

Bodnarné Léski Andrea, Malik Gyorgy, Szanté LaszI6né, Utassy Erika
Bihari Csaba, Dobai Imréné, Papp Sandorné, Pastiné Karacson M6nika
Baranyai Etelka, Boros Lajosné,Kovacsné Beke Maria, Molnar llona

Bucsai Ferencné, Palné Molnir Csilla, Papp Eniké, Racz Janosné,
Tatér Sandorné, Ungor Edina

Bollok Gyula, Riczkevi Lajosné, Seregélyesné P. Szabé llona,
Stelczné Kurucz Eva

Orth LaszI6, Orthné Varga Ildiké, Sandor Melinda, Sardiné Varga Ildiké,
Sulyok Gyorgyi

Fabian Krisztina, Iviny Zsuzsanna, J6nasné Csal6di Eva,
Dr. Kovécsné Barta Agnes

Horvith Sindorné, Orbanné Tarré Melinda, Té6th Margit Kornélia,
Vilagi Hajnalka

Bakdéné Marczin Izabella, Erdélyi Anna, Papp Gy6ngyi, Pozsgai Rita

Fariné Boros Erika, Molnarné Foldes Agnes, Pestné Csébi Andrea,
Szlivané Rab Maria,

Baginé Tapai Gabriella, Nagy Baldzsné, Réitkainé Hegediis llona,
Szalainé Téth Ibolya

Abonyiné Szalai Rozina, Balasi Bernadette, Kelemen Sandorné, Seb6k Péter
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KOMPLEX MUVESZET NEVELESI-OKTATASI PROGRAM

Témavezeto: Pallag Andrea

Pedagogiai fejleszték: Koromi Gabor, Ledéné Dolmdny Maria, Pataky Gabriella, Sary Bank, Skrapits Borbdla
Kutato-elemzé: KalocsaiJanka

Asszisztens: Kadané Molnar Krisztina, Mathé Melinda, Csaja Katalin

A program kidolgozasaban részt vevé iskolak és pedagdgusok:

Debreceni Napraforgé Waldorf Alt. Iskola

Hajdtnanasi Bocskai Istvan Altalanos Iskola

Balmazujvérosi Bocskai Istvan Altalanos Iskola

Budapest VI. keriileti Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola

Szolnoki Kodaly Zoltan Enek-zenei Alt. Iskola és Néptanc Alapfokd
Mivészeti Iskola

Berettydujfalui Igazgyongy Alapfoki Mivészeti Iskola

Launai Mikl6s Reformatus Iskola (Neszmély)

Zsambéki Premontrei Keresztel$ Szent Janos Altalanos Iskola

Budapest XVIII. keriileti Tancsics Mihdly Német Nemzetiségi
Altalanos Iskola
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Balogh Jazmin (fejlesztd)

Battai Istvan (fejlesztd)

Désa Valéria (koordinator)

Jocsak 1ldiko (szervezd)

Nagy Imre (fejlesztd)

Math Janosné Hajdi Noémi (szervezd)

Kaprinyakné Adam Edit (fejleszt6)
Fabian Andrea (koordinator)
Maté Erzsébet (fejlesztd)

Olah Julia (szervezd)

Szab6né Berencsi Irén (fejlesztd)
Zagonyiné Ormés Judit (fejlesztd)

Baji-Gal Ferencné (fejlesztd)

Buglyé Maria (koordinator)

Hartman Aniko (fejlesztG)

Nagy Marianna (fejleszté)
Székelyhidiné Ecsedi Ibolya (fejleszt6)
Szvercsokné Holb Erzsébet (fejlesztd)
Vértesiné Tar Marta (fejlesztd)
Viragné Marczy Eva (szervezd)

Balind Istvan (fejlesztd)
Kovacs llona (szervezd)

Miklésvolgyiné Szabo Andrea (fejleszt6)

Pelkané Hoffer Olga (fejleszt6)

Wisinszky Alexandra (fejlesztg, koordinator)

Czincz )6zsefné (fejlesztd)

Fabian Gabriella (fejleszt6)

Fodor Erika (koordinator)

Jo6 Eniké (fejlesztd)

Juhaszné Zsakai Katalin (fejleszt6)
Mészaros Terézia (szervezg)
Rombhanyi Anita (fejleszt6)
Szamosfalvi Gabriella (fejleszt6)

Golyané Vad Aniko (fejlesztd)
Karancsi Anita (szervezd)

L. Rit6k Nora (koordinator)
Torok Zita (fejlesztd)

Doromboczy Margit (szervezd)
Kun Katalin (fejlesztd, koordinator)
Lévai Péter (fejlesztd)

Faragé Kinga (fejlesztd)

Hodasz Eszter (fejlesztd)

Kungl Gyorgy (koordinator)
Nagy Julia Zsuzsanna (szervezd)
Nyitrai Péter (fejleszt6)

Nyitrai Piroska (fejleszt6)

Makkné Hajnis Annamaria (fejlesztd)
Somodi Ibolya (fejlesztd)

Varadi Emese (fejlesztd, koordinator)
Varga Marta Livia (fejlesztd)

Véghné Farkas Gabriella (fejleszt6)
Viragné Marczy Eva (szervezd)
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GYAKORLATI ELETRE NEVELES TEMA NEVELESI-OKTATASI PROGRAM

Témavezetd: Lippai Edit

Pedagogiai fejleszték: Dr. Voglné Nagy Zsuzsanna, Palfi Gyorgyné, Nagy Viktoria, Sztridané Kurucz Krisztina

Kutato-elemzé:

Obreczan Tamds, Kutor Norbert, Eberfi Zsuzsanna, Engelhardt Fanni, Gdspar Tamas,

Kirdly Zoltdn, Damsa Andrei, Székely Andrea, Dr. Kiss Orhidea, Banyai Fanni, To6th Monika

Asszisztens: Jardi Roland, Strack Addm

A program kidolgozadsaban részt vevé iskoldk és pedagogusok:

Debreceni Gonczy Pal Altalanos Iskola, Debrecen

Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskola, Tiszacsege
Kisfaludy Karoly Altalanos Iskola, Tét

Mozgésjavité Ovoda, Altalanos Iskola, Szakkozépiskola,
Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény
és Kollégium, Budapest

Napraforgé Waldorf Altalanos Iskola, Gimnézium és Alapfokd
Miivészeti Iskola, Debrecen

Nyiregyhézi Méricz Zsigmond Altalanos Iskola, Nyiregyhaza

Patrona Hungariae Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium,
Kollégium és Alapfokt Miivészeti Iskola, Budapest

Belvérosi Zrinyi llona Altalénos Iskola I1. Réké czi Ferenc
Altalanos Iskolaja, Kecskemét

Agdrdiné Burger Angéla, Cséke llona, Eszenyiné Stéh Katalin,
Fodor Laszl6, Fodorné Magyar Agnes, Kapczarné Péli Erika

Bana)6zsefné, Bodogan Istvan, Simon Albert, Szeli Zoltan, Kapus Istvanné
Bénfiné Papp Cecilia, Lappints Arpadné, Fodor Palné, Gulyasné Nagy Agota

Csurg6 Krisztina, Galambos Katalin, Hajas Eszter, Szendrei Virag Ildiké

Czibere Aniko, Désa Valéria, Farkas Eniké Diana, J6csék Ildik6, Nagy Imre

Batyiné Nagy Btiza Maria, Illés Zoltan, Lippai Ildiko, Rathyné Lénart Edit

Belucz Gyorgyné, Poganyné Forgacs Klara, Pethd Csilla, Sziics Katalin

Borosné Heged(s llona, Mixtaj Henrietta, Pap-G6méry Erika,
Szecs6édi Agnes

OKOISKOLAI NEVELESI-OKTATASI PROGRAM

Témavezetd: Néder Katalin
Pedagogiai fejleszték:
Kutaté-elemzo:

Asszisztens:

Saly Erika, dr. Szentpétery Laszloné, Neumayer Eva, Veréb Szilvia
Kerényi Tamas, Konczey Réka
Molnar Melinda Anténia

A program kidolgozdsaban részt vevé iskoldk és pedagogusok:

SZTE Sagvari Endre Gyakorl6 Altalanos Iskola
6722 Szeged, Boldogasszony sétany 3-5.

Algyéi Fehér Ignac Altaldnos Iskola
6750 Algyd, Sportu. 5.

Torok Floris Altalanos Iskola
1237 Budapest, Dinnyehegy k6z 2.

Hild J6zsef EpitGipari Szakkozépiskola
9021 Gyér, Szent Istvan u. 1.

Sokorépatkai Altalanos Iskola
9112 Sokorépétka, Oreg ut 63.

Gyongyosi Felsévarosi Altalanos Iskola
3200 Gyongyos, Martinovics Ignac u. 2.

Lagymanyosi Bardos Lajos Két Tanitési Nyelvii Altalanos Iskola
és Gimnazium
1117 Budapest, Baranyi u. 16-18.

Bardos Lajos Altaldnos Iskola
2120 Dunakeszi, Iskola sétany 18.

Fazekas Mihaly Altaldnos Iskola
2120 Dunakeszi, Radnéti u. 29.

Kaszap Nagy Istvan Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda*
5420 Turkeve, Kossuth L. u. 15.

Takécs Eva, Ozvegy Judit, Haramiané Kovéacs Maria, Kiss 11dik6

Koczka Agnes, Ivan Zsuzsanna, Papp Leonéra, Torma Tiborné

Kajtar Andrea, Horvathné Roskovenszki EnikG, Reményiné Toth Andrea,
Széky Tamas Laszl6né

Mészey Beata, Pongracz Balazs, Galikné Fritz Zsuzsanna,

Kolozsvariné Varay Ibolya

Inotayné Pécsi Maria, Szakdcs Sandor, Paarné Petrovicz Tiinde, Kovacs Ibolya
Szatmariné Toth Melinda, Varga Monika , Faragoné Czako6 Maria,

Horvath Magdolna, Szalayné Fodor Dorottya, Zihali-Szab¢ Edit

To6thné Timar-Geng Csilla, Perhartz Adrien, Banhegyi Gabriella, Cserjésné
Klaminger Erika, T6th llona, T6th Mdria Anna, Trescsik Angéla, Wiesnerné
Németh Maria, Forintos Krisztina, Hajas Erika, Hajdu Katalin

Lackéoné Fodor Zsuzsanna, Lengyelné Nagy Margit, Tolnai Erzsébet,
Toth-Pliska Agnes Bernadett, Téthné Selmeczi Zsuzsanna

Winkler Aniké, Péter Henriett, Buzasi Eva, Lugosi Laszlo

Nagy Réza, Szaboné Debreczeni lldiko, Puskasné Tdri 1ldiko, Kissné Papp
Gyongyi

Az Okoiskolai nevelési-oktatasi program elkészitésében részt vettek:

Az alprojekt szakmai tandcsado testtletébol: Dr. Havas Péter, Csikos Csaba

Az alprojekt munkatarsai kozil: Dr. Bodé Marton, Dr. Dobszay Ambrus, Réti Ménika

Kiuls6 segitok: Dr. Victor Andras, Dr. Nahalka Istvan, Devescovi Baldzs, Horgas Judit
Szandi-Varga Péter, Beck-Szabo Barbara
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A TERMESZETTUDOMANYI NEVELESI-OKTATASI PROGRAM

Témavezetd: Réti Monika

Pedagogiai fejlesztok:

Kutat6-elemzo: Lénart Andras
Asszisztens: Vadas Boglarka

Czuczor Judit, Majer Anna

A program kidolgozasaban részt vevé iskolak és pedagdgusok:

Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium Kincskeresd
Tagiskolaja, Budapest

Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola,
Hajdinanas

Debreceni Gonczy Pal Altalanos Iskola

Féy Andrés Altalanos Iskola és Alapfokt Mvészeti Iskola,
Parad

Kaszap Nagy Istvan Reformatus Altaldnos Iskola és Ovoda
Tiarkeve

Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altalanos Iskola Il. Rikéczi
Ferenc Altalanos Iskola, Kecskemét

Szandasz616si Altalanos Iskola és Miivészetoktatasi
Intézmény

Patrona Hungariaie Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium,
Diakotthon és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény

Mthelykonferencidk résztvevai:

Balassi Marton
Bauer Zita

Csernak Petra

Dr. Antos Laszl6

Dr. Bondar Elek

Dr. B6rzsonyi Tamas
Dr. Gyarmathi Judit
Dr. Iker Janos

Dr. Majken Korsager
Dr. Radnéti Katalin
Fodor Erika
Foldvari-Nagy Laszl6né Dr. Lenti Katalin
F6z6 Attila

Holzgethan Katalin

Honyek Gyula
Horvath David

Kovacs Istvan Vilmos

Ando6né Nagy Katalin —igazgato 5
Bence Judit, KériJilia, Magyar Kinga, Opor Agota, Pésa Erika
Prech Nikoletta, Ruzsa Agnes

Toth Imre —igazgatd
Farkas Ferenc, )6zsi-Toth Magdolna, Kissné Semsei Toth Maria
Petrus Tamas, Seres Timea

Agardiné Burger Angéla—igazgato
Benedek Gydngyi, Fazekas Sindorné, Kondor Krisztina, Kunné Téth Enikg,
Somogyiné Gy6ri Magdolna, Somogyiné Vig Eva, Szedernyés-Nagy Eva

Szalai Gabor Bélané —igazgaté 5
Borosné Kollar Maria, Danyi Szilvia, Simon Eva, Veres Anita

Nagy R6za - igazgaté
Horvath Viktor Imre, Puskasné Turi lldik6, Szaboné Debreczeni lldiko

Szabd Ivett Zsuzsanna - igazgato

Fariné Boros Erika —tagintézmény vezet6

Dr. Holeczné Morvai lldiké, Miiller Ménika, Nagyné Lelkes Aniké, Szecsédi Agnes
Hegyiné Mladoniczki Eva - igazgaté

Czeglédi Karolina, Mészarosné Fogarasi Erika, Nahoczki Marta,

Szab6né Déra Ménika

Rubovszki Rita —igazgat6
Ignaczné Vandor Ildiké, Méré Maria Licia, Oldh Gabor, Szabé Zsolt

doktorandusz, MTA - SZTAKI

tandrsegéd, ELTE, Természettudomanyi Tanszék

szakedzd, Vaci Vasutas SE

tigyvezetd igazgat6, Magyar Innovaciés Szovetség, Budapest

kémia-bioldgia szakos nyugdijas k6zépiskolai tanar

fizikus, MTA Wigner Fizikai Kutatok6zpont, Budapest

orvos, SR manager, Governmental Affairs Manager, Amgen Kft., Budapest
féigazgato, Pedagbgiai Szolgaltaté és Kutaté Kézpont, Szombathely
tudomanyos fémunkatars, Norvégiai Természettudomanyos Oktatasi K6zpont
féiskolai tanar, ELTE Anyagfizikai Tanszék, Budapest

tiszteletbeli eln6k, Kutat6 Tanarok Orszagos Szovetsége, Budapest

igazgato, Kutaté Diakokért Alapitvany, Budapest

IKT médszertani irodavezetd, Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft.

pedagogus, Bartok Béla Zenemiivészeti és Hangszerészképzd Szakkozépiskola, a Zenemiivészeti
Egyetem Gyakorlé6iskolaja, Budapest

fizikatanar, ELTE Radnéti Miklés Gyakorléiskola, Budapest
alapito, Algorithmizer Friends Kft
koézpontvezetd helyettes, FelsGoktatas - Menedzsment Intézeti Kozpont, ELTE PPK, Budapest

Mattis Eika

Nagyné Horvath Emilia
Nahalka Istvan

Olah Zsuzsa

Prof. Doris Jorde
Ré6zsa Enikd

Szabé Eszter

Szakacs Erzsébet
Szegedi Eszter

Szoboszlai Beata
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természettudomanyokat tanité tanar, Oslo, és szenior konzulens, Norvégiai Természettudomanyos
Oktatasi Kézpont vezetdje

biologia-kémia szakos kézépiskolai tanar, jelenleg 6raado, ELTE TTK, Budapest

egyetemi docens, ELTE, Oktataselméleti Tanszék

elnokhelyettes, Magyar Biol6giai Tarsasag

igazgato, Norvégiai Természettudomanyos Oktatasi K6zpont vezetéje

hallgaté, ELTE-PPK

Regional HR Manager, Alcoa Wheel and Transportation Products (Europe, Japan, South Africa)
matematika-kémia tanar, Szentendrei Reformatus Gimnazium

csoportvezetd, Tempus Kozalapitvany

tigyvezetd, N6k a Tudoményban Egyesiilet, Budapest
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Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium Kincskeresd

Tagiskolaja, Budapest

Bocskai Istvan Altalénos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola,

Hajdidnanas

Debreceni Gonczy Pél Altalanos Iskola

Fay Andras Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola,

Parad

Kaszap Nagy Istvan Reformatus Altaldnos Iskola és Ovoda

Tiarkeve

Kecskeméti Belvarosi Zrinyi llona Altaldnos Iskola 1. Rékéczi

Ferenc Altaldnos Iskola, Kecskemét

Szandasz6l6si Altalanos Iskola és Miivészetoktatasi

Intézmény

Patrona Hungariaie Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium,
Diakotthon és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény

Mdhelykonterencidk résztvevdi:

Balassi Marton
Bauer Zita

Csernak Petra

Dr. Antos Laszl6

Dr. Bondar Elek

Dr. Borzsonyi Tamas
Dr. GyarmathiJudit
Dr. Iker Janos

Dr. Majken Korsager
Dr. Radndti Katalin
Fodor Erika
Foldvari-Nagy Laszl6né Dr. Lenti Katalin
F6z6 Attila

Holzgethan Katalin

Honyek Gyula
Horvath David

Kovacs Istvan Vilmos
Mattis Eika

Nagyné Horvath Emilia
Nahalka Istvan

Olah Zsuzsa

Prof. Doris Jorde
Rézsa Eniké

Szab6 Eszter

Szakacs Erzsébet
Szegedi Eszter

Szoboszlai Beata
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Andoéné Nagy Katalin —igazgatd 5
Bence Judit, KériJilia, Magyar Kinga, Opor Agota, Pésa Erika
Prech Nikoletta, Ruzsa Agnes

Toth Imre - igazgaté
Farkas Ferenc, J6zsi-T6th Magdolna, Kissné Semsei Toth Maria
Petrus Tamas, Seres Timea

Agardiné Burger Angéla—igazgat6
Benedek Gyongyi, Fazekas Sandorné, Kondor Krisztina, Kunné Téth Enikd,
Somogyiné Gyéri Magdolna, Somogyiné Vig Eva, Szedernyés-Nagy Eva

Szalai Gabor Bélané —igazgato )
Borosné Kollar Maria, Danyi Szilvia, Simon Eva, Veres Anita

Nagy Réza —igazgato
Horvath Viktor Imre, Puskasné Turi lldiké, Szaboné Debreczeni lldiko

Szabé Ivett Zsuzsanna - igazgato

Fariné Boros Erika - tagintézmény vezet6

Dr. Holeczné Morvai Ildiké, Miiller Ménika, Nagyné Lelkes Aniké, Szecs6di Agnes
Hegyiné Mladoniczki Eva - igazgat6

Czeglédi Karolina, Mészarosné Fogarasi Erika, Nahoczki Marta,

Szab6né Déra Ménika

Rubovszki Rita —igazgaté
Igndczné Vandor lldik6, Méré Maria Licia, Olah Gabor, Szab6 Zsolt

doktorandusz, MTA - SZTAKI

tanarsegéd, ELTE, Természettudomanyi Tanszék

szakedz@, Vaci Vasutas SE

iigyvezetd igazgato, Magyar Innovacids Szovetség, Budapest

kémia-bioldgia szakos nyugdijas k6zépiskolai tanar

fizikus, MTA Wigner Fizikai Kutat6k6zpont, Budapest

orvos, SR manager, Governmental Affairs Manager, Amgen Kft., Budapest
féigazgato, Pedagogiai Szolgaltat6 és Kutaté Kézpont, Szombathely
tudomanyos fémunkatars, Norvégiai Természettudomanyos Oktatasi Kézpont
féiskolai tanar, ELTE Anyagfizikai Tanszék, Budapest

tiszteletbeli eln6k, Kutat6 Tanarok Orszagos Szovetsége, Budapest

igazgato, Kutaté Didkokért Alapitvany, Budapest

IKT médszertani irodavezetd, Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft.

pedagogus, Bartok Béla Zenem(ivészeti és Hangszerészképzé Szakkozépiskola, a Zenemdivészeti
Egyetem Gyakorl6iskolaja, Budapest

fizikatanar, ELTE Radnéti Miklés Gyakorléiskola, Budapest
alapitd, Algorithmizer Friends Kft

kozpontvezet6 helyettes, FelsGoktatas - Menedzsment Intézeti Kézpont, ELTE PPK, Budapest

természettudomanyokat tanité tanar, Oslo, és szenior konzulens, Norvégiai Természettudomanyos

Oktatasi Kozpont vezetdje

biologia-kémia szakos kozépiskolai tanar, jelenleg 6raad6, ELTE TTK, Budapest

egyetemi docens, ELTE, Oktataselméleti Tanszék

elnékhelyettes, Magyar Biologiai Tarsasag

igazgatd, Norvégiai Természettudomanyos Oktatasi Kozpont vezetGje

hallgaté, ELTE-PPK

Regional HR Manager, Alcoa Wheel and Transportation Products (Europe, Japan, South Africa)
matematika-kémia tanar, Szentendrei Reformatus Gimnazium

csoportvezetd, Tempus Kozalapitvany

tigyvezetd, N6k a Tudomanyban Egyesiilet, Budapest
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