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1. BEVEZETES

A TCM®IS/12-2012-0001 APedag - gusk®pz®s t8&mogaABssadakeaisps ad
| 8t ogat §sok®shehd8tl ESsvi z®M&| araet ®ben ol yeahk®anutl gmy, ke

bemutat | a, hogy a szaktan8csad:i rendszer mTkodt et ®s €
pedag:-gusok ®s az int®zm®nyek folyamatos szakmai fejlR
A tanul m8ny el emzi azt i s, hogy a szaktta®kenygd ®gel §nti
m®r t ®kben feleltek meg a pedag:-gusok ®s az int®zm®nyv.
®rintett szerepl Rk el ®gedett s®g®t , a szaktan8csad: |

| 8togat 8sok hat 8§s&®na pedddRdPsPRole e@l amint az int®zm®n
2.A KUTATCS ELfZMENYEI

Az Dj Sz®chenyi Terv T8rsadal medaegda Uk @Bz @sp etr &ma ga tP& ¢
proj ekt -BIO5AROMI ja a nemzet.i k°znevel @stso w8 nbdks@&pezr @sei ®rpeif
| ®t rehoz8sa, amely t°bi®elet xk8lzyamodael pbédag- -kgaupscsol - d- ,
t 8mogat- tan8csad-i tev®kenys®gek meg¥%j 2t 8sa.
AAz Oktat8skutat- - ®s Feejdlaegs zgtuRs kl®ptz@se tt §fmomfad Etsai( -k C MR |
3.15/12)k er et:®b en
T A pedag-gus ®l etp8ly8hoz kapcsol -d-an az Okt at §sk
szaktan8csad:i ®rt ®k el ®snek a mi nRs2t ®si el j 8r 8s
kezremTkeodi k a pedag: gsuzs® vezgierst elke 2 rf§skma&t okl k ®s z 2 t
pedag-gus p8lys8ra ker¢l R p8lyakezdRk (gyakornokok)

T A szaktan8csad: i -tragrndchdandr kezaekmdinek ki alak2t §§s8val
tov8bbk®mad®zier eke ki alak?2t g8s8val, a szaktan8csad-
biztos2t8s8val az Oktat§gskutat - ®s FejlesztR | nt®

strukt%r 8j8t. Pilot jelleggel pedig szaktghg8tsekdni
int ®zm®r.yeekben

Az Oktat§skutat- - ®s Fe3ll53202R00At APedag- - §GKMO®PpPpz®s t §mo
keret ®ben kidolgozta az Yj t2pus¥% szaktan8csad8s (tant
i g®ny T ktkaanulval - foglalkoz8s seg2t®se) eszk®zrendszer ®t
az eszk©°z°k ®s az el j8r8srend kipr-b8l 8sra kerg¢gltek. |
alapj 8n k®sz¢lt k®t °sszegzR tanul m8ny:

1T ¥sszegzR el emz®s a szaktan8csad: i | 8togat 8sok tap:
I nt ®zm®nyvezet Ri (szakmai t 8mogat - -i) visszajelzR | ¢
T ¥sszegzR el emz®s az Yj t2pus¥% tant 8r gy g candbzez - sza

hat ®k onys8§g8nak vizsgs§8lat 8r - |

1F o r rh8ps/www.ofi.hu/tamop315/alapadatok L et © |l t ve: 2015. j Y%l ius 2.
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Az "¥sszegzR el emz®s a szaktan8csad: i | 8t ogat 8sok ta
I Nt ®zm®nyvezetRi (szakmai t8mogat: -i) visszajelzR | ap ®
v 8l aslzaapij 8an v®gzett el emz®s volt. A v8laszad-i hajland:-
vezet Rk k°r ®ben 10%.

Az "¥sszegzR el emz®s az Yaj t2pus®% tant8rgygondoz- S
hat ®konys8§g8nak Vi zsg8l atigr 118"t ogaat 8sszo&kkhtoazn § cksaadRd Re n

int ®zm®nyvezet Rk, szaktan8csad:-k, szakmai t8mogat -k §I
A protokol |l ®s eszk®zrendszer a proj ekt sor §8n egys z
szaktan8cdad-RBusplk ®s vezetRk 8ltal-mgsel 891 Pt hdok kme
inform8ci - kat t¢ekr°oznek. Az eml 2tett tanul m§nyok az
haszng8l atg8ra ir8nyult, jelen kutat 8 svhiazns ga§ |2a0tla4 tnCorvte®mhi ek
m-dos2tott protokoll ®s dokumentumok kerg¢ltek al kal maz

3. A KUTATCS CE£EELBSOBORTJAI

A kutat8§s c®l ja annak fel m®r ®se, hogy a szaktan8csad:.|
k®pes hozz8j) 8§rgwlsmik a®speadagi-nt ®zm®nyek folyamatos szak
szaktan8csad-i | 8togat8sok hat&8s8nak el emz®se is.

A | 8togat8sok -ta eltelt r°vid idR ellen®re, a kutat 8¢
induke&l $ a&r viletzez§s wk@t, ha igen, akkor melyek ezek a sz
EI v8r §s, hogy a kutat8s eredm®nyei j8ruljanak hozz§8 az
el em®nek a szaktan8csad:-i rendszernek a fejleszt ®s ®hez
A kut at 8s c®l cBroypwezgtaRk,i ndO®zmedag: - gusok azokb- | az
november ®t k°vetRen |l egal §8bb 5 szaktan8csad-i | 8togat §
november ® RI v®geztek szaktan8§csad-i | 8togat8sokat.

4. A KUTATCS HI POTE£ZI SE

A kut atd§®nerei vel igazolni k2v&njuk azt, hogy:
T a kidolgozott eszk©°®z°k ®s protokoll seg2tik a szakt
a pedag-gusok fejl Rd®s ®t , haszn8l atuk eredm®nyes ®s
1T a szaktan8csad:-.i | 8t ogat 8s okthwokz rkeagpceblV8&8d8ank f ®ga
pedag-gusokban ®s i nt ®zm®nyvezet Rkben, ezelan az i C

teljes¢l tek,
1T a pedag-gusok ®s int®zmbBPanpnvek@®gBRHdel egl!l 8bdbzdRWan8gcs
T a szaktan8csad:fkelfaed&t®selid@EeXk®a®r e .

Felt®telezz¢k, hogy v8ltoz8sok k°vetkeztek be a pedac
elindultak szervezeti szintT v8ltoz8sok.
l gazolni k2vs&njuk szervezeti szintT v&8ltoz§sok irs8nyai
i v8l toz8sok a alsazpe®rvte®&keetkib e n : k¢l °nsen hum8nor i e
kock§8zatker ¢l ®s ,itkiomfsl,i kt usker ¢ ®s
1 v8l toz8sok a szervezet kompet e I ban: gy
kommuni k8ci -, horizont&8lis tanul a szerveﬁen\b
i v8l tozg8sok a szervezet ®sihog at §s8§ban: de°
mechani zmusok, munkamegoszt 8§,

T v8l toz8sok a vezet Ri szere
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5. A KUTATCS MEDERBRTBEMUTATCSA

51. M- dszertani al apel vek
A kutat8sban az egyes c®l csoportok megk®r dez®sekaxr ol ye
az adott c¢c®l csoport sz8m8ra, ®s a v8§laszad-k rendel kez

tervekben ®s online k®rdR2ves megk®rdez®sben az Oktat§
tanul m&nyai ban megf omeagl8mhd zagt2tt 8ks®rkd @sse ki,el haszn8l 8sra ke

Val amennyi Kkutat8si t®ma eset®ben alkalmaztuk a dokume|
az online k®rdR2ves fel m®r®s ®s f-kuszcsoportos inter]
Olyan int®zm®nyekbRI ad8kastzt amthtodk leegafBabz 5 al kal omm

| 8t ogat §s.

52.A c®l csoportok mint8j 8nak bemutat 8sa
521.Az online k®rdR2ves fel m®r ®s mint §j a

Az online k®rdR2ves fel m®r ®sben pedag:-gusok, int®zm®ny
szerlepdRok Kk©°zgl a pedag-gusok, szaktan8csad: k, i nt ®zm
az OFI szol g8l tat8§sszervez®se keret®ben k®rtek szakt a

adatb8§8zis§gt haszn8l tuk f el

A mint8bhan a syblg&hRatpEdtagir g®B8 ok ®s vezetRik (a mint

int®zm®nyvezetRje, valamint a tematikus | 8togat8st k®r
A szaktan8csad: i mint 8t azok a szaktan8csad- k k ®pezi
szaktan8csad- i | 8t ogat §st . A szaktan8§csad-k r®szben az C
ker¢l etek alkal maz8sr a, r®szben a pedag:-gi ai int®zet ek
k ®t t ®nyezRt nem k®rdezt ¢kk megh?2 za8 sEdwddg  -vyg@ e z eit it EuLel
Okt at 8skutat- ®s FejlesztR Int®zet protokollj8t alkalm
Az i nt ®zm®nyek kivglaszt8sakor a | 8togat8sok ar 8§nys8be
int®zm®nyt is. A tt a®st 8ar gtyeimattaink8ucss atda8ns§ c sadg8st i g®ny !l R i
int®zm®nyv§glaszt8§s v®letlenszerT, mert a | 8togat8sokat

k®r hette, hiszen a projektindi k8tor dt szaktan8csad:.i I

522A f .- kuszcsoportos interj%h mint§8ja
A f-kuszcsoportokba olyan pedag-gusok, int ®zm®nyvezetR
nem vettek r®szt az online fel m®r ®sben.

A mint8ba olyan int®zm®nyekben dol gmeghd»eliatg 0%Bok bas,

ahol |l egal 8bb 5 szaktan8csad:- i |l 8togat8s zajlott wvalam
A kivs8laszt8shoz az Oktatg8skutat:- ®s FejlesztR I nt®zet
53. Al kal mazott Kkutat 8§8si m-dszer ek

5.3.1.Dokumentume | e mz ®s
A kutat8st megel RzRen az Oktat8skutat -

Fejl esziMadr

k®r dR2veket az "¥sszegzR el emz®s szaktan8csad:-i
tapasztalatair - | Pedag:-gus Vi ssz el zR Il ap ®s Il nt ®z
(szakmai t 8mogat -i ) Psiesatajpe¢l§aR ap a@i n®k alz

"¥sszegzR el emz ®s az Ya] t Fpus SZECHENYP 0z-
szaktan8csad§si protokoll ®s eszk®°zrend r
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hat ®konys8§g8nak vizsg8latsgr- -I" tanul m8nyokat dokumentu
t ®m8k, k®r d®sk®°r°ka jke®ram®slekt ata§ned ayreti s al kal maztunk.

532K®r dR2ves fel m®r ®s

Az adatfel v®tel struktur 81 t, mennyi s®qgi szempontb- | st
Az ©°sszehasonl 2that-s8g ®s az §rnyaltabb el emzo®s ®rd
k®r d®s k°r°k, k®r d®sek ker¢ltek megfogal maz8sr a. A k®r
tartalmazza.

533F-kuszcsoportos interj %
A szem®lyes ®s/vagy f-kuszcsoportos interj¥%k biztos2ta
Az i Kkt kr®rd ®s k®°r ei kieg®sz2tik az online felm®r ®s k®&rd
interj %k al kal m8v al di ktafonos felvetel, val amint he
k®r d®sk®°reit a 2. sz8m¥% mell ®l et tartal mazza.

6. AKUTATCS EREDMENYEI

61. A megk®rdezettek k°re
Az online k®r dR2ves fel mBr ®s ®s az interj% sor 8n
int ®zm®nyvezet Rk, szaktan8csad:-k ker¢gltek megk®r dez®str
A k®rdR2v kito°l]lt®s®t el kezdte 104RKk plkdagl- gebkedatfe| az
vezetR, befejezte a kit°lt®st 391 fR. A szaktan8csad- Kk
fejezte be. Az el emz®seket a teljesen kit°lt°ott k®r dR?

1. sz. t8bl8§zat: Antekiskosolp@®szlbFear Rk

A f-kuszcsoportos interj%%kban r®szve

Hel y/ R®szt \ vezet R ( pedag:-gus szaktan8csa
Budapest 2015.06.24. 5 15 0
Budapest 2015.06.29. 6 14 0
Budapest 2015.06.29. 5 6 0
Budapest 2015.06.30. 0 0 21
P®c s 5 11 18
Szolnok 6 10 0
Szeged 10 16 13
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¥sszesen:‘ 37 72 ‘ 52
A kutat8&8si tervben egy f-kuszcsoportos interj¥hn maxi mu
®rdekl Rd®s miatt k®t helyen (Szede@lt,szRB@&tost). egy il l etve
Az int®zm®nyvezetRkKk olyan int®zm®nyeket k®pviseltek, e
szaktang8csad-k a 2014 novdm@berzeke¢lanm@lctsaddRs 2 Ekbgmt st
szaktan8csad:i | 8t og&ttas Blsk ut®Bstzbe®s aF+ejOl eszt R I Nt ®z ¢
al kal maz8s8ban, r®szbeng amTXQHR. pre8ragi- gs aBlint ®zet ek r

feladatok alapj8n teljes¢ltek.

Okt at 8skutat:- ®s FejlesztR I nt®z
1143 Budapest ,8Szobr8nc u. 6
Telefon: (+36-1) 235-7200

Fax:
www.ofi.hu

6.2. A szaktan8csad:- i | 8t ogat §8sok tapasztalat ai

621.T8) ®kozotts8gsanaktgnie paddsr - |

1. sz. 8bra. Mi kor ismerkedett meg az % t2pus¥% sza
" 450 D
xS 400 386
7 350
N
S 300
:250
41 200
150 - 121
| -
100 -
56 59
IS 1 [ 4
. O
0 ; ; ; ; — 1
Footr G23 d a2IvHad iyt Ory RST YSngmightefte®ili ! S38So6 Ys RRYY Ottt al
YSasSt! 1! Sy ! ViSd SaSysmartdttemagii & St ! 1 SGS&ASYil NI Sy
12€6€S3t yiR2 \YdWNS y2l dedil velens &
al 141 yt Osntefemmegia al F 14yt Oal Rt &
Ay Sl YSy @& doyamatot tfsyes3asi
G V.
A pedag-gusok jellemzRen rendel keztek ismeretekkel
v8l aszolt. El gondol k onzint &®%-u k a z3 shzoeggkyt an € bbad: el Rz e
dokumentumai b- | t 8] ®koz-dt ak. EbbRI arra |l ehet ko°vet
tiszt8ban azzal, hogy pontosan mi fog t°rt®nni. Ugyar
azint ®z m®nyben m8s kolleg8n8§l j&rt | 8togatgs, illetve
171 7%) . H®t sz8§zal ®knyi pedag-gus m8s m-don t§8j ®koz-d
nem volt semmi |l yen el Rzetes i smerete m &
v8ldtszo
Fontos szervezet.i eredm®ny, hog a | 8togat 8sokkal k

n a v8laszad-k °%°sszes:s

' SZECHERYI zZm®n .

mTkodett a tud§8§smegoszt§s, his
mi nt harmada a t°bbi kol |l ®g 8§t
t 8 ®koz-dt ak.
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A k®rd®st sz°veges VvS8l astzerkik.al Ailsedkjiellledhraz R i \wl®sxz2z C

f magam is szaktan8csad:- vagyok, szaktan8csad:i k ®p

T k¢l °nb°zR k®pz®seken (vezet Rk®pz®s, szaktan8csad:

T az int®zm®nyben j8rt szakm@an8kaoclaldeg&nh laltiettt8j ®&kME

f mag8t -1 a tan8§csad8st v®gzR szaktan8csad- -t - |

T saj 8§t t 8 ®koz-dgs, szem®l| yes (besz®l get ®s kol l e
forr8sokon kereszt ¢l (internet)

A k®rdR2v eredm®nyeit af pedagcgoupoktkad ifmt grtja¥oern edmd

A megk®rdezett int®zm®nyvezet Rk el Rzetesen t8§8j ®koz-
c®ljair-1, szerep®rRI, ez®rt k®rtek a projekt keret®
tig§®koztat - -ib-I, az Oktat8skutat:- ®s FejlesztR I nt®ze
ki haszn8l tg8k azt i s, ha volt k®pzett szaktan8csad:- é

®rtekezleteken hangzott el t8j ®koztat - .
A megk ®r ded met®z m®ny v-& z emakgka 1li6s% k®pzett szaktan8csad

tapasztalatokb-1 is ismerik az % t2pus%%» szaktan8csaf
A f.kuszcsoportos interj¥%%n r®sztvevR iingd®zin®dngilEseaet R
szerint-sem teljes m®rt ®kben volt tiszt8&ban azzal, hogy
egy-egy szaktan8csad-i | 8togat8s zajlott, az is a szak:
t 8) ®kozatl annak t aaz oWjt 8fkolsyag ldat arkaagtu kialtl et Ren.
A temati kus szaktan8csad8sr- -1, azaz a szaktanS8icsadS§8s
az i nterj Yn megk®rdezett vezet Rk kevesebb, mi nt t iz
szakt an §dsNemS8ismert ®Kk a temati kus szaktan8csad§s c®l j
szaktan8csad§gs csak vag y ker ¢l t |l ebonyol 2t 8sr a, hogy
| 8t ogait 86t al 8ban i smer,Rs®s na®z m@&ntythzem®nyvezetR partr
megszer vez ®s ®b e n.
A szaktan8csad:- kkal folytatott interj%n a szaktan8cs
t ®nyt .
Val amennyi interj%h sor8n megfogal maz- -dott, hogy a s
k¢l °nb°zR szakaszabhah°kg®hnhb?°zR m-d

T elektronikus felg¢leten kellett jelentkezni,

f a szaktan8csad:- ©°nmaga jelentkezett be,

T az Oktat8skutat- ®s FejlesztR I nt®zet szolg8ltat$§

1T a pedag-gi ai int®zet m®rte fel az ig®nyeket.
Ez a vezet Rk swvz8Int§r aaz aivmtr®z m®nyvezet R nemimgi®nditg vtaw
sem.

A megk®rdezett ibnam®zan®neywveekl FBt0e¥% t ¢l et is kapott t 8] ®ka
bel sR t&8j ®koztatgs keret ®ben, a pedagcsgadai benjteRlzeentt kse
8l tal

—

an8§csad-i | 8t ogat §s
interj¥ban is egk®r

6.22A pedag-gusok kivs8laszt8sa

iv8l aszt 8sr - | k®r dR2vben
nt ®z m®Anyvezet Rket ®s a

A proj ekt keret ®ben zajl - sza
k
i
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Telefon: (+36-1) 235-7200

Fax: (+36-1) 235-7202

www.ofi.hu

ot Eurépai Unié el
”"ﬂ‘ Eurdpai Szocidlis xox
[ e *i i*
Y Alap .

MAGYARORSZAG = T
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE


http://www.ofi.hu/

UKTATASKUTATQ Oktat§skutat.- ®s FejlesztR Int®zet
ES FEJLESZTO T C MO®1.5/12-2012-0001

— — |NTEZET

Pedag-gusk®pz®s t8&8mogat 8sa

Fax: (+36-1) 235-7202
www.ofi.hu

Az i nterj Yk sor §n azveizet R m&nuydvaetzoestsReBkg ame g2t ®l ®s ®n e
megk ®r dez ®sr e a kivsg8laszt§s vezet Ri mot 2vumair - |
megk®rdezt ¢k a szaktan8csad-i | 8togat8ssal kapcsol at
2. sz. t8bl8zat: Azekav8lhaprdagptgmsakszaktan8csad: i
Azokat a pedag-gusokat v8lasztottam a sza |l gen v
€ minRs2t®si elj8r8s vagy minRs2tR vizsga 247
é portf- -li.- k®sz2t®s el Rtt 8l 1l nak 136
¢ munk§8j 8val el ®gedett vagyok 29
€ munk8j 8val nem vagyok el ®gedett 50
munk8j 8val el ®gedett vagyok, de %gy gondo 129
€ °nk®nt jelentkez®s alapj8&n t°rt®nt a ki 131
€ egy®b 33
A k®rd®s minden v®ka®rte8§sgaeh/ hemetett v8laszolni. TE°
mert t°bb pedag-gusn§gl is lehetett | 8togat §s.
Az int®zm®nyvezetRk a k®rdRziwaenel m@t®azern eadme®n We is oa I§a
tudatosan javasoltS8k8§tagatzktan&cskaodl -li®g8kat . A Kkivs
mi nRs2t®s el Rtt 8§l a pedag-gus (247), k®sz2ti a port
el ®gedett, de szeretn®, ha meger Rs2t ®st k agedetlen ( 12 9)
esetekben mind°ssze 50 fel k®r ®s sz¢ gl etett. ¥nk®nt ese
t°rt®nt , mel yet t8mogatott a vezetR. A g dol goz- k
t8mogat8s8ra nem haszn&l tvek ekiRka |2e0hdatIRse®@gev 81 asz vol
sorol hat - egy®b eset mind°ssze 33.
A f-kuszcsoportos i nterj Yn tov8bhbi szempontt al ege@G
megseg2t®s®re is k®rtek szaktan8csad-t.
2.szz8bra. Ki d°nt°tt az ©°n szaktan Sad§sban vms
(pedag-gusok) ?
SZECHENYI@
Okt at 8§skutat:- ®s FejlesztR Int®z A Y Eurépai Unié e
1143 Budapest,8Szobr§nc u. 6 mﬂg Eurépai Szocialis
Telefon: (+36-1) 235-7200 sy Alap * o
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A szaktan8csad:i | Stogat 8sokra jellemzRen az int®zn
I nt ®zm®nyvezetR v§8Il asztboatnt,a °knik ®nt b b euk.ieNydickedefhent % 35%
munkak?®zrezseRtgR j el °l te szaktan8§csad8sra a pedag-gust,
fR nem v§laszolt.

3. sz. 8bra. Amennyiben nem ¥n d°nt°tt, mit |
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RIyisSaRI yRS&RiI yisaidz gt t I a
nem volt mert nem
alt Y2YNr 25 @2fd Yt a
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n k

A k®rd®sre adott v§&l aszolkb adlafpg g8and ta8zk
semmi nt °r ¢l tek neki. Ebben a
kivglaszt8ssal kapcsolatos d°nt ®
pedag:- gus-ak °22%t a | 8togat 8sna
3 3 %, a belet°rRdd®s (neh%vet te
nem i ®r z®ssel, amit (a

d®s ben a sza
el val - azonosul 8s
el fogadta a d°nt ®s

T 0t SEECHENYY

az
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int®®zm®nyvezet Rk ®s a szaktan8csad- k f ®hébadtanl @n't def
| 8togat 8s t®ny®t. A k®rdR2vet kit°ltRk jelentRs ar §n

A fskwsoportos interj¥kon el hangzott konkr ®t p®l d§gk:
T £Ertekezleten tette fel a k®rd®st az igazgat -,
egyfajta pr-bat®tel k®nt ® te meg a pedag:-gus, °
Vaj t2pus¥ szaktan8csad8st.

T I'smerRs koll ®38nak tett sz2vess®get azzal, hogy
T lgazgat - Avsgllalto szaktan8csad- kat, S fel k®r
szaktan8csad-i | 8togat8sban.

1T Az int®zm®nyvezetR tett sz2vebos®gEM al bzakaanide
nagyon pozit2zv volt az ®I m®ny.

T MS§s i nt ®®zm®nyben dol goz- i smer Rs kol |l ®g8v al k
mi ndketten szaktan8csad-k, tapasztalatot akarta
T A Pedag-gi ai I nt ®zet munkat 8§rtsah&eRe®geamegl &z
pedig ®l tek a | ehet Rs®ggel
T T°bbnyire a minRs2t®s el Rtt §8§I1. pedag-gusok k®
A szaktan8csad-k a | 8togat8s sor8n tapasztalt8k meg
az interj%kon sz8moltak be.
Azokban az int®zm®nyekben, ahol az int®zm®nyvezetR Kk
fejl RI®s®nek t8&8mogat s §t szol g8l - Yaj folyamatokr - |
passz2vabban, elutas2t: -bban fomgand®I§8kesaa K Bg ogalt Stsfoklau G
Rk is °r¢ltek a | 8togat8snak. |l g®nyelt®k a szakmai
kol l ®3g8k t°bb helyen k®rt®k a | 8togat8s | ehet Rs®g®t .
hogy a gpwrsdalg®rte volna a | 8togat §st, mert minRs2t®s
j 8rult hozz§g, az ok nem der ¢l t ki
A f.-kuszcsoportos interj“%kon a szaktan8csad:-k megfog
font os. Az  Yij t 2p us e mlzAlked ta®t8 cslad B e | | saj 8t2tania a
k®pes, akkor nem tudja elfogadtatni mags8t, elutas?2t a2
megtapasztalta egy koll ®ga pedag-giai i mrtd@zsetizemwrrk &Rt
volt.
6.23.A szaktan8csad8ssal kapcsol atos el v8r8sok, ig®ny
A k®rdR2ves fel m®r®s keret®ben az int®zm®nyvezet Rk
szaktan8csad:- i | Stogat 8ssal kapcsokakostel g@syéR®Rs RF

int®®zm®nyvezet Rk ®s pedag- gusok ve®l em®nye a f - -kuszc
k®r dR2vek ®s az interj%k v8laszai erRs2tik egym8st.

A | 8togat §ssal kapcsol at ban mi ndh8r om ®r i naked.tA f ®I
szaktan8csad:- k az el v8r 8sok, i g®nyek felt®rk®pez®s !

kapcsolatos k®rd®sekre v8laszoltak a uszcsow

SZECHENYI @
A Eurdpai Unid R
F"”“ il Eurépai Szocialis * -
120 x
Y Alap x
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A vezet Rk el v8r8sai
4 sz. 8bra. Milyen elvs8r8sai voltak a tskRkak2 ang8csa

(s 300 )
- 244
< 250
—_—
= 200 -
© 150 -
-~ 100 -
+ 60
50 -
6 6 3
0_ (S ———
tapasztalatot FS2f! ReSYWSHESINI ayBaS ot G St @ARISH2YYSY Ot f |
szerezzeneka f+ (231 G20 GLISRIE A SAdza G
LISRI 35 3dA2Y LSSy OS0BE1B/easasSaosSy
LISRE 35 3A | AlyAYIFET Al A € G| ¢
SttSy! NIsaigui &G FSa2f Saldsan
YAY! aNGSAaGSNDGET | L2t y
L V.
A vezetRk el vs8r8sai a pedag-gusokat seg?2tR, t8&mogat -
mi nRs2t®si elj8r8&8s elRtt 8§l a koll®ga tapasztal atot

fejl Rdjenek a kompeténcEf§ieng®@salRle®g &Eralkseh5%em fogal m
egy®b indokBofR}rtaekl é6ve nem v8laszolt h8rom fR.

A k®rd®sre adott v8laszokat sz°veges v8laszokkal | eh
k°vetkezRk:
1 tapaszt al astzsazketrazn®sc saa d - i rendszer mTk°d®s®vel kap:«
1T 8ltal8ban a fejl RI®s el Rseg?2t®se, az er Rss®gek fe
1T saj 8t mag8val el ®gedett vagy probl ®m8s ter ¢l etekk
1T a megerRs2t®s volt fontos,
T annak megfigyel ®s e mi k ®n't l ehet az i nt ®zm®nyi
szaktan8csad§st.
Az interj %n i s t°hbb int ®zm®nyvezetR megf ogal mazt a,
sz¢oks®gszerTen p8lyakezdRk, ®s Rtt asnz8ecrseatdt-®k |v8alongaa t f

kivg8§laszt8s mot2vumait meger Rs2tik az el Rzetes el v§8r !

—
SZECHENY]I @

Okt at 8skutat:- ®s FejlesztR I nt®z
1143 Budapest ,8Szobr8nc u. 6
Telefon: (+36-1) 235-7200

Fax: (+36-1) 235-7202

www.ofi.hu

Eurdpai Unio SR
Eurodpai Szocialis
Alap alale

RN
PN (Sl BEFEKTETES A JOVOBE

*

13


http://www.ofi.hu/

UKTATASKUTATQ Oktat§skutat.- ®s FejlesztR Int®zet
ES FEJLESZTO T C MO®1.5/12-2012-0001

— — |NTEZET Pedag:-gusk®pz®s t&§mogat 8§sa

3. sz. t8bl §zat: Milyen ig®nyei voltak a szaktal

Milyen ig®nyei voltak a | 8togatgst megel R 1l gen v

szakos szakembervagys za kt er ¢l eti szaktan8csad- v®lI 135

megi smerni a koll ®3g8m munk§8j 8val kapcsol a

seg2tse a | 8togatott pedag-gus munk&§8j 8nak 82

seg2tse az ®l etp8ly8§n val- el Rrehal ad8s8hb 121

szakmai,m- dszertani seg?2ts®get ny¥% tson a kol 191

seg2ts®get kapjanak -azh&@mh®g8kl anRed®g - ®b 267

nem volt ig®nyem 6

egy®b, ®spedig 1
A k®rd®s minden r®sz®re igen/nem v8laszt 8ssamebehehe
mert t°bb pedag-gusn8l is |l ehetett szaktan8csad-i | §1
A megfogal mazott ig®nyek is el sRsorban a pedag-gusok
kapjanak a koll ®g8k a pedag-gsakel Rrakmdéir eBl asRr 2a®s89
szakmai , m-dszertani seg2ts®get kapjon a koll ®ga 1F¢
int®zm®nyvezet Rk a szakos szaktan8csad:- pedag-gussal
(135) . Az intebhi¥a motrBwnun zmeuger Rs2t ®sre ker ¢l t ki i
el l enRrz®sbe bevonhvaez e tniukn ksaekm zrfiisrsd®ggn eset ben szakosc
| 8togat88s sor8&8n fontos inform8ci- -khoz jutetwRkia@az®zm
szempontot, hogy egy k¢l sR szakember v® em®nye jobban
sz8ms8r a, hogy a kompetenci 8k alapos megvizsg8l 8sra Kk
t8rgyilagosabb vezetRi 8megi2st ®m®g®Pag &l maS8zmoag at §®ny k ®n
| 8t ogat 8sban. A v&8laszadS§8si aktivitg8§s nagy volt, hat

egy®b okot v8lasztott a |l ehetRs®gek k°zgl
Azon int®zm®nyekben, ahol tematniyd ®s gwakktvamiacs d E$Ssta k

az int®zm®nyfejleszt®si, az SNI tan8csadg§8s miben tud
int®zm®nyvezet Rknek ezt az elv8r8§s8t, ®s annak telje:
tang8csak®pscaslol at os el v8r 8sai az int ®zm®nyvezet Rknek
amennyi ben | ehetRs®g |l esz r8§8, fogj 8k Y b-I i g®nyel ni
Val amennyi vezet Ri interj% sor8n az elv8r8sok teljes
probl ®m8t .z Ege&thbelnb@an a szaktan8§csad:- Ygy viszonyul:'t
feladat, ®s nem az elv8r8snak megfelel R volt az atti:Ht

A vezet Rk k®rdR2?ves fel m®r ®sben sz°veges kieg®sz?2t ®s
ol yan tes¢l amekgreki nem szerepeltek az elv8r8sok ko°zo

a jogszab8lyok ismerete ®s alkal maz§8sa,

T a belsR ell enRrz®si tev®kenys®g szervez®se,

T az int®zm®nyi °n®rt ®kel ®s,

T a bel sREMBREKRsIl ®s i rendszer mTkodtet ®se,

T a j - gyakorl at dki maij €§nt 8§8ai - azt av®kenys®gek szaks

el ®gs®ges v®gzW®se,

T a reflexi- k®sz?t ®se,

T a nyilv8ntart8sok vezet ®se,

T az egy®ni fejleszt®si teryv k®sz2t ®se, Vva

f a csoportszoba berendez®sg az -vSZéQHENY|
Okt at 8skutat- ®s FejlesztR I nt®z Eurépai Unié .
1143 Budapest ,8Szobr&nc u. 6 Europai Szocialis R
Telefon: (+36-1) 235-7200 Alap Y
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A pedag-gusok el vs8r8sai

5. sz. 8bra. Mikyanl stogattS$Sait aontd alam8§val kapcsol at be
megel RzRen?
400
. 367
> 350
S 300
™ 250
>
~ 200
= 161
T 150
100 ”
50 > 4 38 b
8 7 16
0_
I R22Y géaésﬁém éNﬂéﬁgﬁqjawégAzAnem,volt aéaNﬁaéa/éa-NﬂéSysﬂquaysé/v @t t
YS'Ré_I ,S_N\I]AI‘ }/A K23&é 23 hogyzh’ﬁrﬂﬁell,S\S,f ot NJdéan\é[]tquk LJ2 l}l;ﬂfs‘f'ﬁﬁékl SNI I yA
|Gt SGsS1 S FoYdy 1 BYEG2T GFdy2Y F Sal NG Sass0l Vi SENBSYS Y A Y
sikeres ) YS32t Rt atoly
YAyl aNGsa
SNRS{SoSy
A pedag-gusok a szaktan8csad8s tartal m8val kapcsol ¢
m8&§sodsorban gyakorl atias el Rzetes elm&g&sRkZat ®$ io gall wm§
megjelen®se (49%), ez a v®l em®ny annak is igazol §sa,
a pedag-gusoknak. Gyakorlatias el v8r 8sok:
f mondja meg, hogy min kell v8ltozatnom a sikeres 1
f seg?2tsdesnzem:t ani probl ®m8i m megol d&8s8&8ban (9%)
T adjon % m-dszertani °tleteket (7%).
Egy sz8zal ®k k°r ¢l voltak a seg?2ts®g a dokument umok |
volt el Rzetemyiel pé8d&B8g-agbdmak,-nniemvlBaasaodlt 2%
Ak ®r d®st sz°veges v8lasszal is ki lehetett eg®sz2teni
T kiemel't szerepet kapott az elvs8r8sokban a megerH
ezekhez kapcsol -d- seg2ts®g, a m-dszertan jav2t §c¢
T nagy |jelengRist®gat sk@&veges v8l aszokban a mi nRRs 2
tiszt 8z8sa, a felk®sz¢l ®s seg2t ®se,
T tobben szerettek volna t°bb elv8r8&8st megfogal mazr
A pedag-gusok szaktan8csad-i tlo&t ced awt8§s8staar tkaPlzm8 v akli ek
hogy meger Rs2t ®st kapjanak abban, hogy | i k a
az el sR hel yen a mi nRs2t ®sr e val el k®sz¢l ®s

pedag-gusok elv8r8saiban a m8sodi

Okt at 8skutat- ®s FejlesztR I nt®z

1143

Telefon: (+36-1) 235-7200
Fax: (+36-1) 235-7202
www.ofi.hu

6. sz. 8brwag8r Mshyemoktak a |
kapcsol atban a szaktan8csad:

hel yre ker ¢l t

ogat 8§s hat §s8v

1 8t o GABCHENY§

.

zRen

Eurdpai Unio
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kapcsolatosan 1SLSaasasSai AylesygSIsLl St sasSaySisz ySgSt! nz21dtds
YS3t tf I Lawiinegalapozza Ydzy 1+ YK21
mindennapi

\ 1S59s1SyeasasSaysi y
A szaktan8csad: i | 8t ogat §8s hat §s8val kapcsol at os e
el v8r 8§sokkal. A |l egfontosabb el v&raksmaa siakmajelvi®s
szakmai el k®pzel ®sei k, a mindennapi tev®kenys®g¢ kkel
munk8hoz (11%) . A kompetenci 8i kkal kapcsol atban 6 %,
szaktan8csad8s Irat 8sl8r8ar S§wdnatlkoet Ren. Nem volt el vs
f Rnek, nem volt elv8r8sa 3 fRnek. Nem v8laszolt 15 f|
A hat §ssal kapcsol at ban el sRsor ban az el mar ad - vag
mi ndennapi tev®kenys®g meger Rs2t ®se mell e

K2vg8§ncsiak voltunk az elv8r8sok teljes¢i ]l ®s®nek m®rt e
| 8t ogat §sokat k°vetRen?

—

7. sz. 8bra. Milyen el v8r8sajg voltak a szaktang§cs:

szem®l yi s®g®v el kapcsol/éatban? .
SZECHENYI@

Eurdpai Unio
Eurodpai Szocialis
Alap

Okt at 8skutat:- ®s FejlesztR I nt®z
1143 Budapest ,8Szobr8nc u. 6
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ts3ll NI ﬂSNSYl’i!bizalomalgkuljoq ,S,f AQ)I NI &flyamatban | A adz3t NIt &g
al Systeras3 1A S3eNGGSa
iSos1SyeasaNy]
32Ny

\L J
A szaktasgem®@Hyi s®g®v el kapcsolatos el v8r8sok a k¢l s
meg. K°9zel azonos ar8nyban jelent meg a k°lcs°n®s bi.:
(33%), ®s a tg&mogat- attitTd (32%I asAz kk®tc ska kemeem kke®@tRI
adja. Ez hangs%w yozza egyr®szt azt, hogy a szaktan8cs:s
m8&§sr ®szt a pedag-gusok is ilyen | ®gk°rben fogadj 8k 1| e
i r8§nti el v8rA8spoizsi,t 220% i sug8rz8snak nem volt jelentR:
pszich®s kapcsolatokat jellemzR v8laszokat tartottak
Hasonl - az interj%hk sor8n vezetRk, pedag-gusok ,hK ®s sz
hogy a pedag-gusok egy jelentRsebb r®sze tartott a s
f Rnek, nem v8laszolt 21 fR.

8. sz. 8bra. Elv8r8sok tel]j
| 8togat 8§ssal kapcsol a

sad-

: /ﬁ*\
Okt at 8skutat - ®s FejlesztR I nt®z A Eurépai Unié e
1143 Budapest,8Szobr&nc u. 6 —| Eurépai Szocidlis ©
Telefon: (+36-1) 235-7200 Alap kX

Fax: (+36-1) 235-7202 MAGYVORSZAG
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(= w0 )
450 427
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N
— 350
@
. 300
= 250 198
+ 200
150
100 62
1@ 29 = 1 21
50 10 16
0 ____,__n_,_u : - T T
1- 2 3 4 5 6 - teljes nem ]
S3etthttty YSNIS@a 8y a
nem
\ Y

Az el v8r 8sokvatlalneensngyli ®se®tv 8r §sra vonatkoz-an ©°sszes?t
| 8t ogat 8ssal kapcsolatban. Az el v8r8soRst &g 6@Britl ®ks.e A
pedag- - gus®h8I58el jes mBPrm@®kberem L&MW es tm®raPklkeewvsges:
teljes¢gl ®s®vel . Ez °sszesen 8 5 %. Ez el Rrevet2ti a
el ®gedett s®get, amelyet a k®sRbbi el ®gedetts®g vVvizsg
tov8bbi 62 R, ez i s 1{1%9 B-esnBranst Caszs zeels@ge bebt IfeRn)e ks z § ma .
21 fR.

9. sz. 8bra. Elv8r8sok teljes¢l ®se a szaktan8csad- s
]
500
—
400
T
- 300
-~ 200
4 135
100 '
0_
M m S3Ietfaxtty 5 ySYy ot
nem
G J
A pedag-gusea&kn8§la 78K es MRS It ®kmbhednelm %t el j es m®r t ®k b
szaktan8csad:- szem®l yi s®g®v el kapcsol at os r 8sok.
jelenti, hogy szem®lyi s®g¢k t8&8mogatt szaktansgc
30can adtak n®gyes ®rt®ket, mesg3-aa z ®gedetl enek sz8m

®rt ®k) ©°sszesen 35 violt, nem vs8l&gszolt 25 fR
A pedag-gusok d°ntR t°bbs®ge f-kuszcsoporto i nt el
meger Rs2tette, hogy a szak an§csasizé<c(HENYf beni

Okt at 8skutat:- ®s FejlesztR I nt®z
1143 Budapest ,8Szobr8nc u. 6
Telefon: (+36-1) 235-7200
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el v8r8saik teljes¢ltek. A pedag-gusok kis r®sz®nek n

interj%n el hangzottak szerint az, hogy:
1 nem volt ®rtelme a | 8togat8snak,
1T az i nt®zm®nyvezetR vagy b8&r mely bel sR munkat §r
teljes2t meny ®t .
Ezek nem a szaktan8csad- szem®lyi s®g®re jellemzR, m8s

szaktan8csads8tsexali k@mpyeslkdta i s megk®rdezt ¢ k.
A vezet Rk el Rzetes ig®nyei

10. sz. 8bra. Milyen ig®nyei voltak a szaktans§

4 )
300 277
242
s 250
=z
— 200 -
150 -
102
100 - »
52
50 - 39
18 H 20 ) 16
GFyNGt a4 saNIINGEESyY | tytSiv2 BI2dtia A3 8y e 3% 1 2NI | ¢ BYI @t ¢
F23aA€ 12T+ a2YRE! aNG! ismerjek meg
AT 1 1a&71 SNESYSt{SHISNGSANISK AT a3+ NI DI £ 5
L valaki, FSt1sal Nt SaoSy J
Az ig®nyek tekintet®ben szint®n hasonl:- a vezet Rk ®s
a k¢l sR me@n®krede teseg2tsen a | 8togatg8s a minRs2tR el
a visszajelz®s irgnti ig®ny (32%), az Y m-dszerek m
(7%) az a pedag-gus, akinek nem volt el Rzetes ig®nye

—

§csac

11.sz8 br a. Milyen m®rt ®kben tel
| 8togat 8ssal kapcsol atos

yes¢gltek a szakt

| Rzet SSZEGHENYI
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A V.
Az i g®nyek teljes¢gl ®se a -%6s f®Ksu6 stkesll j8ens jred®@rl te@riziiReem

pedag:- gus®Hrkalk,2%maj dnem tel §eakmaywyit ®g®en 25%
A pedag-gbasaokn2g® teljes¢gltek az el Rzetes i g®nyei .

A vezet Rk ig®nyeinek ®s elv8r8sainak teljes¢l ®se
12. sz. 8bra. El v8r 8sok teljes¢l ®se a szaktan§8c:
> p
~ 3800 247
— 250
o]
200
:;’150
— 100 3t 83
© 50 1610 i 9
— 0'—|_—_|_=| T T
= Vv % ™ 15} X
+ ¢ l‘oe’o (,19\
Q Q\,{' N\
NG ‘Q/é RQ
N < &
L 2 &
& &
N o
L J

A v8laszad kt ed@J e®% mO®rt ®kbenaj dh@medetltf es2®rt ®k ben
szaktan8csad-i | 8togat8ssal elv8rg8sai teljes¢l ®se t e
aki k el ®gedetelse Rak ®ko Het% kptlt MR) 22%. Kil enc f nem v§8la

13. sz. 8belajes glP@yekatszakta
k°vet Ren (vezet Rk)

csad:i | 8t ogat

SZECHENY!I

Eurdpai Unio SR

Eurodpai Szocialis * *
* *

Alap alale
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A vs8laszada: kel6j7és m®rt ®k b-an mae] dgethetttel] j 88 % mM®rt ®k ben
szaktan8csad-i | 8togat8ssal elv8r8sai teljes¢l ®se t e
aki k el ®gedetelse ek ®ko et kptlt ®R) 0%. (2 fR) Nyolc fR ne
A szaktan8csad-k elv8r&8sokkal kapcsolatos megk®rdez®:
14. sz. 8bra. Milyen elv8r8sokat ®rz®kelt a | §togaf
me g k eskal?®
s 250 R
_ 198
m200 172
& 150 129
= 100 59
f o 51
50 -
7
0 T T T T T 1
25 Jel 1 2NY$HSNI aNGSa | yB] &NS Wi &Y41SYy St
YS3Aa&YSNI S (ia8riebet, tematikus terv,
5N gt i€l do a1 NGSasos
Y 1Sal NiSasSosSy )
A szaktan8§csad-k a | 8togat8st megel RzRen gyakorl ati a
A pedag-gusokkal ®s a vezet Rkkel egybecsengRen a por
el v8r8s, de alig maradt el @&§3831%) . mAds %e¢r pgzmat ®
m-dszer ek megi smer ®s e 2 3 %, ezut 8n etkezett e

dokument umok

k ®s dath®s ®bzak 282 Vi m-dszer ek

ki vetel ®vel a mi nRs2t R el j8r @sra t°ert®nR fel k®s
kapcsol -dt ak. 11% a j gyak#grl atok megisme et ®s @
kapcsol atban ®r z®kelt el ver st . NSETZECHENYI anil

Okt at 8§sk
1143 Bud

ut at -

Telefon: (+36-1) 235-7200
Fax: (+36-1) 235-7202
www.ofi.hu

®s FejlesztR I nt®z Eurépai Unié
apest ,-8Szobr8nc u. 6 Europai Szocialis
s Alap
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m®r t ®k ben a szaktan8csad-k (9% nem ®rz®kelt el v8r§8s

®rz®kelt elvs8rg&sok hasonl- megk°zel2t®sTek, mint ame
®re®K el ni

A f-kuszcsoportos interj¥% sor8n &aki®rnikeRPevd  tfee It BRI @&
visszajelz®s irsgnti i g®ny, ®s a szakmai meger Rs2t ®s, I

4. sz. t8blg8zat Milyen ig®nyeldgtel ReRteaak tviadom&L &rva
| 8togat 8s megkezd®sekor ?

Milyen ig®nyeket, hoztak tudom8s8ra a | 8t| Il gen v
| 8togat 8s megkezd®sekor ?

seg2ts®gny¥ t8s a dokumentumok (tanmenet, 175
seg?2ts®gny¥% t8s a portf- -li- k®sz?2t®s®ben 243
seg?2ts®gny¥%jt8s a pedag-gus minRs2t®sre Vv 359
seg2ts®gny¥% t8s a | 8togatott pedag-gus ko 332
t 8mogassa a pedag-gust a szakmaiz 8 snghdasnz er 271
i gyakorl atok megi smertet ®s e 143
“%j , alkalmazhat- m-dszerek megi smertet ®se 298
seg2ts®gny¥% t8s a pedag-gus sz8m8ra a sza 348
szakmai fejlesztR besz®l get ®s 326
nem volt ilyen 4
egy®hb 9

A k®r d ReV e®r ®s ben a vezet Rk ®s pedag- gusok me®r ®s i

®r z®kel ®s ®r R tan%%skodnak a v8laszok azzal az elt®r
kiemelkedR el v8r 8§sk®nt a minRs2tR elj8r 8chkad: - kakezel
azonos m®rt®kben ®rz®kelt®k a szakmai fejl Rd®si ir8r
tulajdon2that -, hogy a szaktan8csad- k a | 8t ogat §s

rendel kezt ek, k¢l °n°senenaRlipedlhg8g8sakbamepeadivee zs z ¢ K ¢
el sRsor ban.

Ki emel kedi k a mi NnRs2t ®sr e val - fel k®szg¢l ®s t §8mogat
seg?2ts®gny¥%j t8s a szakmai fejl Rd®s i ir8ny meghat 8r
kompetenci 8i nak fejleszt®s®ben (332), a szakmai fejlesz
k°oevette az Yaj al kal mazhat - m-dszer ek megi smer ®s e
al kal mazg8s8ban val- megerRs2t®s (271).

A sz°veges kieg®sz?2t®sn®ls, embbygty®serlev 8k ekl taz i nt ®z m¢
jogszab8lyi t8j®koztatsgst, ®rtel mez®st is. Fel mer ¢l t
is.

A f-kuszcsoportos interj%n fogal mazt 8k meg altazakt a
pedag-gusok r®sz®r RI megjelenR k2v8ncsis8g az % tz2p
meger Rs2t ®s ir§nti i g®ny, mert Ygy ®rzik, hogy nagyo

eé¢vé@ém&l ek , hamte
Em®ny a s ma
®rtel mez®se,

SZECHENY]I @

Az interj% sor8n megeml|l?2yektr @gR®ngr K ¥j
be a k®r dR2ves fel m®r ®shez k®pest:
a kompetenciater ¢l et ek, indi k8t or g
seg2ts®gny¥jts8s.

Okt at 8skutat- ®s FejlesztR I nt®z Eurépai Unié e
1143 Budapest ,8Szobr8§nc u. 6 Europai Szocialis . w
Telefon: (+36-1) 235-7200 Alap Teust

Fax: (+36-1) 235-7202
www.ofi.hu
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